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0z. Bu arastirmada 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik algilari ile érgiitsel adalet algilar1 arasindaki
iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Iliskisel tarama yaklasimi kapsaminda yapilan arastirmaya Trabzon
il merkezi ve ilgelerindeki liselerde kurumlarinda gérev yapan 249 6gretmen katilmistir. Arastirmada
verilerin toplanmasi amaciyla 6gretmenlerin demografik bilgilerini belirlemeye yonelik “Kisisel ve
Mesleki Bilgi Formu”, “Orgiitsel ikiyiizliiliik Olgegi” ile “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmigtir. Verilerin
analizinde korelasyon analizi, regresyon analizi, t- Testi, Tek Yonli Varyans Analizi (ANOVA) ve Kruskal
Wallis H testi kullanilmistir. Arastirma sonucunda dgretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilari ile drgiitsel
adalet algilar1 arasinda yiiksek diizeyde negatif yonde anlamh bir iliski bulunmaktadir. Orgiitsel
ikiytzliligin boyutlar ile drgiitsel adalet arasindaki iligki incelendiginde sozlerin tutulmasi ile yiiksek
diizeyde; igyap1 ve ¢evre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlari ile orta diizeyde
negatif yonde anlamh bir iliski oldugu goriilmektedir. Ayrica orgiitsel ikiytuzliliik orgiitsel adaletin
6nemli bir yordayicisi oldugu ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Sézciikler: ikiyiizliiliik, érgiitsel ikiyiizliiliik, adalet, 6rgiitsel adalet

Abstract. In this research, it is aimed to determine the relationship between teachers’ perceptions of
organizational hypocrisy and organizational justice. 249 teachers, who are serving in secondary schools
in Trabzon province and towns, participated in this research which is done within the scope of
correlation research, one of the relational scanning approaches. “Personal and Professional Information
Form”, “Organizational Hypocrisy Scale” and “Organizational Justice Scale” are used in this research to
gather demographic information of teachers. While analyzing the data, t-Test, One Way Analysis Of
Variance (ANOVA), Kruskal Wallis H-Test, correlation and regression analysis are used. According to the
result of the research, there is a highly significant relationship in negative way between organizational
hypocrisy perceptions and organizational justice perceptions. When the dimensions of organizational
hypocrisy and organizational justice are examined, it can be seen that there is a high level relationship
with keeping promise and medium level significant relationship in negative way with the harmony
between environment and microstructure, and dimensions of practical repugnance. Besides,
organizational hypocrisy is a significant regression of organizational justice.
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SUMMARY
Introduction

Globalization which effects social life in many ways leads organizations into a rapid
innovation and improvement process. Competition which increased along with globalization
(Erol, 2010) causes the emergence of new concepts in the organizations. Organizational
Hypocrisy is one of these concepts. Organizational Hypocrisy reflects the difference between the
expressions of an institution and the real implementations (Eroglu ve Eroglu, 2014).
Organizational Hypocrisy is the repugnance in expressions, decisions and behaviors. Greenberg,
who introduces the concept of “Organizational Justice” to the literature (1997), defines
organizational justice as “An explicit and implicit perception based on the rules of individual’s
justice principal and the organizational roles which are shaped by the effects of the rules and
tasks.” There are 3 lower dimensions of organizational justice such as distributive, transactional
and interactive. The examination of organizational hypocrisy and organizational justice
variables together is highly significant because it will create a theoretical and empiric structure.
In this sense, the aim of the research is to determine the relationship between teachers’
organizational hypocrisy perceptions and organizational justice perceptions, and to find out
whether any difference between teachers’ organizational hypocrisy perceptions and
organizational justice perceptions in terms of demographic variables.

Methods

Relational scanning model is used in this research. The study group of the research
involved 249 teachers (131 women (%52,6) and 118 men (%47,4)) who are working in high
schools in Trabzon province and towns. The scale form which is used for reaching the data for
the research consists of 3 parts: In first part “Personal and Professional information form” which
is used for determining the demographic information of the participants such as age, gender,
marital status, branch, service year and school type, in second part “Scale of Organizational
Hypocrisy” and in the third part “Organizational Justice Scale for Teachers” take place. Within
the research, “Scale of Organizational Hypocrisy”, which is developed by Kilicoglu (Kilicoglu,
Yilmaz-Kiligoglu & Karadag (2017)) is used for measuring teachers’ organizational hypocrisy
perceptions. “Organizational Justice Scale”, which is developed by Niehoff ve Moorman (1993)
and adapted to Turkish by Polat (2007), is used for measuring teachers’ perceptions to their
schools. While interpreting the perceptions of teachers, standard deviation and average values
are used. T-Test, One Way Analysis of Variance (ANOVA), one of the parametric tests, is used for
determining whether teachers’ organizational hypocrisy perceptions and justice perceptions
differ in terms of age, gender, branch, marital status, educational levels, school type and service
year variables; Kruskal Wallis H test (nonparametric) and Mann Whitney U test is used when the
distribution is abnormal. Correlation analysis is done to determine the relationship between
teachers’ perceptions of organizational hypocrisy and organizational justice. Besides, regression
analysis is done to determine the effect of organizational hypocrisy on organizational justice.

Results

While teachers’ organizational hypocrisy perceptions are at the highest dimension of
keeping promises, it is at the lowest dimension of harmony between the microstructure and
environment. Besides, it is seen that teachers’ organizational justice perceptions are at the
highest interactive dimension and lowest distributive dimension. According to the results of the
study, organizational hypocrisy and justice are perceived similarly by men and women teachers.
It is determined that there is no statistical difference for all dimensions of organizational
hypocrisy and justice perceptions. By this fact, 20-30, 31-40 and over 40-year age groups of
teachers’ organizational hypocrisy and justice perceptions are similar. The teachers who have
general ability-culture and vocational lessons perceptions are similar. Teachers’ organizational

789 | KAHVECI, KARAGUL KANDEMIR ,& BAYRAM (“)grcrmenlerin orgiitsel ikiytizlilik algilar ile 6rglitsel adalet algilari arasindaki. ..



hypocrisy perceptions at the repugnance of implantation dimension and organizational justice
perceptions at the distributive justice dimension differ significantly. It is seen that the teachers
who have 11-20 years of service have higher perceptions than those who have 21 or more years
at the dimension of repugnance of implementations. It is also determined that the teachers who
have 21 or more years of service have a higher perception than those who have 1-10 years of
service at the dimension of distributive justice. It is examined that teachers’ organizational
hypocrisy and justice perceptions do not differ in terms of statistics according to school type,
and there is a high level significant relationship in negative way between organizational
hypocrisy and justice. When the relationship between the dimensions of organizational
hypocrisy and organizational justice is examined, it is found that there is a high level relation
with keeping promise, and there is a medium level significant relation in negative way with the
harmony between environment and microstructure. According to the findings, organizational
hypocrisy is a significant regression of organizational justice. On the other hand, organizational
hypocrisy explains the 44% of the total variance of organizational justice.

Discussion and Conclusion

Organizational hypocrisy brings about a lot of negativity and does not let a positive
working climate. The more organizational hypocrisy in an institution, the less organizational
confidence between the employee. It is determined that there is organizational hypocrisy in
educational organizations even if just a bit (Kilicoglu, 2015). This behavior is a behavior problem
that should be decreased and diminished. It can be said that one of the negative results of
organizational hypocrisy is organizational justice. The average perceptions of teachers’
organizational justice are high. According to the results, it can be achieved that teachers find the
approaches which are shown during lessons, lesson plans, rewards and responsibility issues fair.
It can be also said that teachers’ organizational justice perceptions are similar in terms of age
variable. When teachers’ organizational justice perceptions are examined by looking at service
year, a significant difference is found in terms of distributive justice. Teachers’ organizational
justice perceptions are examined in terms of school type variable, and it is found that there is no
meaningful difference between these two variables. The perceptions of teachers who are serving
in different school types are similar. According to the findings, men and women perceive the two
variables (organizational hypocrisy and organizational justice) similar. According to other
findings that are obtained, the perceptions teachers who have general ability-culture and
vocational lessons are similar in terms of organizational hypocrisy and organizational justice.
According to the research results, organizational hypocrisy explains 44% of total variance of
organizational justice, thus it can be expressed that organizational hypocrisy is a significant
regression of organizational justice.
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GIRIS

Orgiit, ortak bir amac gerceklestirmek gayesiyle bir araya gelmis bireylerin ya da
kurumlarin olusturdugu topluluktur (Tirk Dil Kurumu [TDK], 2017). Son dénemlerde orgiitsel
davranisin bir pargasi olarak orgiitsel ikiyiizliilik kavrami ortaya ¢ikmustir. Orgiitsel ikiytizliiliik
kavrami oldukca karmasik yapili oldugundan oncelikle ikiyiizliiliik kavraminin tanimlanmasinda
yarar gorilmektedir. Oxford Ingilizce Sozliikk (OED), ikiyiizliliigii "6zellikle dini hayat ya da
inanclarda gercek karakter ya da egilimlerin telafi edilmesiyle, erdemin ya da iyiligin yanhs bir
goriintiistini varsaymak ..." ve ikiyiizliliik " dindar egilimli; gerceklerinden daha yiiksek bir emir
veya inang sahibi gibi davranan biri. . .” seklinde tanimlanmaktadir. ikiyiizliiliikte, kisinin sahip
olmadig1 bir kimlige sahip oldugunu iddia edip, sahip olmadig1 bir sadakati iddia ederek veya
devam edemeyecegi bir konuda tutarlilik iddia etmesi s6z konudur. Hipokrisi, ayn1 zamanda,
kisinin kisisel davranisini herkes icin gecerli olan standartlardan ayirma girisiminde yalanciligin
yattigl, kendi 6zel uygulamalarina rastlamayan bir bireyin ilke bildirileri olarak da tanimlanir
(Runciman, 2008, s.8). Bir baska ifadeyle ikiytizlii, davranislarinin gelistigi kurallari agikca ya da
dolayl olarak savunan ve bu tutarsizliklar yoluyla kendi menfaatlerini gelistirmeye calisan
kisidir (Tuncel, 2016). Orgiitsel ikiyiizliiliik ise, sdylemler, kararlar ve davranislar arasindaki
catismalardan ve farkliliklardan meydana gelmekte ve genellikle kurumsal ortamlardaki
aktorler ve orgiitler iizerindeki baskilardan kaynaklanmaktadir, seklinde tanimlanmaktadir
(Lipson, 2006, s.15). Orgiitsel ikiyiizliiliik, bir kurumun séylemleri (bu kuruma ait kabul edilmis
hedefleri, idealleri ve politikalari) ile gercekte yapmis oldugu uygulamalar arasindaki farki
yansitmaktadir (Eroglu ve Eroglu, 2014, s.569). Tanimlamalardan da anlasilacag lizere orgiitsel
ikiyiizliiliik, sbylem, karar ve davraniglardaki tutarsizhiklardir. Orgiitlerdeki ikiyiizlii davranislar
orgitlerin giivenirligini azaltmaktadir (Christensen, Morsing ve Thyssen, 2011, s.470). Tiim bu
olumsuzluklarin yaninda orgiitlerin devamliligini saglamalar1 noktasinda orgiitsel ikiyiizliiliik
kendine yer edinebilmektedir (Kiligoglu, 2017).

Orgiitsel ikiyiizliilik pek ¢ok acidan tamimlanabilir: Bunlardan ilki yoneticilerin teori
pratikteki tutarsizliklar, ikincisi, konusma, kararlar ve eylemlerdeki tutarsizliklar ve ti¢linclisii
ise tek bir norm sistemini benimseyen, ancak ¢cok normlu bir sistemin icerisinde olusudur
(Fernando ve Gross, 2006). Orgiitsel Ikiyiizliilik i¢in tutarsizliklar ve tutum bilesen olarak ifade
edilse de ( Kiligoglu, 2017) , irade zayifligi, bir bagkasini aldatma niyeti, ve kendini aldatma
seviyesi gibi pek cok faktér bu davranisin dogmasinda rol oynamaktadir (Alicke, Gordon ve
Rose, 2013). Aldatma niyeti, kisinin aldatma davranislarin1 gergeklestirme ihtimali (Jones,
Olderbak ve Figueredo, 2011, s.252) seklinde tanimlanmaktadir. Maksatlarin harekete déniisme
ihtimalinin tutumlarinkinden daha fazla oldugunu belirtmektedir (Azjen ve Fishbein, 2005,
s.175). Yapilan alan yazin taramasinda, orgiitsel ikiyiizliliigiin ii¢c boyutunun oldugu (Kiligoglu,
vd. 2014), bunlardan ilkinin, vaat edilen so6zleri tutma, igyap1 ve g¢evre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar (Kiligoglu, 2017) seklinde oldugu goriilmiistiir.

Orgiitsel ikiyiizliliigiin her ne kadar siyasal orgiitlerde varhifindan séz edilse de
(Brunsson, 1989) egitim orgiitlerinde de orgiitsel ikiyiizliliikten s6z edilebilir. Okullar, cevre
baskilarina maruz kalan ve kendisini ¢evredeki diger okullarla bagdastirmaya g¢alisan
kurumlardir. Bu nedenle kendisinde var olmayan durumlari varmis gibi gostermeye
calisabilirler. Kendilerine hedef aldiklari, bagdastirmaya calistiklar1 diger kurumlara ulasma
noktasinda atilan adimlar tutarsizliklar gosterebilmektedir (Kiligoglu, 2017 ). Bunun yaninda
okul yoneticilerinin sdylemleriyle uygulamalar1 arasindaki tutarsizliklar da yine orgiitsel
ikiytizlillik baglaminda degerlendirilebilmektedir. Orgiitsel ikiyiizliiliigli azaltma noktasinda
okul yonetimine biiylik oranda goérevler diismektedir. Bu hususta okul liderleri uygulamalarinda
gosterecekleri etik davranislarla c¢alisanlarina 6rnek olmali, béylelikle kurumlarda dogru
davranislar sergilenmelidir. Orgiitsel ikiyiizliliik sadece yonetim kisminda degil okulun tiim
birim ve calisanlarinda goriilebilmektedir. Ogretmenlerin okulun hedef ve davraniglarina uygun
davranip davranmadigi, okul ve ¢evresinin degerlerini tasiyip tasimadig1 orgiitsel ikiytizliiliik
acisindan 6nem tasimaktadir (Kilicoglu, 2017). Bunun yaninda yoneticilerin ¢alisanlarina adil
davranma hususu da orgiitsel ikiyiizliiliik ve orgiitsel adalet agisindan 6nemlidir.
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Alan yazini incelendiginde adalet kavraminin ilk olarak filozoflar tarafindan incelendigi ve
cesitli tanimlarinin bulundugu goriilmektedir. Aristo’ya gore adalet kanunlara uymak ve esitligi
bozmamaktir. Platon’a gore ise adalet en biiyiik erdemdir (Alintilayan Toprakkaya, s. 2009).
John Rawls’ a gore adalet sosyal kurumlarin ilk erdemidir (Alintilayan Firat, s. 2003). Tiirk Dil
Kurumu, adaleti “Yasalarla sahip olunan haklarin herkes tarafindan kullanilmasinin saglanmasi”
biciminde tanimlanmaktadir. Adalet kavrami uzun siire felsefenin konu alani icine girmis olsa da
19. ylizyilda sosyal bilimlerin felsefeden ayrilmaya baslamasi ile birlikte hukukun, sosyolojinin,
siyasal bilimlerin (Toprakkaya, 2009) sonrasinda ise egitimin ilgi alamina dahil olmaya
baslamigtir.

Adams’in gelistirdigi Esitlik Teorisine gore calisanlarin islerinde basarili olabilmeleri,
yaptiklar1 isten zevk almalari, is motivasyonlar isyerinde algiladiklar esitlik veya esitsizlige
baghdir. Birey kendi pozisyonu ile diger orgiit ¢alisanlarini kiyaslayarak bulundugu 6rgltiin
adalet algisini degerlendirir (Aktaran Luthans, 2011, ss. 169-171). Esitlik Teorisi ile paralellik
tasiyan bir diger teori ise Crosby’nin (1976) Goreli Yoksunluk Teorisidir. Bu teoriye gére ayni
orgitiin icinde simiflar arasi karsilastirmalar yapilarak orgiitiin adalet anlayisi o6lgtlir
(Cownherd, & Levine, 1992). Orgiitsel adalet calisanlarin ¢calistiklart kurumun adil olup olmama
durumlarini degerlendirmeleri ve bu degerlendirmelerin kurumdaki diger parametleri nasil
etkiledigi ile ilgilenir (Moorman, 1991). Orgiitsel adalet kavramini alan yazina tanitan Greenberg
(1997) orgiitsel adaleti bireylerin adalet ilkesine iliskin kurallar ile bu kurallarin etkileri
hakkindaki gorisleriyle sekillenen 6rglitsel rollerinin ve gorevlerinin agik ve ortiik 6zelliklerine
dayanan algisi seklinde tanimlar. Orgiitsel adaletin {i¢ alt boyutu bulunmaktadir. Bu alt boyutlar
dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel adalet basliklari altinda toplanabilir.

Dagitimsal Adalet: Dagitimsal adalet orgiit icindeki maaslar, sosyal haklar, yardimlar ve
personelin édiillendirilmesi gibi sonuclarin dagiimindaki adaleti ifade eder(Giilliice, Ozer ve
Erkilic, 2015). Adams (1965) tarafindan gelistirilen Esitlik Teorisi dagitimsal adaletin temelini
olusturur (Graham, 2009). Dagitimsal adaletin temel ilkesi bireylerin dagitilan kaynaklardan
adaletli bir sekilde pay aldiklarini diisiinmeleridir (Ozdevecioglu, 2003).

Islemsel Adalet: Islemsel Adalet kavrami ilk olarak Thibaut ve Walker tarafindan
kullamlmistir (Alintilayan Yildirim, 2003). Islemsel adalet calisanlara yapilan 6demelerin,
calisma kosullarinin, promosyonlarin, finansal firsatlarin ve performans degerlendirmesinin
belirlenmesi ile 6l¢tilmesi icin kullanilan politikalarin ve prosediirlerin adaletli olma derecesini
ifade eder (Jahangir, Akbar ve Begum, 2006). Bir baska ifadeyle islemsel adalet orgiitiin
ciktilarinin belirlenmesinde kullanilan araglarin siireclerin ve yontemlerin algilanan adaleti
anlamina gelmektedir. Bu baglamda islemsel adaletin, ¢alisanlarin sadece orgiitsel adalet ile ilgili
aldiklar1 kararlarla ilgilenmedigi, ayni zamanda bu kararlar1 belirleyen stiregleri de dikkate
aldig1 séylenebilir (Giilliice, Ozer ve Erkilig, 2015).

Etkilesimsel Adalet: Etkilesimsel adalet anlayisina gore orgiit lideri calisanlarina saygili
davranir ve onur kirici davranislardan kaginir. Lider astinin endise ve problemleri ile ilgilenir
(Scarlicki ve Folder, 1997). Etkilesimsel adalete gore orgiitte bireyleraras: etkilesim sonug ve
normlardan daha 6nemlidir (Barling ve Philips, 1993).

Yapilan alan yazin taramasinda; orgiitsel ikiytizliiliik ve orgiitsel adalet degiskenlerinin bir
arada incelenmesine fazla rastlanmamakla birlikte, orgiitsel ikiyiizliligiin orglitsel adaleti
azaltabilecegini belirten calismalar mevcuttur (Kiligoglu, Yilmaz-Kilicoglu ve Karadag, 2017). Bir
baska calismada da orgiitlerin devamlilig1 icin 6rgiitsel anlamda giiven ve adaletli bir ortam
yaratilmasi gerektigi vurgulanmaktadir (Hadadian vd., 2016). Kiligcoglu (2015) yapmis oldugu
arastirmada orgiitsel ikiyuzlulik algilarinin 6rgutsel adalet algilarin1 yordayip yordamadigini
belirlemeyi hedeflemistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin Orgiitsel ikiytzlilik algilari,
orgiitsel adalet algilarinin amirlerle ve calisanlarla iligkiler alt boyutlarini olumsuz ydnde
yordadigl, o6gretmenlerin orgiitsel ikiyizlilik algilari, orgiitsel adalet algilarinin amirlerle
iliskiler alt boyutuna iliskin algilarin1 % 46 c¢alisanlarla iligkiler alt boyutuna iliskin algilarin1 %
11 agikladigini ortaya ¢ikarmislardir.
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Insanlar sosyal bir varhik oldugundan psikolojik olgulardan fazlasiyla etkilenmektedir.
Psikolojik olarak insan yaratilisinda var olan karsililik ilkesi geregi harcanan emegin karsiligi
goriilmediginde, bir adaletsizlige ugranildigi diisiindiigliinde kisi, buna tepki olarak calisma
istegini diisiirebilir motivasyonu kirilabilir. Bu durumun tam aksi de s6z konusu olabilmektedir.
Adaletli bir c¢alisma ortaminda kisi kendini huzurlu hissederek calismasi gerektigi kadar
calisacak ya da daha fazla emek sarf edebilecektir (Demirbilek, 2018). Bu nedenle adil
davranilan, verilen soézlerin tutuldugu bir kurumda c¢alisan kendini isine daha fazla
adayabilecektir. Boylelikle orgiitsel adaletin yiiksek oldugu kurumlarda giiven ve motivasyon
artacaktir. Bir orgiite adaletin olmasinin calisanlar iizerinde bir¢ok olumlu etkisi mevcuttur.
Bunlardan en 6nemlisi ise kisinin motivasyonunu dogrudan etkiliyor olmasidir. Aksi durumda
ise isten ¢ikmaya, aidiyet duygusunun yok olmasina, morallerinin bozulmasina ve yeni bir is
aramalarina neden olacaktir (Ceki¢, 2018). Bunun yaninda orgiitsel adaletin diisiik oldugu
durumlarda érgiitsel sessizlik de artmaktadir (Isleyici, 2015). Orgiitsel adaletin 6rgiitsel baghlig
da olumsuz olarak etkiledigi yapilan calismalarla ortaya cikarilmistir (Ay, 2013). Orgiitsel
ikiyiizliilik ve orgltsel adalet degiskenlerinin birlikte incelenmesi alan yazinda teorik ve
ampirik bir yap1 olusturacagindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda ¢alismanin amac liselerde
gorev yapan O0gretmenlerin orgiitsel ikiytizlilik algilar ile orgiitsel adalet algilar1 arasindaki
iliskiyi belirlemek ve 6gretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliik algilar ile 6rgiitsel adalet algilarinin
demografik degiskenler agisindan farklilik olup olmadiginin tespit edilmesidir. Bu temel amag
dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.

1. Orgiitsel ikiyiizliliik algilan ile oérgiitsel adalet algilarinda demografik degiskenler
(cinsiyet, yas, medeni durum, brans ve hizmet yil1) acisindan fark var midir?

2. Orgiitsel ikiyiizliiliik algilari ile orgiitsel adalet algilar1 arasinda anlamli bir iliski var
midir?

3. Orgiitsel ikiytizliiliik, orgiitsel adaleti yordamakta midir?

YONTEM

Liselerde gorev yapan o6gretmenlerin algilarina gore orgiitsel ikiytzlilik ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmayi amaglayan bu calismada iliskisel tarama modeli
kullamlmustir. iliskisel tarama modeli, ki veya daha c¢ok degisken arasindaki baglantinin
varliginin ve iliski diizeyinin belirlenmesi, degiskenler arasindaki iligkileri betimleme ve
sonuclar hakkinda g¢ikarimlarda bulunma olanagi sunan bir bilimsel arastirma yodntemidir
(Tekbiyik, 2015).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Trabzon il merkezi ve ilgelerinde liselerde gérev yapan 6gretmenler
olusturmaktadir. Evrenden basit seckisiz yontemle secilen 249 Ogretmen arastirmanin
orneklemini olusturmaktadir. Ogretmenler goniilliilliik esas alinarak arastirmaya dahil
edilmislerdir. 249 6gretmenin 131’i kadin (% 52,6) ve 118’ i ise erkek (% 47,4) 6gretmendir.
Katilimcilar yas dagilimina gore ele alindiginda, 20-30 yas aras1 108 (%43,4), 31-40 aras1 96
(%38,6), 41 ve lizeri ise 45 (%18,1) 6gretmenin yer aldig1 gériilmektedir. Ogretmenler brans
dagilimina gore incelendiginde, genel kiiltiir- yetenek bransindan 148 (%59,4) ve meslek
dersleri branslarinda ise 101 (%40,6) Ogretmenin katildigi gorilmektedir. Hizmet yih
degiskeninde 1-10 y1l arasi hizmet veren 166 (%66,7), 11-20 yil aras1 56 (%22,5), 21 y1l ve tzeri
27 (%10,8) o6gretmen bulunmaktadir. Okul tiirii degiskeninde ise, Anadolu ve fen lisesi 74
(%29,7), mesleki ve teknik lise 120 (%48,2), Anadolu imam hatip 55 (%22,1) 06gretmen
calismaya katilmistur.

Veri Toplama Araclari

Arastirmada verilerin toplanmasi i¢in kullanilan 6lgek formu {i¢ béliimden olugsmaktadir.
Birinci bolim katilimcilarin “cinsiyet, yas, medeni durum, brans, hizmet yili” gibi demografik
bilgilerini belirlemeye yonelik “Kisisel ve Mesleki Bilgi Formu”, ikinci bélim “Orgiitsel
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Ikiyiizlilik Olgegi” iciincii bolim ise “Ogretmenler Icin Orgiitsel Adalet Olcegi” nden
olusmaktadir. Asagida arastirmada kullanilan 6l¢ekler hakkinda bilgiler yer almaktadir.

Orgiitsel Ikiyiizliiliik Olcegi: Arastirma dogrultusunda égretmenlerin orgiitsel ikiytizliiliik
algilarin1 6lgmek icin Kilicoglu, Yilmaz-Kilicoglu & Karadag (2017) tarafindan gelistirilen
“Orgiitsel Ikiytizliilik Olcegi” kullamlmistir. Orgiitsel Ikiyiizliilik Olceginin sézlerin tutulmass,
icyap1 ve cevre arasindaki uyum ve uygulamalardaki tutarsizliklar olmak iizere ii¢ alt boyuttan
olusmakta ve oOlcekte 17 adet madde bulunmaktadir. Bu 17 maddenin bes tanesi soézlerin
tutulmasi, yedi madde i¢cyap1 ve cevre arasindaki uyum boyutunda ve diger bes madde de
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda bulunmaktadir. Olcek formundaki maddeler ise 5li
Likert tipindedir. Bu begsli likert; “1: Kesinlikle Katilmiyorum, 2: Katilmiyorum, 3:Ne Katiliyorum
Ne Katilmiyorum, 4: Katiliyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum” seklindedir. Yapilan bu arastirma
icin Olcek gecerligine yonelik 6lcme ve degerlendirme ile egitim yonetimi alanlarindan uzman
gorisii alinmistir. Olgegin gelistirilmesi sirasinda Cronbach Alfa, boyutlar icin sézlerin tutulmasi
(a = .86), icyap1 ve cevre arasindaki uyum (a = .74) ve Uygulamalardaki tutarsizhiklar (a = .77),
seklindedir. Bu ¢alismada ise Cronbach Alfa gilivenirlik katsayisi s6zlerin tutulmasi boyutunda
.84, icyap1 ve cevre arasindaki uyum boyutunda .82, uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda
.83 olmakla birlikte 6lcegin genel giivenirligi .89 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Adalet Olgegi: Ogretmenlerin ¢ahistiklar1 kuruma yénelik adalet algilarini 6l¢gmek
icin Niehoff ve Moorman (1993) tarafindan gelistirilen, Polat (2007) tarafindan Tiirkce’ ye
uyarlanan “Orgiitsel Adalet Olgegi” kullanilmistir. Olcek 19 maddeden olusmaktadir. Olgegin bu
arastirmaya yonelik gecerligine iliskin egitim yonetimi ile oOlcme ve degerlendirme
uzmanlarindan goriis alinmistir. Uygulama sonrasinda yapilan faktor analizi sonucu o6lcek
maddeleri aslinda oldugu gibi dagitimsal, islemsel ve etkilesimsel olmak tizere Ulg¢ boyutta
incelenmistir. Uygulama sonrasinda yapilan giivenilirlik analizi sonuglarina gore 6lgegin
Cronbach’s Alfa degeri .95 olarak bulunmustur. Alt boyutlar icin giivenilirlik katsayilari;
dagitimsal adalet boyutunda .86, islemsel adalet boyutunda .94 ve etkilesimsel adalet boyutunda

.91 olarak bulunmustur.
Verilerin Toplanmasi

Bu arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla Trabzon il Milli Egitim Mudtrliigiine bagh
liselerde gorevli 6gretmenlere ulasilmistir. Arastirmada gontlliiliik esasina dayali olarak istekli
olanlar calismaya dahil edilmistir. Bu baglamda iki adet dlgekten ve “Kisisel ve Mesleki Bilgi
Formu” ndan olusan veri toplama araci arastirici vasitasiyla uygulanmistir. Uygulama sonrasi
toplanan dlgek formlari incelenmis ve 249 formun analize uygun oldugu goriilmiistiir.

Verilerin Analizi

Ogretmenlerin kisisel ve mesleki bilgi formlarina bagh olarak ortalama, standart sapma,
frekans ve yiizde degerlerinden yararlanilarak betimsel istatistik yapilmistir. Ogretmenlerin
ikiyiizliilik algilarn ve orgiitsel adalet algilarinin yorumlanmasinda standart sapma, aritmetik
ortalama degerlerinden yararlanilmistir. Ogretmenlerin oérgiitsel ikiytizliiliikk algilar1 ve orgiitsel
adalet algilarina iliskin cinsiyet, yas, okul tiirii, brans, hizmet yili degiskenleri acisindan fark olup
olmadigini belirlemek icin normallik varsayimina bagli olarak parametrik testlerden t- Testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA); dagilimin normalliginin saglanmadigi durumlarda ise
parametrik olmayan Kruskal Wallis H testi kullanilmistir. Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliik
algilar ile 6rgiitsel adalet arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik korelasyon analizi yapilmistir.
Ayrica Ogretmenlerin algilarina gore orgiitsel ikiytizliliigiin érgiitsel adalet lizerindeki etkisini
belirlemek icin regresyon analizi yapilmistir.
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BULGULAR

Liselerde gorev yapan Ogretmenlerin orgiitsel ikiylzliliik ve orgilitsel adalete iliskin
algilar1 Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1. Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliik ve 6rgiitsel adalet algilarina iliskin ortalama ve standart sapma
degerleri

Degisken n X Ss

Sézlerin Tutulmasi 249 2.35 0.79
Icyapi ve Cevre Arasindaki Uyum 249 2.25 0.61
Uygulamalardaki Tutarsizliklar 249 2.33 0.75
Orgiitsel Ikiyiizliiliik 246 2.31 0.59
Dagitimsal Adalet 249 3.58 0.80
Islemsel Adalet 249 3.60 0.80
Etkilesimsel Adalet 249 3.93 0.84
Orgiitsel Adalet 249 3.71 0.74

Tablo 1’e bakildiginda 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik algilarinin alt boyutlarina gére
ortalamalar1 sozlerin tutulmasi icin X =2.35; icyap1 ve cevre arasindaki uyum icin X =2.25 ve
uygulamalardaki tutarsizhklar igin X =2.33'tiir. Orgiitsel ikiyiizlilliigiin toplami icin ise X
=2.31’dir. Ogretmenlerin Orgiitsel ikiytzlilik algilar1 en yiiksek so6zlerin tutulmasi
boyutundayken en diisiik icyap1 ve ¢evre arasindaki uyum boyutundadir. Bununla birlikte
ogretmenlerin orgiitsel adalet algililarinin boyutlara gore ortalamalar1 dagitimsal adalet igin X
=3.58; islemsel adalet icin X =3.60 ve etkilesimsel adalet icin X =3.93'tiir. Orgiitsel adaletin
toplamu igin ise X =3.71'dir. Ayrica 6gretmenlerin orgiitsel adalet algilarinin en yiiksek
etkilesimsel adalet en diisiik dagitimsal adalet boyutunda oldugu gorilmistiir.

Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliillik ve orgiitsel adalet algilarinin cinsiyete gére farklihk
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla t-Testi yapilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo
2’'de yer almaktadir.

795 | KAHVECI, KARAGUL KANDEMIR ,& BAYRAM  Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliliik algilart ile drgiitsel adalet algtlart arasindaki. ..



Tablo 2. Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliik ve 6rgiitsel adalet algilarina iliskin cinsiyet degiskeni acisindan
t-testi sonuglari

Cinsiyet n X SS F p t SD p

. . Kadin 131 2.36 .76
Sézlerin Tutulmasi Erkek 118 234 84 .954 .330 .178 247 .859

Icyapi ve Cevre Arasindaki  Kadin 131 222 .57

1. 1 -.802 24 A2
Uyum Erkek 118 2.29 .66 869 73 80 7 3
Uygulamalardaki Kadin 131 229 .71
Tutarsizliklar Erkek 118 237 .80 1480 225 843 247 400
. , Kad 130 2.28 .55
Orgiitsel Ikiyiizliliik adin 442 507 671 244 503

Erkek 116 233 .62

. Kadin 131 353 .80
Dagitimsal Adalet Erkek 118 365 .80 .062  .803 -1.178 247 240

; Kadin 131 3.64 .80
Islemsel Adalet Erkek 118 357 .80 .003 .956 .656 247 513

o Kadin 131 395 .87
Etkilesimsel Adalet Erkek 118 392 81 413 521 311 247 756

5 Kadin 131 370 .74
Orgiitsel Adalet Erkek 18 371 74 .037  .847 -073 247 942

Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin algilarinin 6rgiitsel ikiytzliiliikk 6lceginin toplami
[tz47)=-.671; p>.05], sOzlerin tutulmasi [tz47)=.178; p>.05], igyapt ve c¢evre arasindaki uyum
[tz47)=-.802; p>.05], uygulamalardaki tutarsizliklar [tpz47)=-.843; p>.05] boyutlari, orgiitsel adalet
Olceginin toplami [tp47)=-.073; p>.05], dagitimsal [tz47)=-1.178; p>.05], islemsel [t247)=.656; p>.05]
ve etkilesimsel adalet [£247)=.311; p>.05] boyutlar1 icin cinsiyete gore istatistiki anlamda farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu bulguya gore orgiitsel ikiyiizliiliik ve orgilitsel adalet kadin ve
erkek dgretmenler tarafindan benzer sekilde algilanmaktadir.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliilik ve orgiitsel adalet algillarinin yasa gére farkhilik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir. Elde edilen
sonuclar Tablo 3’te yer almaktadir.
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Tablo 3. Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliiliik ve érgiitsel adalet algilarina iliskin yas degiskeni acisindan tek
yonlii varyans analizi sonuglari

Yas n X Ss V.K K.T SD K.0 F p
L 20-30 108 2.41 0.83 GA 1.045 2 .523 .827 438
Sozlerin Tutulmasi .
31-40 96 2.34 0.75 Gl 155.416 246 .632
41iizeri 45 2.23 0.80 Toplam 156.462 248
. 20-30 108 2.32 0.66 GA .857 2 429 1.147 .319
Igyapi ve Cevre .
. 31-40 96 2.19 0.59 GI 91.895 246 374
Arasindaki Uyum
41iizeri 45 2.23 0.51 Toplam 92.752 248
. 20-30 108 2.32 0.74 GA 944 2 472 .828 438
Uygulamalardaki .
31-40 96 2.39 0.78 GI 140.187 246 .570
Tutarsizliklar
41iizeri 45 2.21 0.75 Toplam 141.131 248
20-30 108 2.35 0.64 GA 518 2 .259 .755 471
Orgiitsel Ikiyiizliiliik 31-40 96 2.29 0.56 GI 83.415 246 343
41iizeri 45 2.22 0.52 Toplam 83.933 248
20-30 108 3.47 0.84 GA 2.873 2 1.437 2.243 .108
Dagitimsal Adalet 31-40 96 3.65 0.78 Gi 157.578 246 641
41uzeri 45 3.73 0.75 Toplam 160.451 248
20-30 108 3.60 0.84 GA .057 2 .028 .044 957
Islemsel Adalet 31-40 96 3.59 0.79 Gi 158.130 246 .643
41iizeri 45 3.63 0.74 Toplam 158.187 248
20-30 108 3.87 0.86 GA .808 2 404 .569 .567
Etkilesimsel Adalet 31-40 96 3.97 0.87 Gi 174.628 246 710
41iizeri 45 3.99 0.71 Toplam 175.436 248
20-30 108 3.65 0.77 GA 770 2 .385 .708 494
Orgiitsel Adalet 31-40 96 3.74 0.73 Gi 133.800 246 544

41iizeri 45 379 0.67 Toplam 134.570 248

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplamy; K.O: Kareler Ortalamasy; G.A: Gruplar Arasi; G.I: Gruplar
Ici

Tablo 3 incelendiginde 6gretmenlerin algilarinin orgiitsel ikiytzlilik 6lceginin toplami
[F246)=.755; p>.05], sozlerin tutulmasi [F4)=.827; p>.05], icyap: ve ¢evre arasindaki uyum
[Frz46)=1.147; p>.05], uygulamalardaki tutarsizliklar [Fp46)=.828; p>.05] boyutlari, 6rgiitsel adalet
Olceginin toplami [Fpz46)=.708; p>.05], dagitimsal [Fz46)=2.243; p>.05], islemsel [F246)=.044; p>.05]
ve etkilesimsel adalet [Fp46=.569; p>.05] boyutlar: i¢cin yasa gore istatistiki anlamda farklilik
gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore 20-30, 31-40 ve 41-iizeri yas grubunda bulunan
ogretmenlerin orgutsel ikiyiizliliik ve orgiitsel adalet algilar1 benzerdir.

Ogretmenlerin érgiitsel ikiyiizliliikk ve orgiitsel adalet algillarinin bransa gore farklihik
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla t-Testi yapilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 4’te
yer almaktadir.
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Tablo 4. Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Orgiitsel Adalet Algilarina Iliskin Brans Degiskeni Acisindan
t-Testi Sonuglari

Brans n X Ss F p t SD p

Genel-Yetenek- 148 2.40 0.81

Sézlerin Tutulmas Kiiltiir 314 576 1062 247 289
Meslek Dersleri 101 2.29 0.76
. Genel-Yetenek-
Zf;[;rll(‘;leiel‘;rem Kiiltiir 148225 058 139 709 -009 247 993
yu Meslek Dersleri 101 2.25 0.65
. Genel-Yetenek-
gy‘f::;"f]:'ar:iak' Kiiltiir 148231 076 409 ges 264 247 792
utarstz Meslek Dersleri 101 234 075

Genel-Yetenek- 148 231 0.59

Orgiitsel Ikiyiizliliik ~ Kiltir 528 468 228 247 820
Meslek Dersleri 101 2.30 0.57
Genel-Yetenek-
148 3.53 0.81
Dagitimsal Adalet Kiltiir .580 447 -1.159 247 248
Meslek Dersleri 101 3.66 0.79

Genel-Yetenek-

, 148 3.53 0.79

Islemsel Adalet Kiltiir 174 677 -1.789 247 .075
Meslek Dersleri 101 3.71 0.80

Genel-Yetenek-
14 . .
Etkilesimsel Adalet Kiltir 8 389 085 1.104 295 -1.004 247 316
Meslek Dersleri 101 4.00 0.83

Genel-Yetenek-

. 148 3.65 0.74

Orgiitsel Adalet Kiltir 261 .610 -1.451 247 .148
Meslek Dersleri 101 3.79 0.73

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin algilarinin orgiitsel ikiytzlilik 6lceginin toplami
[tz47)=.228; p>.05], sozlerin tutulmasi [tp47)=1.062; p>.05], icyapr ve ¢evre arasindaki uyum
[tz47)=-.009; p>.05], uygulamalardaki tutarsizliklar [tpz47)=-.264; p>.05] boyutlar, orglitsel adalet
Olceginin toplami [tp47)=-1.451; p>.05], dagitimsal [tp47)=-1.159; p>.05], islemsel [tp247)=-1.789;
p>.05] ve etkilesimsel adalet [tz47)=-1.004; p>.05] boyutlar1 i¢cin bransa gore istatistiki anlamda
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Elde edilen bu bulguya gore genel yetenek kiiltiir ve meslek
dersleri branslarina sahip 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizlilik ve orgltsel adalet algilar
benzerdir.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiytizlilik ve orgiitsel adalet algilarinin hizmet yilina gore
farklilik gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi yapilmistir.
Elde edilen sonuclar Tablo 5’te yer almaktadir.
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Tablo 5. Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Orgiitsel Adalet Algilarina Iliskin Hizmet Yili Degiskeni
Acisindan Tek Yénlii Varyans Analizi Sonuglari

;[:lzlmet n X Ss  V.K KT SD K.0 F p LSD
Sézlerin 1-10 166 238 080 GA 2.751 2 1376 2202  .113
Tutulmast 1120 56 241 077 Gi 153.710 246  .625
2luzeri 27 2.05 0.74  Toplam 156.462 248
: 1-10 166 227 065 GA 152 2 076 201 818
Igyapi ve Cevre .
Soasindali U 1120 56 225 050 Gi 92601 246 376
asmdartuyum o gizeri 27 219 059  Toplam 92752 248
110 166 232 073 GA 3.440 2 1720 3073 048 253
Uygulamalardaki .
Totarsighkl 1120 56 247 076 Gi 137.690 246 560
utarsizivdar 2lizeri 27 204 082 Toplam  141.131 248
- 1-10 166 232 062 GA 1322 2 661 1945 145
Orgiitsel .
Tiviigliliik 1120 56 236 049  Gi 82611 246 340
yuziutu 2lizeri 27 210 054 Toplam  83.933 248
. 1-10 166 352 083 GA 4202 2 2101 3308 038 3>1
Dagitimsal .
Adalet 1120 56 361 069 Gi 156249 246  .635
aie 2lizeri 27 393 077 Toplam 160451 248
1-10 166 360 083 GA 902 2 451 706 495
Islemsel Adalet 1120 56 355 072 Gi 157.285 246  .639
21tzeri 27 3.77 0.78 Toplam 158.187 248
o 1-10 166 392 089 GA 413 2 206 290 749
Etkilesimsel )
Adaler 1120 56 390 071 Gi 175023 246 711
aie 2lizeri 27 405 079  Toplam 175436 248
1-10 166 368 077 GA 1337 2 669 1235 293
Orgiitsel Adalet 1120 56  3.67 062 Gl 133233 246 542

21uzeri 27 3.92 0.72 Toplam 134.570 248

Not: V.K: Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplamy; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arasy; G.I: Gruplar
I¢i

Tablo 5 incelendiginde Ogretmenlerin algilarin orgiitsel ikiytzlilik 6lceginin toplami
[F246=1.945; p>.05], sozlerin tutulmasi [F4=2.202; p>.05], icyap1 ve ¢evre arasindaki uyum
[Frz46)=.201; p>.05] boyutlari, orgiitsel adalet Olgeginin toplami [Fjz46)=1.235; p>.05], islemsel
adalet [Fp46)=.706; p>.05] ve etkilesimsel adalet [Fj46=.290; p>.05] boyutlar1 icin hizmet yilina
gore istatistiki anlamda farklihik gostermezken; uygulamalardaki tutarsizliklar [Fp46=3.073;
p<.05] ve dagitimsal adalet [Fz45=3.308; p<.05] boyutlarinda anlamh farklilik gostermektedir.
Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin LSD testi yapilmis ve

uygulamalardaki tutarsizliklar boyutunda 11-20 yil [X =2.47] hizmet siiresine sahip
ogretmenlerin algilarinin 21-iizeri yil [ X =2.04] hizmet siiresine sahip 6gretmenlerden daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Dagitimsal adalet boyutunda ise 21-iizeri yil [ X =3.93] hizmet
siiresine sahip ogretmenlerin algilarmin  1-10 yil [X =3.52] hizmet siiresine sahip
ogretmenlerden daha yiiksek diizeyde oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik ve érgiitsel adalet algilarinin okul tiiriine gére farklihk
gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Tek Yonlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H
Testi yapilmistir. Elde edilen sonuglar Tablo 6’da yer almaktadir.
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Tablo 6. Ogretmenlerin Orgiitsel Ikiyiizliiliik ve Orgiitsel Adalet Algilarina [liskin Okul Tiirti Degiskeni
Acisindan Tek Yénlii Varyans Analizi ve Kruskal Wallis H Testi Sonuglari

Tek Yénlii Varyans Analizi

Okul

s n X Ss V.K K.T SD K.O F p
Turd
. AFL 74 2.32 0.73 GA .575 2 .288 .503 .605
Uygulamalardaki .
MTL 120 2.37 0.80 GI 140.555 246 571
Tutarsizliklar .
AIHL 55 2.24 0.69 Toplam 141.131 248
AFL 74 3.58 0.72 GA 960 2 480 751 473
Islemsel Adalet MTL 120 3.66 0.87 Gi 157.227 246 .639
AIHL 55 3.51 0.73 Toplam 158.187 248
o AFL 74 3.88 0.81 GA 1.568 2 .784 1.109 332
Etkilesimsel .
Adalet MTL 120 4.01 0.88 GI 173.868 246 .707
AIHL 55 3.83 0.79 Toplam 175.436 248
Kruskal Wallis H Testi
O{(ull. " Sira Homojenlik Testi 2 D P
Tiri Ortalamasi Levene p
Sézlerin AFL 74 126.89
Tutulmast MTL 120 119.17 a6l 012 1.966 2 374
AlHL 55 135.19
, AFL 74 117.61
I e e 3.204 .042
gapt ve Gevr MTL 120 127.31 1.169 2 557
Arasindaki Uyum .
AIHL 55 129.89
raiitsel AFL 74 119.15
i g L MTL 120 124.50 4.539 .012 440 2 .802
Ikiytizliiliik .
AIHL 55 127.14
AFL 74 130.24
Dagiti 1 4.510 .012
agrmsa MTL 120 12695 1.848 2 397
Adalet :
AIHL 55 113.69
AFL 74 124.47
Orgiitsel Adalet MTL 120 131.78 3.736 .025 3.167 2 .205
ATHL 55 110.93

Not: AFL: Anadolu ve Fen Lisesi; MTL: Mesleki ve Teknik Lise; AIHL: Anadolu Imam Hatip Lisesi V.K:
Varyansin Kaynagi; K.T: Kareler Toplami; K.O: Kareler Ortalamasi; G.A: Gruplar Arast; G.I: Gruplar Igi

Tablo 6 incelendiginde 6gretmenlerin algilarinin orgiitsel ikiytizlilik 6lceginin toplami
[X2(2)=.440; p>.05], sozlerin tutulmasi [X?2)=1.966; p>.05], icyap1 ve cevre arasindaki uyum
[X2(2=1.169; p>.05], uygulamalardaki tutarsizliklar [F46)=.503; p>.05] boyutlari, orgiitsel adalet
6lceginin toplami [X22)=9.070; p>.05], dagitimsal [X2.2)=9.070; p>.05], islemsel [F246)=.751; p>.05]
ve etkilesimsel adalet [Fp46=1.109; p>.05] boyutlari i¢in okul tiiriine gore istatistiki anlamda
farklilik gostermedigi belirlenmistir. Bu sonuca gore farkl okul tiirlerinde (Anadolu ve Fen Lisesi,
Mesleki ve Teknik Lise, Anadolu Imam Hatip Lisesi) gdrev yapan ogretmenlerin orgiitsel
ikiyiizliilik ve orgiitsel adalet algilar1 benzer sekildedir.

Liselerde gorev yapan o6gretmenlerin algilarina goére orgiitsel ikiyiizlilik ile orgiitsel
adalet arasindaki iliskiyi belirlemek icin korelasyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuglar
Tablo 7’de yer almaktadir.
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Tablo 7. Orgiitsel Ikiyiizliiliik ile Orgiitsel Adalet Arasindaki [liski

Icyapive
Sézlerin Cevre Uygulamalardaki Orgiitsel Dagitimsal ~ Islemsel  Etkilesimsel  Orgiitsel
Tutulmast  Arasindaki Tutarsizliklar Ikiyiizliiliik Adalet Adalet Adalet Adalet
Uyum
Sézlerin Tutulmasi 1
Ieyapi ve Cevre "
Arasindaki Uyum 702 1
lamal ki
Uygulamalardaki 441" 397 1
Tutarsizliklar
Orgiitsel 872" 864" 729" 1
Ikiyiizliiliik
Dagitimsal Adalet -.610* -458" -405" -596" 1
Islemsel Adalet -616™ -.543" -433" -.646™ 774 1
Etkilesimsel Adalet -525" -415*" -437" -556" .656™ 751 1
Orgiitsel Adalet -.644" -521" -470™ -.662™ .893™ 929" .891™ 1
*p<.001

Tablo 7 incelendiginde orgiitsel ikiyiizliiliik ile 6rgiitsel adalet arasinda yiiksek diizeyde
negatif yonde anlaml bir iliski bulunmaktadir [r=-.662, p<.01]. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin boyutlar
ile orglitsel adalet arasindaki iliski incelendiginde s6zlerin tutulmasi [r=-.644, p<.01] ile yliksek
diizeyde; icyap1 ve ¢evre arasindaki uyum [r=-.521, p<.01] ve uygulamalardaki tutarsizliklar [r=-
470, p<.01] boyutlari ile orta dlizeyde negatif yonde anlaml bir iliski oldugu goriillmektedir.

Ogretmenlerin algilarina gore érgiitsel ikiyiizliiliigiin érgiitsel adalet iizerindeki etkisini
belirlemek i¢in regresyon analizi yapilmistir. Elde edilen sonuclar Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. Orgiitsel ikiyiizliiliigiin érgiitsel adalet tizerindeki etkisine iliskin regresyon analizi sonuglari

Degisken B Std. Error B t p
Orgiitsel Constant 5.629 144 39.046 000
ikiydzlﬁliik OrgdtseIAdalet -.836 061 -.662 -13.794 .000

R=.662 R2=.438 F1.247=190.270 p=.000

Tablo 8 incelendiginde orgiitsel ikiyiizliliik orgilitsel adaleti anlamli bir sekilde
yordamaktadir [R=.662, R?=.438, F(1247=190.270, p=.000]. Ote yandan orgiitsel ikiytizliiliik,
orgitsel adalete iliskin toplam varyansin %44’linii aciklamaktadir. Elde edilen bu bulguya gore
orgitsel ikiyiizliligiin orgiitsel adaletin 6nemli bir yordayicisi oldugu ifade edilebilir.

TARTISMA ve SONUC

Bu arastirma, 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliiliik algilar ile 6gretmenlerin orgiitsel adalet
algilar1 arasindaki iliskiyi ve bu degiskenlerin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine (cinsiyet,
yas, okul tird, brans, hizmet yili) gore farklhlasip farklilasmadiginin belirlenmesi amaciyla
yapilmistir. Arastirma kapsaminda sirasiyla 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizlilik ve orgitsel
adalet algilari, demografik degiskenler baglaminda fark olup olmadigi, 6gretmenlerin orgiitsel
ikiyiizliiliik algilar: ile 6rgiitsel adalet algilar1 arasindaki iliski ile orgiitsel ikiytizliliglin orgiitsel
adaleti yordama derecesinin incelenmesini icermektedir.
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Ikiyiizliiliik, siyaset dahil her tiirlii 6érgiit ve toplumsal olusumlarda yayginligi nedeniyle
her zaman dikkat ¢ekici bir olgu olmustur, ancak bu kavrama gosterilen ilgi olduk¢a olumsuz
yondedir (Tungel, 2016). Soylemler, kararlar ve wuygulamalardaki tutarsizliklar olarak
tanimlanabilen orgiitsel ikiytzlilik kavrami ulusal alan yazinda sinirli olarak ele alinmissa da
(Kosar & Kosar, 2017, s.601) son doénemlerde adi siklikla duyulan bir kavramdir. Orgiitsel
ikiytizliilik mevcut oldugu bir kuruma beraberinde birgok olumsuzlugu getirecek ve olumlu bir
calisma iklimi olusamayacaktir. Orgiitsel ikiyiizliiliik bir kurumda arttikca, calisanlar arasindaki
orgiitsel giiven azalmaktadir. Kisilerin, konusma, kararlar ve eylemler arasindaki farkliliklari,
tutarsizliklar1 okul tyeleri arasindaki giiveni azaltir. Bunun nedeni, ¢ogunlukla eylemlerdeki
tutarsizligin, ¢alisanlarin inang niyetleri gibi davranislarini etkilemesinden dolayidir (Kilicoglu,
2017). Dolayisiyla, kelimelerle eylemler arasindaki tutarsizlik orgiitlenmeye karsi olumsuz
tutum dogurmakta boylelikle orgiit etkili bicimde faaliyet gosteremeyebilir (Naus vd. 2007). Bu
nedenle, drgiite yansimis olan tutarsizlik ve samimiyetsizlik, 6zellikle de liderin soézleri ve
eylemlerine karsi Kkisilere olan inanci azaltmaktadir (Tschannen - Moran, 2004). Egitim
orgltlerinde orgiitsel ikiyiizliliigiin az da olsa var oldugu (Kiligoglu, 2015) tespit edilmistir. Bu
davranis azaltilmasi1 ve yok edilmesi gerekmekte olan bir o6rgiitsel davranis problemidir.
Orgiitsel ikiytizliiliigiin olumlu olmayan sonuglar1 sadece bununla sinirh degildir ve bu davranis
kurum c¢alisanlarinin érgiitlerine devam etmelerini, is performansini, oérgiitsel baghliklarini ve
isten memnuniyetlerini azaltmaktadir (Jansen & Van Gilnow, 1985; Brunsson, 1989; Philippe &
Koehler, 2004; Cha & Edmondson, 2006). Orgﬁtsel adaletin, orgiitsel ikiyiizliligiin olumsuz
ciktilarindan biri olabilecegi sdylenebilir. Ciinkii uygulamalarda gosterilen tutarsiz davranislar,
yoneticilerin adil davranmamasi ve problemleri ¢6zecegini sdyleyip bunu yapmamasi orgiitsel
ikiytizlilik algilarim yiikseltirken, adalet algilarin1 da olumsuz etkileyebilecegi sdylenebilir.
Calismadan elde edilen bulgulara gore, orgiitsel ikiytzliliik algilarinin diisiik diizeyde oldugu
sonucu elde edilmistir. Kiligoglu (2017), yapmis oldugu calismada orgiitsel ikiyiizlilik
algilarinin  diisiik oldugunu bulgulamistir ki bu sonu¢ da arastirma sonucumuzu
desteklemektedir.

Ogretmenlerin orgiitsel ikiytizliliik algilan cinsiyet degiskeni agisindan incelendiginde
anlamli bir farklilik bulunmadig1 saptanmistir. Buna gore 6gretmenlerin ikiytizliliik algilar
cinsiyet degiskeni acisindan benzerlik gostermektedir. Bir baska elde edilen bulgu ise
ogretmenlerin 6rgutsel ikiyiizliiliik algis1 yas, brans degiskenleri acisindan istatistiki anlamda bir
farklilik gostermemistir. Hizmet yili degiskeni baglaminda incelendiginde uygulamalardaki
tutarsizliklar boyutunda anlamli bir farklhilik saptanmistir. Uygulamalardaki tutarsizliklar
boyutunda 11-20 hizmet yilina sahip 6gretmen algilarinin, 21-lizeri hizmet yilina sahip
ogretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Orgiitsel ikiyiizlilik algilar1 okul tiirii
degiskeni acisindan bir farklilik géstermemistir.

Ogretmenlerin o6rgiitsel adalet algilarinin genel ortalamasiin yiiksek diizeyde oldugu
gorilmistir. Elde edilen sonuclar Polat (2007), Toytok ve Acikgdéz (2013), Bas ve Sentiirk
(2011) ve Kasapoglu (2015)'nun sonuclari ile paralellik gostermektedir. Bunun yaninda Yilmaz
(2010), Celebi, Vuranok ve Asan(2015), Yildiz (2013) olumlu bir orgiitsel adalet algis1 tespit
etmislerdir, ancak algiy1 orta diizey olarak bulgulamislardir. Ogretmenler en yiiksek algi puanina
etkilesimsel adalet boyutunda en diisiik algl puanina ise dagitimsal adalet boyutunda sahiptirler.
Toytok ve Agikgoz (2013) ¢alismalarinda en yiiksek ortalamayi islemsel adalet boyutunda, en
disik ortalamay1 ise etkilesimsel adalet boyutunda; Yildiz (2013) en yiiksek ortalamayi
etkilesimsel adalet boyutunda, en diisik ortalamayi ise islemsel adalet boyutunda elde
etmislerdir. Elde ettikleri sonuclara gore Ogretmenlerin dersler, ders programlari, 6dul ve
sorumluluklar hususlarinda gosterilen yaklasimi adil bulduklari sdylenebilir.

Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilar1 cinsiyet degiskenine goére incelendiginde,
istatistiksel olarak manidar bir farklilik bulunmamaktadir. Arastirma bulgularinin aksine, Foley
(2005), Anderson ve Shinew (2003), Yiriir (2008) ve Celebi, Vuranok ve Asan(2015) o6rgiitsel
adalet ile cinsiyet degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli farklilik bulmuslardir. Foley
(2005) ‘in sonuglarina gore erkeklerin 6rgiitsel adalet algis1 daha yliksektir. Anderson ve Shinew
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(2003) ‘in sonuglarina gore kadinlarin orgiitsel adalet algis1 erkeklere kiyasla daha diistiktiir ve
kadinlar esitsizlikten daha yliksek oranda bahsetmektedirler. Celebi vd.(2015) ise sadece
etkilesimsel adalet boyutunda anlaml farklilik elde etmistir ve farklilik erkekler lehinedir.
Arastirma bulgulariyla paralellik gosteren calismalarda mevcuttur. Kose, Kartal ve Kayali
(2003), Colquitt, Noe ve Jackson (2002), Comert, vd.(2008), Bas ve Sentiirk (2011) ve Kasapoglu
(2015)nun bulgular1 da cinsiyet degiskenin orgiitsel adalet algilarini farklilastirmadigi
yoniindedir. Bu arastirma sonuclarina gore Ogretmenlerin oOrgiitsel algilarinin, cinsiyet
degiskenine gore benzerlik gosterdigi soylenebilir. Orgiitsel adalet élceginden elde edilen
puanlar incelendiginde 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin yas degiskenine gore manidar bir
farklilik gostermedigi tespit edilmistir. Elde edilen sonuglar Kasapoglu (2015) ve Polat ve Celep
(2008)’in sonuclar ile paralellik gostermektedir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilan yas
degiskenine gore benzerdir. Ogretmenlerin orgiitsel adalet algis1 brans degiskenine goére
incelenmis ve 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 ile brans degiskeni arasinda istatistiksel
olarak anlamli bir farkliik bulunmamistir. Bu sonuglar Coémert vd.(2008)'nin arastirma
sonuglar ile paralellik gésterirken Kasapoglu (2015)'nun arastirma sonuclari ile ¢elismektedir.
Ogretmenlerin orgiitsel adalet algilarina hizmet yil degiskeni acisindan bakildiginda; dagitimsal
adalet boyutunda anlamli farklilik bulunmustur. Dagitimsal adalet boyutunda 21 ve tizeri yil
hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin algilarinin 1-10 y1l hizmet siiresine sahip 6gretmenlerin
algilarindan daha ytiksek oldugu tespit edilmistir. Comert vd.(2008)’ nin sonuclar: elde edilen
sonuglarla paralellik gostermektedir. Celebi vd.(2015) ise dagitimsal adalet boyutunda
ogretmenlerin ilk atama siirecinde (1-5 yil) pozitif algiya sahip olduklari ve 6-10 y1l siirecinde bu
olumlu alginin azaldig1 sonucuna ulasmislardir. Bu dénemden sonra ise orgiitsel adalet algisi
artis gostermektedir. Polat (2007) ise farkliligi etkilesimsel adalet boyutunda elde etmis ve
kidem arttik¢a etkilesimsel adalet algisinin azaldigini belirtmistir. Bunun yaninda Bag ve Sentiirk
(2011) ve Kasapoglu (2015) kidem degiskenine gore orgiitsel adalet algisinda manidar bir fark
tespit etmemislerdir. Ogretmenlerin 6rgiitsel adalet algis1 okul tiirii degiskenine gore incelenmis
ve iki degisken arasinda istatistiksel olarak manidar bir farklilik bulunmamistir. Farkli okul
tiirlerinde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algis1 benzerdir. Bunun yaninda Comert
vd.(2008) genel liselerde gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel adalet algisinin Anadolu ve fen
lisesinde gorev yapan oOgretmenlere gore daha yiliksek oldugunu belirtmis ve bu durumu
Anadolu ve fen liselerinde ¢alismanin zorluguna baglamistir. Hizmet yili degiskeni dagitimsal
adalet boyutlarinda anlaml farklilik gostermektedir. Dagitimsal adalet boyutunda ise 21-iizeri
yil hizmet siliresine sahip 0Ogretmenlerin algilarinin 1-10 yi1l hizmet siiresine sahip
ogretmenlerden daha yliksek diizeyde oldugu belirlenmistir. Farkli okul tiirlerinde (Anadolu ve
Fen Lisesi, Mesleki ve Teknik Lise, Anadolu Imam Hatip Lisesi) gorev yapan 6gretmenlerin érgiitsel
ikiytizliiliik ve orgiitsel adalet algilar1 benzer sekildedir.

Orgiitsel ikiyiizliiliik ile 6rgiitsel adalet arasinda yiiksek diizeyde negatif yonde anlamh bir
iliski bulunmaktadir. Orgiitsel ikiyiizliiligiin boyutlar1 ile o6rgiitsel adalet arasindaki iligki
incelendiginde sozlerin tutulmasi ile yiiksek diizeyde; igyap1 ve cevre arasindaki uyum ve
uygulamalardaki tutarsizliklar boyutlar ile orta diizeyde negatif yonlii anlamli bir iliski oldugu
goriilmektedir. Dolayisiyla ikiytizliligin arttigi orgiitlerde adalet algilarinin azalmasi
beklenmektedir. Orgiitsel ikiyiizliiliik ile orgiitsel adalet kavramlarinin birlikte arastirildigi
calismalar az da olsa mevcuttur. Kilicoglu (2015), yapmis oldugu arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin oOrgiitsel ikiytzliiliik algilari, 6rglitsel adalet algilarinin amirlerle ve c¢alisanlarla
iliskiler alt boyutlarini olumsuz yonde yordadigi, 6gretmenlerin orgiitsel ikiyiizliliik algilari,
orgutsel adalet algilarinin amirlerle iliskiler alt boyutuna iliskin algilarim1 % 46 calisanlarla
iligkiler alt boyutuna iliskin algilarin1t % 11 agikladigini ortaya ¢ikarmistir. Kiligoglu, vd. (2017),
yapmis olduklar1 c¢alismada oOrgiitsel ikiyiizlaliigiin orgiitsel adaleti azaltabilecegini
belirtmislerdir. Benzer sekilde, Kilicoglu (2015), yaptigi calismada ikiyiizlilik algilarinin,
orgltsel adaletin, calisanlar ve amirlerle iliskiler alt boyutlarini olumsuz yonli yordadigi
sonucuna varmstir. Ote yandan érgiitsel ikiyiizliiliik, érgiitsel adalete iliskin toplam varyansin %
44’Gntl agiklamakta dolayisiyla, orgiitsel ikiyiizliliigiin 6rglitsel adaletin 6nemli bir yordayicisi
oldugu sdylenebilir.
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Orgiitsel adaletin az oldugu ya da adaletin olmadig1 kurumlarda, ¢alisanlarin kurumlarina
baglihg da ciddi oranda azaltmasi beklenmektedir. Orgiitlerin ana kaynaklar1 ¢alisanlaridir bu
nedenle calisanlarin kendilerini kurumun bir parcasi olarak goérmeleri, 6rgiitiin amag¢ ve
hedeflerine ulasma noktasinda son derece énemlidir. Bu baglamda ¢alisanlar agisindan olumlu
orgutsel davranislarin arttirilmasi, olumsuz davranislarin azaltilmasi gerekmektedir. Kavas ve
Sahin (2016) yapmis olduklar1 ¢calismada, orgiitsel adalet ile o6rgiitsel baghlik arasinda yiiksek
diizeyde pozitif yonli bir iliskinin oldugunu belirlemislerdir. Boylelikle 6rgiitsel adalet arttikca
calisanlarin érgiitsel baglihklar1 da artacaktir. Orgiitsel adalet algilar, calisanlarin is doyumunu
belirleyen faktérlerden bir tanesidir (Yelboga, 2012). Orgiitsel adaletin arttig1 bir orgiitte
orgiitsel sessizlik de azalacaktir (Halbaw, 2018).

Okullarda pozitif bir ortam olusturmak icin 6gretmenlerin olumlu duygularini arttirici ve
olumsuz duygularin azaltic1 yénde calismalar yiiriitilmelidir. Orgiitsel ikiyiizliiliik alan yazinda
heniiz yeni bir kavramdir. Bu nedenle kavram yayginlasmadan tedbir alinmasinda fayda vardir.
Bu baglamda okul miidiirleri bilinglendirilmeli, seminerlerle, konferans veya hizmet igci
egitimlerle orgiitsel ikiyiizliiliik kavrami tanitilmahdir. Orgiitsel ikiyiizliiliik ve adalet iliskisi goz
oniine alindiginda ikiylizliliiglin adalete etkisi vurgulanarak orgiitin negatif duygularla
doldurulmasinin éniine gegilmelidir. Orgiitsel ikiyiizliiliik ile iliskili olabilecek diger degiskenler
derinlemesine incelenebilir. Bu tarz calismalar alan yazina katki saglamanin yaninda okullarda
alinacak tedbirler ve yapilacak uygulamalar konusunda fikir verebilir.
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