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Oz. Calismanin amac1 6gretmenlerin, 6gretmen liderligi ve politik becerilere iliskin algilarinin
incelenmesidir. Arastirmaya Samsun ili resmi ilkokullarinda goérev yapan 402 ilkokul 6gretmeni
katilmistir. Calismanin verilerini toplamak amaciyla Beycioglu ve Aslan (2010) tarafindan gelistirilen
“Ogretmen Liderligi Olcegi” ve Ferris vd., (2005) tarafinda gelistirilip Ozdemir ve Goren (2015)
tarafindan Tiirk¢eye uyarlanan “Politik Beceri Envanteri” kullanilmistir. Verilerin analizinde, ortalama ve
standart sapma degerleri ile t-testi ve regresyon analizleri kullanilmistir. Arastirmada elde edilen
sonuclara gore dgretmenlerin 6gretmen liderligi ve politik beceri algilar yiiksek diizeydedir. Bununla
birlikte politik beceri, 6gretmen liderliginin anlamli yordayicisidir. Calismada elde edilen sonuglar
o0gretmen liderliginin gelistirmesi baglaminda tartisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Ogretmen liderligi, politik beceri, ilkokul

Abstract. The purpose of this study was to examine the teachers’ perceptions on teacher leadership and
politic skills. A total of 402 teachers employed in 22 primary schools in Samsun participated in this study.
"Teacher Leadership Scale" developed by Beycioglu and Aslan (2010) and "The Political Skill Inventory in
Educational Organizations" developed by Ferris et al. (2005) and were adapted to Turkish by Ozdemir
and Goren (2015) were used to gather data. Mean, standard deviation, t-test and regression analyses
were performed to analyze the data. Results indicated that teachers perceptions on teacher leadership
and political skills were high and political skills were significant predictor of teacher leadership.. Results
of the study were discussed with respect to improving teacher leadership.

Keywords: Teacher leadership, political skills, primary school

SUMMARY
Introduction

It can be said that a significant amount of leadership is needed in order to ensure the expected
academic and social outcomes from schools. In terms of educational institutions, leadership is
reconsidered within the framework of contemporary approaches and is a formal role and
responsibility. It is expressed as an organizational function that concerns the whole school. In
particular, this has led to the conclusion that every teacher also leads the education and training
processes. As an important component of leadership, it can be thought that social relations have
a decisive role in the school. The concept of political skills has gained importance as an approach
in which social interactions within the school are examined under different dimensions.

Method

“Bu calismanin bir boéliimii 12.Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresinde s6zli bildiri olarak sunulmustur.
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According to the teachers' perceptions, this research, which examines the relationship between
teacher leadership and political skill levels, is a relational survey. Relational screening is a
research model that aims to determine the presence and degree of interchange between two or
more variables (Karasar, 2010). For this purpose, the perceptions of teachers about teacher
leadership and political skill levels were tried to be determined with the data obtained through
survey.

Results

In this study, the role of political skills in predicting teacher leadership perceptions of primary
school teachers was examined. Within the scope of the study, two dimensions of teacher
leadership are presented. Teachers expressed the extent to which they exhibited leadership
behaviors in the aspect of exhibiting teacher leadership. On the other hand, the extent to which
the teachers' leadership behaviors were deemed necessary in the teacher leadership expectancy
dimension was examined.

According to the findings of the study, the perceptions of participants about teacher leadership
were found to be high. This finding is similar to the findings obtained in previous studies
(Beycioglu and Aslan, 2012; Kiling and Recepoglu, 2013). The fact that the participants'
expectations for teacher leadership and expectations are higher than their perceptions of
exhibitions can be interpreted as being willing to perform their teacher leadership role more
effectively. There are several studies supporting this finding in the literature (Beycioglu, 2009;
Kéliikgii, 2011; Ontas and Okut, 2017). Apparent sincerity is the dimension that teachers have
the highest average. This is an expected result given the personality characteristics required by
the teaching profession. The findings obtained in this study coincide with the findings of other
studies on political skills (Ozdemir and Géren, 2016; Yildiztas, 2017).

Discussion and Conclusion

According to the findings obtained in the study, the teacher leadership can be explained by the
political skills. According to the findings of the research, the relationship between the political
skills and the relationship network is a significant predictor of the expectation dimension of the
teacher leadership.

In this study, it is seen that the interpersonal effect is the predictor of the expectation dimension
of teacher leadership. It can be said that individuals with high interpersonal effects have the
ability to do business to other employees in organizations and have the potential to guide them.
Participants who think that they have the potential to affect other teachers in this context also
have high expectations for teacher leadership. This situation is important in terms of the balance
between teacher leadership and individual and organizational variables. In essence, teachers'
individual perceptions of their leadership roles and their potential to influence their colleagues
are interdependent.

GIRIS
Okullarin akademik ve sosyal ¢iktilarinin beklenen diizeyde olmasi acisindan liderlige ihtiyag
duyuldugu soylenebilir (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Egitim kurumlar agisindan liderlik, ¢cagdas
yaklasimlar ¢ercevesinde yeniden ele alinarak formel bir rol ve sorumluluk olmasinin 6tesinde
okulun biitintnt ilgilendiren orgiitsel bir fonksiyon olarak ifade edilmektedir. Bu durum
ozellikle her 6gretmenin ayni zamanda egitim ve 6gretim siireglerine liderlik etmesi sonucunu
ortaya c¢ikarmistir. Liderligin 6nemli bir bileseni olarak sosyal iliskilerin okul icerisinde
belirleyici 6neme sahip oldugu diisiiniilebilir. Politik beceriler kavrami okul icerisinde sosyal
etkilesimlerin farkl boyutlar altinda incelendigi bir yaklasim olarak 6nem kazanmistir.
Ogretmen liderligi, okulda 6gretmenlerin 6gretim ve yonetim siireclerinin aktif bir tiyesi
olarak gorilerek, okulda isbirligine dayali olarak meslektaslarin birbirlerinden 6grenmelerine
dayali bir liderlik yaklasimini ifade etmektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2009). Barth (1990)
o0gretmen liderligini, biitiin 6gretmenlerin liderlik edebilecegi alanlarin olmasi gerektigi
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varsayimiyla tanimlayarak, Ogretmenler icin siif icerisinde ve okulda 6zerk bir gorev
tanimlamasina ihtiya¢ duyuldugunu ifade etmektedir. Ogretmen liderligi ile ilgili yapilan
arastirmalarin 6zetlendigi bir calismada (York-Barr ve Duke, 2004) lider o6gretmenlerin
davranislarini okul icerisinde olumlu mesleki iligkiler olusturma, okulun kaynaklarini 6gretimi
iyilestirme icin etkili kullanma ve Ogrencilerin 6grenmelerini kolaylastiracak faaliyetler icin
inisiyatif alma olarak 0zetlemektedir. Smylie ve Denny (1990) 6gretmen liderligi kavraminin
okul gelistirme baglaminda ela alinmasinin gérece yeni ve ilgi ¢ekici oldugunu vurgulamaktadir.
Bu baglamda 6gretmenlerin uzunca bir zamandir gérev yaptiklar1 okullarda ve siniflarinda
Ogretimin lideri olarak goriildiikleri ancak 6gretmen liderligi kavrami ile s6z konusu durumun
okulun akademik ve sosyal hedeflerini yerine getirmesi amaciyla farkli boyutlariyla ele alindigi
soylenebilir. Baska bir anlatimla 6gretmenlerin okulda ve sinifta lider olarak algilanmasi ile
egitim liderliginin anlam ve iceriginde degisim yasandigi sdylenebilir (Kiling, 2018; Yilmaz, Oguz
ve Altinkurt, 2017).

Okullarda liderligi etkileme potansiyeli tasiyan gii¢, yetki ve etkileme gibi kavramlarin
o0gretmenlerin liderlik alanlarinin sinirlarinin belirlenmesi acgisindan 6nem tasimaktadir.
Okullarda 6rgiitsel davranisin 6nemli bir boyutu olarak giig, etkileme ve politika gibi kavramlara
yonelik ilgi son yillarda artmaktadir. Politik beceri kavramiyla ilgili 6rgiit ve yonetim bilimi
alaninda gerceklestirilen ampirik calismalarin (Bayraktutar, 2009; Cicerali, 2012; Cingo6z, 2013;
Citak, 2011; Kabdulova, 2016) genellikle yoneticilerin veya calisanlarin bireysel ozellikleri ile
politik beceriler arasindaki iliskiyi ortaya koydugu goriilmektedir. Egitim yonetimi baglaminda
politik becerilerin ele alindig1 sinirh sayida calismaya ulasilmistir (Brosky, 2011; Ozdemir ve
Goren, 2015, 2016; Yildiztasi, 2017). Okullarda karar alma, bireysel ve orgiitsel ciktilar
iyilestirme ve saglikli bir okul iklimi olusturma bakimindan politik becerilerin 6nemli bir yeri
oldugundan bahsedilebilir. Bu a¢idan 6gretmenlerin liderlik rollerini yerine getirmelerinde
politik becerilerin olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir.

Politik beceri, bir sosyal beceri alani olarak, yoneticilerin 6rgiitiin amaglarinin yerine
getirilmesi amaciyla calisanlar etkileme ve kontrol etme olarak tanimlanabilir (Ferris, Anthony,
Kolodinsky, Gilmore ve Harvey). Calisanlar acisindan ise orgiitsel veya bireysel amaglar igin
baska bir calisani etkileme olarak ifade edilmektedir (Ahearn, Ferris, Hochwarter, Douglas ve
Ammeter, 2004). Ogretmenlerin politik becerileri baglaminda okulda meslektaslan ile
iliskilerinde belirleyici rol oynayan yeterlikler yer almaktadir. Ogretmen liderligi ise, bireysel ve
kurumsal gelisimin yaninda meslektaslarla is birligini de iceren bir stireci ifade etmektedir. Bu
baglamda politik becerilerin 6gretmen liderliginin sergilenmesi acgisindan 6nemli bir onciil
olabilecegi diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin liderlik davramslarinin, geleneksel liderlik
kuramlarinin 6tesinde, okul ve sinif baglaminda yeni sorumluk alanlari baglaminda tanimlandigi
dikkate alindiginda 6gretmen liderliginin okulda bicimsel rol ve sorumluluk yerine bicimsel
olmayan bir beceri olarak algilandig1 goriilmektedir. Bu acidan degerlendirildiginde 6gretmen
liderligi ile politik becerilerin bicimsel olmayan rol ve sorumluluklar, meslektaslarla iligki ve
okulun akademik ve sosyal basarisini artirmak ag¢isindan isbirligi kurulmasi baglaminda birlikte
ele alinmasi gerekmektedir.

Ogretmen Liderligi

Egitim yonetimi alaninda yogun bir sekilde calisilan liderlik kavrami son dénemde
paradigmatik bir degisime ugramistir. Bu durum, liderligin tanimiyla birlikte, okulda kimin (ya
da kimlerin) liderlik rollerini iistlenmesi gerektigi konusunda geleneksel yaklasimlarin aksine
daha katiimci ve liderligin paylasilmasina doniik uygulamalarin yayginlasmasina neden
olmustur. Buna gore okullarin sadece okul yoneticilerinin liderlik rolleri ile etkili bir sekilde
yonetilmesi zorlasmaktadir. Liderligin bireyin olmaktan ¢ok orgiitiin bir fonksiyonu olarak ele
alindig: liderlik kapasitesi yaklasimi okulda liderligin kolektif bir bakis acisiyla incelenmesi
bakimindan énemli bir cerceve sunmaktadir (Kiling ve Ozdemir, 2016). Bu baglamda okul icinde
O0grenme aglarina katihmi, smif icerisinde ve disinda liderlik rollerini sergilemeyi ve
meslektaslarin birlikte 6grenmelerini iceren 6gretmen liderliginin, liderlik kapasitesi
yaklagiminin bir sonucu oldugu soylenebilir. Ogretmen liderligi ile biitiin 6gretmenlerin liderlik
etme potansiyeli tasidig1 varsayilmaktadir (Barth, 1990). Bununla birlikte 6gretmenlerin liderlik
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rollerinin desteklenmesi ile birlikte okulda olumlu bir calisma ortaminin gelisebilecegi ifade
edilmektedir (Katzenmeyer ve Moller, 2009).

Ogretmen liderligi, geleneksel liderlik yaklasimlarimin role dayali tanimlamalarindan farkh
olarak eyleme dayalidir (Guenzler, 2016). Mesleki bir gereklilik olarak 6gretmen sinifa liderlik
etmektedir. Ogretmen liderliginde ise 6gretmenlerin sinif disinda daha etkin; meslektaslariyla is
birligi yapan ve égretim siirecini diizenleyen aktorler olduklar1 varsayilmaktadir. Ogretmen
liderligini mesleki is birligi baglaminda ele alan arastirmacilara gore, okullarda uygulamaya
yonelik 6grenme topluluklarinin olusmasi agisindan 6gretmenlerin liderlik 6zellikleri 6nemli
goriulmektedir (Printy, 2008; Sergiovanni, 1998). Baska bir ifadeyle lider 6gretmenler, okulun
geleneksel roliintin 6tesinde orgiitsel ¢iktilar1 gergeklestirebilmesi konusunda inisiyatif alma
egilimindedir. Ogretmen liderligi kavram olarak belirli bir siiredir bilinse de, uygulamaya
yonelik arastirmalar gérece yeni sayilabilir.

Alanyazinda konuya iliskin calismalarda genellikle 6gretmen liderligine yonelik alg1 ve
beklentilerin ortaya konmasi amaclanmistir (Arslan ve Ozdemir, 2015; Beycioglu ve Aslan, 2012;
Kiling ve Recepoglu, 2013; Kolikeii, 2011; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013). Bununla birlikte
ogretmen liderligi; 6grenen 6zerkligi (Yilmaz, Oguz ve Altunkurt, 2017), orgiit kiiltiirii ve lider-
liye etkilesimi (Oztiirk ve Sahin, 2017), érgiitsel yaraticihik (Dinger, 2017), okul miidiirlerinin
destekleyici davranislan (Savas, 2016), orgiitsel vatandashk ve ise sarilma (Ulger, 2015) ve
liderlik kapasitesiyle (Ozcetin, 2013) iliskili olarak cahisilmistir. S6z konusu arastirmalarda
ortaya cikan sonuclar degerlendirildiginde, 6gretmenlerin 6gretmen liderligine yonelik algi ve
beklentilerinin yiiksek oldugu, 6grenen 6zerkliginin liderlikle desteklendigi, okul yonetimini
desteginin olumlu etki yaptigi, orgiitsel vatandaslik ve yaraticilik ile olumlu iligki icerisinde
bulundugu goriilmektedir.

Ayrica okul midirlerinin 6gretmen liderligine yonelik goriislerinin (Can, 2010)
incelendigi ve 6gretmen liderligi ile ilgili yapilmis calismalarin icerik analizinin yapildig1 (Kosar,
Er, Kiling ve Kosar, 2017) calismalar mevcuttur. Ogretmen liderligine iliskin yapilan arastirmalar
incelendiginde, sinif icinde ve okulda Ogretmenlerin sergilemeleri beklenen liderlik rol ve
sorumluluklarinin agiklanmaya calisildig1 goriillmektedir. Bununla birlikte 6gretmen liderligine
yonelik beklentilerin, algilardan daha yiiksek oldugu arastirmalar soéz konusudur. Ogretmen
liderligi formel bir konum yerine belirli rolleri yerine getirmeyle ilgili beceriler a¢isindan
aciklanmaktadir. Bu acidan bakildiginda politik becerilerin okulda liderligin icerigi ve
sinirlarinin belirlenmesi bakimindan énemli goriilebilir.

Politik Beceri

Politika kavraminin yaygin olarak bilinen tanimi ile 6rgiitsel agcidan anlami bazi yonleriyle
farklilagsmaktadir. S6zliik anlamina gore politika, devlet yonetimi ile ilgili bir kavram olarak,
yontem ve icerik olarak diizenleme islerinin biitiiniint ifade etmektedir (TDK, 2011). Bununla
birlikte yan anlam olarak “bir hedefe varmak icin karsisindakilerin duygularini oksama, zayif
noktalarindan veya aralarindaki uyusmazliklardan yararlanma vb. yollarla isini ytriitme”
anlamini tasimaktadir. Bu tanimlama politikanin 6rgiitsel davranis acisindan anlamini daha iyi
ifade etmektedir. Kavramdan anlasilacagi izere politika, makyavelist bir anlayisla kazanmak i¢in
her yolu mubah goren insanlarin benimseyecegi bir yol olarak goriilmektedir. Ote yandan
kavram, Latince koékeni acisindan incelendiginde poli: ¢ok; tics: kan emeci tiir anlamina
gelmektedir (Ferris, Perrewé, Anthony ve Gilmore, 2000). Homo homini lupus olarak ifade
edilen ve insan insani kurdudur seklinde 6zetlenebilecek tanimlamaya gére modern insan
orgiitlerde varligini devam ettirebilmek ve her durumdan kazanc¢ saglamak amaciyla diger
insanlarla rekabet halindedir. Orgiitlerde bireysel gereksinimlerini karsilamak amaciyla insanlar
cesitli alt gruplara ayrilarak, meslek, cinsiyet, siyasi goris, ilgi alanlar1 veya degerlere gore
koalisyonlar olusmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010). Bu koalisyonlarin birbirlerine iistiinliik
kurmak amaciyla zamanla orgiit icerisinde 6nemli bir baski alani olusturduklar: sdylenebilir. Bu
baglamda orgiitler acisindan politika bireylere ve gruplara fayda saglamasi bakimindan
Oonemlidir.

“Political skills” kavrami Tiirk¢eye politik beceri veya politik yeti olarak cevrilmistir.
Alanyazinda politik yeti bashigiyla yapilmis calismalarin sayisi fazla olmakla birlikte beceri
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kavrami kullanilarak yapilan calismalar da bulunmaktadir. Mintzberg’'e gore (1985) orgiitler
biitiinliyle politik olusumlardir. Politik beceri kavramini orgiitler agisindan sosyal beceri
baglaminda kavramsallastiran Ferris’in onciiliik ettigi bazi ¢alismalara gore (Ferris,vd., 2005;
Ferris, vd., 2007; Ferris, vd., 2008; Perrewé, Ferris, Frink ve Anthony, 2000) politik beceriler
bireyleraras iliskilerin yonetilmesi ve orgiitsel performansin artirilmasi bakimindan énemlidir.
Bununla birlikte politik becerilerin liderlik ve yonetim ile iliskili olarak incelendigi calismalar
bulunmaktadir (Ahearn, vd., 2004; Ammeter, vd., 2002; Ferris, Fedor ve King, 1994). Bu
arastirmalara gore liderlik 6nemli 6lciide politik becerileri iceren bir yeterlik alanidir. Politika,
dinamik oOrgiitsel cevrede olusan i¢c ve dis koalisyonlarin anlasilmasi ve orgiitiin yararina
kullanilabilmesi bakimindan énemli gériilmektedir.

Politik becerinin is doyumu ve lider-liye etkilesimi iliskisinde araci roliiniin incelendigi bir
calismada, politik beceriler her iki degiskenle de iliskili bulunmus ve araci etki yaptig1 ifade
edilmistir (Eryilmaz, Dirik ve Altin-Glinova, 2017). Politik becerinin demografik degiskenler
acisindan incelendigi bir calismada, 11-20 y1l arasi kideme sahip olan ¢alisanlarin daha az ve ¢ok
kideme sahip olanlara gore politik becerileri daha yiiksektir (Demirci, 2014). Baska bir
calismada politik beceriyi aciklamada proaktif kisiligin anlaml bir etkisi oldugu ifade edilmistir
(Akcakanat ve Uzunbacak, 2017). Calisanlarin politik becerileri psikolojik topluluk¢uluk ve
hesapverebilirlik (Altuncu, 2014), orgiitsel baghilik (Citak, 2011), yonetici performans
degerlemesi (Bayraktutar, 2009), lider-liye etkilesimi (Kati, 2016), orgiitsel tiikenmislik
(Yildiztasi, 2017), orgiitsel performans (Cicerali, 2012), psikolojik giliclendirme (Kabdulova,
2016) ve orgilitsel muhalefet (Ugurlu ve Bostanci, 2017) ile iliskili olarak incelenmistir.

Ogretmenlerin politik becerileri baglaminda okulda meslektaslar1 ile iliskilerinde
belirleyici rol oynayan yeterlikler yer almaktadir. Ogretmen liderligi ise, bireysel ve kurumsal
gelisimin yaninda meslektaslarla is birligini de iceren bir siireci ifade etmektedir. Bu baglamda
politik becerilerin 6gretmen liderliginin sergilenmesi agisindan 6nemli bir 6nctl olabilecegi
diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin amaci 6gretmenlerin politik becerileri diizeyleri ile 6gretmen
liderligi sergileme diizeyleri arasindaki iliskilerin incelenmesidir. Bu amagla ¢alismada asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

1. Ilkokul &gretmenlerinin politik becerileri ve 6gretmen liderligi algilar1 ne
diizeydedir?

2. llkokul 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gore politik becerileri ve ogretmen
liderligi algilar farklilasmakta midir?

3. Politik beceri algilari, 6gretmen liderliginin algi ve beklentilerinin anlamh

yordayicist midir?
YONTEM

Ogretmenlerin algilarina gére 6gretmen liderligi ile politik beceri diizeyleri arasindaki
iliskinin incelendigi bu arastirma iliskisel tarama desenindedir. iliskisel tarama iki veya daha cok
degisken arasindaki birlikte degisimin varligin1 ve derecesini belirlemeyi amaclayan arastirma
modelidir (Karasar, 2010). Bu amagla 6gretmenlerin 0gretmen liderligi ve politik beceri
diizeyleri arasindaki iliskin algilar1 anket yoluyla elde edilen verilerle belirlenmeye ¢alisiimistir.

Arastirmanin evrenini Samsun ili merkez ilgelerinde bulunan resmi ilkokullarda gorev
yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmanin Orneklemi tabakali 6rnekleme yoluyla
belirlenmistir. Evrenin her bir birimi yalniz bir tabakaya ait olacak ve hi¢cbir evren birimi acikta
kalmayacak; tabaka i¢i degisim olabildigince kii¢lik (homojen), tabakalar arasi1 degisim oldukca
biiyiik (heterojen) kalacak sekilde alt gruplara béliinerek érneklemin her bir tabakadan ayr1 ayri
ve birbirinden bagimsiz olarak ¢ekildigi 6rnekleme yontemine tabakali 6rnekleme adi verilir
(Cing1, 1994).

Arastirmaya 402 ilkokul 6gretmeni dahil edilmistir. Arastirmaya katilan 68retmenlerin
2171’1 kadin, 191'i erkektir. Katilimcilarin yas ortalamalari 43,1; ortalama hizmet siireleri 8,95 yil
ve kidem ortalamalar1 18,8 yildir. Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla arastirmaci
tarafindan gelistirilen bir veri toplama araci kullanilmistir. Veri toplama araci; birinci béliimde
arastirmaya katilan 6gretmenlerin cesitli bilgilerine iliskin “Kisisel Bilgiler”; ikinci boéliimde
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“Ogretmen Liderligi Olcegi” ve ticiincii béliimde ‘Politik Beceri Envanteri” olmak iizere ii¢
boliimden olusmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Veri toplama aracinin birinci béliimiinde arastirmaya katilan 6gretmenlerin, cinsiyet, yas,
mesleki kidem ve brans gibi demografik degiskenleri bulunmaktadir. ikinci béliimde yer alan
‘Ogretmen Liderligi’ 6lcegi 6gretmen liderligini 6lcmek amaciyla Beycioglu ve Aslan (2010)
tarafindan gelistirilmistir. Olcekte, kurumsal gelisme (9 madde), mesleki gelisim (11 madde) ve
meslektaslarla is birligi (5 madde) olmak iizere ii¢ boyut ve yirmi bes madde yer almaktadir. Alt
boyutlarin i¢ tutarliklari, kurumsal gelisme icin .79, mesleki gelisim i¢in .86 ve meslektaslar arasi
is birligi i¢in ise .89 olarak hesaplanmistur.

Veri toplama aracinin ii¢linci boliimiinde 6gretmenlerin politik beceri diizeylerini
belirlemek amaciyla “Politik Beceri Envanteri” kullanmilmistir. Olgek, Ferris ve dig. (2005)
tarafindan gelistirilmis, Ozdemir ve Goéren (2015) tarafindan Tiirk¢eye uyarlanmistir. Arastirma
Ankara ili merkez ilcelerinde gérev yapan 325 égretmen ile gerceklestirilmistir. Olcekte, iliski
ag1 kurma (6 madde), kisiler arasi etki (4 madde), sosyal zeka (5 madde) ve samimi goriinme (3
madde) olmak iizere dort boyut ve on sekiz madde yer almaktadir. Olcegin biitiiniine iliskin
Cronbach’s Alpha degeri .94 olarak hesaplanmistir. Alt boyutlarin i¢ tutarliklar, iliski ag1 kurma
icin .86, kisiler arasi etki i¢cin .92, sosyal zeka i¢in ise .87 ve samimi goriinme boyutu i¢in .88
olarak hesaplanmistir.

Verilerin Analizi

Verilerin ¢6ziimlenmesi, SPSS 16 programu kullanilarak gerceklestirilmistir. Oncelikle
eksik ve hatali girilmis veriler agisindan inceleme yapilarak gerekli diizeltmeler yapilmistir.
Verilerin normal dagilima uygunlugunun belirlenmesi amaciyla verilerin histogram grafikleri
incelenmis, Skewness-Kurtosis carpiklik katsayilar1 -87 ve .94 arasinda hesaplanmis ve
Kolmogorov-Smirnov testi (p=.00) uygulanmistir. Buna gore verilerin normal dagilim
varsayimlarini karsiladiklar1 anlasilmaktadir. Daha sonra arastirmanin alt problemleri
¢6zlimlenmistir. Katiimcilarin 6gretmen liderligine ve politik beceri diizeylerine yonelik
goruslerinin cinsiyete gore farkliligini tespit etmek amaciyla t-Testi, politik becerilerin 6gretmen
liderliginin alt boyutlarinin anlamh yordayicis1 olup olmadigini belirlemek amaciyla ¢oklu
dogrusal regresyon analizi kullanilmistir.

Tablo 1.

Olceklere iliskin gecerlik ve giivenirlik analizi sonuglar

Oleekler Madde KMO Barlett’s A\(}:;l;laar;a;n Faktor Yika Cronbach’s
¢ Sayis1 X2 (ZO EnDiisiik  En Yiiksek Alpha

Politik Beceriler 18 .92 523.356 52 .69 .82 .94

p<.01

Iliski ag1 kurma 6 - - 71 77 .88

Kisilerarasi etki 4 - - .75 .80 .87

Sosyal zeka 5 - 74 .82 .86

Samimi Goriinme 3 - - .69 .73 .89

Ogretmen 642.466

liderligi beklenti 2 90t 46 61 75 95

Meslektaslarla 5 : : 64 68 81

isbirligi

Kurumsal gelisme 9 - .67 .70 .90

Mesleki gelisim 11 - .61 .75 .93

Ogretmen

liderligi 25 95 OO7A 48 63 80 95

sergileme p=-

Me.sle?lfjcaslarla 5 - .68 72 .86

isbirligi

Kurumsal gelisme 9 - .63 74 .89

Mesleki gelisim 11 - .66 .80 .94

1092 I ASLAN, CALIK & ER Ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi ve politik beceri algtlarinin incelenmesi



Tablo 1 incelendiginde politik beceriler 6lgcegine ait maddelerde. 69 ve. 82 arasinda faktor
yiikii elde edildigi goriilmiistiir. Olgegin biitiiniine yénelik Cronbach’s Alpha katsayisi .94,
sirasiyla, iliski ag1 kurma .88, kisilerarasi etki .87, sosyal zeka .86 ve samimi goriinme .89 olarak
hesaplanmistir. Ogretmen liderligine yonelik beklenti 6lgeginde .61 ve .75 arasinda faktor yiikii
elde edildigi gorilmistiir. Olcegin biitiiniine yonelik Cronbach’s Alpha katsayis1 .95, sirasiyla
meslektaslarla is birligi .81, kurumsal gelisme .90 ve mesleki gelisim .93 olarak hesaplanmistir.
Ogretmen liderligi sergileme 6lgeginde .63 ve .80 arasinda faktor yiikii elde edildigi gorilmiistiir.
Olgegin biitiiniine yonelik Cronbach’s Alpha katsayisi .95, sirasiyla meslektaslarla is birligi .86,
kurumsal gelisme .89 ve mesleki gelisim .94 olarak hesaplanmistir.

Tablo 1’de calismada kullanilan 6lgeklerin gecerlik ve giivenirlik analizi sonuclar1 yer
almaktadir.

BULGULAR
Arastirma kapsaminda ilkokul 6gretmenlerinin 6gretmen liderligi ve politik becerilere

yonelik algilarindan elde edilen bulgular asagida sunulmustur. Tablo 2’de ¢alismaya katilan
o6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve politik beceri alg: diizeyleri yer almaktadir.

Tablo 2.

Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi ve Politik Beceri Diizeylerine Iliskin Algi Diizeyleri
Degiskenler En Diisiik En Yiiksek X S
Ogretmen liderligi sergileme 1.00 4.24 1.81 72
Ogretmen liderligi beklenti 1.00 4.40 2.27 .59
Iliski ag1 kurma 1.00 8.00 4.44 1.34
Samimi gériinme 1.00 8.00 5.68 1.31
Sosyal zeka 1.00 7.80 4.60 1.30
Kisilerarasi etki 1.00 7.25 4.87 1.37

Tablo 2 incelendiginde katilimcilarin 68retmen liderligi sergileme algilarinin [i = 1.81),

Ogretmen liderligi beklenti (i = 2.27) algilarina goére daha diisiik oldugu goriilmektedir. Bu
durum oOgretmenlerin, 6gretmen liderligini mevcut durumda sergiledikleri diizeyin lizerinde
beklentiye sahip olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Politik beceri acisindan 6gretmenlerin

algilar1 incelendiginde en yiiksek ortalama samimi goriinme (§= 5.68) en diisiik ortalama ise

iliski ag1 kurma (X = 4.44) alt boyutundadir. Bununla birlikte katilimcilarin 6gretmen liderligi
sergilemeye yonelik algilarinin standart sapmasi ( S =.72), 6gretmen liderligi beklentilerine gore
(S = .59) daha yiiksektir. Bagka bir ifadeyle katilimcilarin 6gretmen liderligi sergileme algilar:
beklenti algilarina gére daha fazla farklilasmaktadir.

Tablo 3’te 6gretmenlerin 6gretmen liderligi ve politik beceri diizeylerine iliskin cinsiyete
gore t-testi sonuclari yer almaktadir.

Tablo 3.
Ogretmenlerin Ogretmen Liderligi ve Politik Beceri Diizeylerine Iliskin Cinsiyete Gére t-Testi Sonuclari
Erkek Kadin " od

Degiskenler (n=191) (n=211) P
X S X S

Ogretmen liderligi sergileme 1.84 .58 1.77 .61 -51 400 .18

Ogretmen liderligi beklenti 2.25 71 2.29 .72 1.18 400 .78

fliski ag1 kurma 461  1.33 4.29 1.34 2.34 400 84

Samimi gérinme 5.71 1.34 5.65 1.29 41 400 .98

Sosyal zeka 4.72 1.24 4.50 1.34 1.72 400 .39

Kisilerarasi etki 4.93 1.33 4.83 1.41 .78 400 .09
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Tablo 3 incelendiginde Ogretmen liderligi ve politik beceri algilar1 acgisindan
O0gretmenlerin algilar1 arasinda cinsiyete gore degisiklik goriilmemektedir. Buna gore kadin ve
erkek 6gretmenlerin s6z konusu degiskenlere iliskin algilari1 benzerlik géstermektedir. Bununla
birlikte erkek katilimcilarin, 68retmen liderligi sergileme, iliski ag1 kurma, samimi goriinme,
sosyal zeka ve kisilerarasi etki bakimindan algilarinin kadin 6gretmenlere gore daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlere gore 6gretmen
liderligine iliskin beklentileri daha yiiksek bulunmustur. Standart sapmalar acisindan bulgular
degerlendirildiginde genellikle kadin katilimcilarin algilarinin erkeklere gére daha heterojen
oldugu goriilmektedir. Baska bir anlatimla erkek katilimcilarin algilar1 kadinlara gore daha fazla
benzerlik gostermektedir.

Ogretmen liderligi sergileme boyutuna iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi sonucu
Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.

Ogretmen Liderliginin (Sergileme) Yordanmasina Iliskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart
Degisken B Standart Hata B t p
Sabit 3.07 16 19.24 .00
Iliski ag1 kurma 11 .04 21 3.18 .00
Samimi gériinme -.06 .04 -11 -1.68 A1
Sosyal zeka .04 .04 .07 .88 .38
Kigileraras: etki .06 .04 12 1.39 .16

F=9.45,p=.00,R=.30,R?=.10

Tablo 4 incelendiginde politik becerilerin 6gretmen liderligini sergileme algisinin
%10'unu acikladigr goriilmektedir. Bununla birlikte politik becerilerden sadece iliski ag1
kurmanin (f = .21, p < .05) 6gretmen liderligi sergilemenin anlamli yordayicis1 oldugu
goriilmektedir. Politik becerilerin alt boyutlari arasinda yer alan samimi goriinme, sosyal zeka ve
kisiler arasi etki, 6gretmen liderligi sergileme boyutunda anlamli birer yordayici degildir.

Tablo 5’te 6gretmen liderligi beklenti boyutuna iliskin ¢oklu dogrusal regresyon analizi
sonucu verilmistir.

Tablo 5.

Ogretmen Liderliginin (Beklenti) Yordanmasina liskin Coklu Dogrusal Regresyon Analizi Sonuclart
Degisken B Standart Hata s B t p
Sabit 3.81 14 27.55 .00
Iliski ag1 kurma .04 .03 .08 1.18 24
Samimi goriinme -.01 .03 -.02 -24 81
Sosyal zeka -.02 .04 -.04 -.53 .60
Kigileraras: etki .07 .04 17 1.96 .04

F=3.58,p=.00,R=.19,R?=.03

Tablo 5 incelendiginde politik becerilerin 6gretmen liderliginin gerekliligi algisinin
%3’lni acikladigl gorilmektedir. Bununla birlikte politik becerilerden sadece kisilerarasi
etkinin (B = .17, p < .05) oOgretmen liderligi gerekliliginin anlamli yordayicisi oldugu
gorilmektedir. Politik becerilerin alt boyutlari arasinda yer alan iliski ag1 kurma, samimi
goriinme ve sosyal zeka 6gretmen liderliginin gerekliligi boyutunda anlamli birer yordayici
degildir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulara gore katilimcilarin 6gretmen liderligine
yonelik algilan yliksek diizeyde bulunmustur. Bu bulgu daha 6nceki calismalarda elde edilen
bulgularla benzerlik géstermektedir (Beycioglu ve Aslan, 2012; Kiling ve Recepoglu, 2013).
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Katilimcilarin 6gretmen liderligini beklenti algilarinin, sergileme algilarindan daha yiiksek
olmas1 kendilerinin 6gretmen liderligi roliini daha etkin gerceklestirme yoniinde istekli
olduklar1 seklinde yorumlanabilir. Alanyazinda bu bulguyu destekleyen cesitli calismalar
mevcuttur (Beycioglu, 2009; Koliik¢ii, 2011; Ontas ve Okut, 2017). Politik beceri 6lgeginin alt
boyutlarindan samimi goriinme 6gretmenlerin en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 boyuttur.
Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi kisilik 6zellikleri dikkate alindiginda bu durum beklenen
bir sonug¢tur. Calismada elde edilen bulgu politik becerilere iliskin yapilan diger ¢alismalarda
elde edilen bulgularla értiismektedir (Ozdemir ve Géren, 2016; Yildiztasi, 2017).

Calismada kadin ve erkek oOgretmenlerin algilar1 arasindaki farkliliklar incelenmistir.
Arastirma sonucunda Ogretmen liderligi ve politik beceri bakimindan kadin ve erkek
O0gretmenlerin algilar1 arasinda farklihik bulunmamistir. Alanyazinda o6gretmen liderligi
acisindan cinsiyete gore farklilik olmadigini ifade eden ¢alismalarin (Canli, 2011) yani sira, kadin
ogretmenlerin alg1 ve beklentilerinin daha yiiksek oldugunu ifade eden (Beycioglu, 2009; Ontas
ve Okut, 2017; Yigit, Dogan ve Ugurlu, 2013) arastirmalar mevcuttur. Politik beceri algilarinin
cinsiyete dayali olarak incelendigi calismalarda genellikle anlamhi farkhliklarin bulunmadigi
(Kogak, 2009; Ozdemir ve Goren, 2015; Yildiztasi, 2017) goériilmektedir.

Calismada elde edilen bulgulara gore politik becerilerin iliski ag1 kurma boyutu 6gretmen
liderliginin sergilenme boyutunun anlaml yordayicisidir. Baska bir ifadeyle politik becerilerden
iliski ag1 kurma yeterligi ile 68retmen liderligi algis1 aciklanmaktadir. Arastirma sonucunda elde
edilen bulgulara gore politik becerilerin iliski ag1 kurma boyutu 6gretmen liderliginin beklenti
boyutunun anlaml yordayicisidir. Baska bir anlatimla kisilerarasi etki yeterligi ile 6gretmenlerin
liderlik beklentileri algis1 artmaktadir. Ogretmen liderligi ve politik beceri kavramlarinin sosyal
bilimlerde uygulama alani1 bulmasi gorece yenidir. Bu bakimdan 6gretmen liderliginin okullarda
ki mevcut durumunun tespit edilmesi ve 6gretmenlerin liderlik rollerine ilisin beklentilerin
aciklanmas1 bakimindan daha fazla arastirma yapilmasi gerekmektedir. Mevcut c¢alismada
o0gretmenlerin diger calisanlari etkileme ve okulun sosyal iliskiler aginda daha gii¢lii konumda
yer almalari bakimindan 6nemli bir yeterlik olarak goriilen politik beceriler incelenmistir.
Ogretmenlerin politik becerilerinin yiiksek olmasi, okulda bireyler arasi iligkilerin saghkh
ylriitiilmesi agisindan 6nemli goriilebilir. Bununla birlikte 6gretmen liderliginin meslektas is
birligini gerektiren dogasi diisiiniildiigiinde iliski ag1 kurmanin 6gretmen liderligini sergilemeye
yonelik alginin yordayicisi olmasi beklenen bir durumdur. Bagka bir anlatimla 6gretmenlerin
okulda mevcut iliski aglarina dahil olmalar1 ve yeni baglantilar kurabilmeleri 6gretmen liderligi
rollerini gercgeklestirme diizeylerini agiklamaktadir. Bu baglamda okullarin kendilerine 6zgii
iliski aglarinin yapilari dikkate alinarak okullarda 6gretmenler arasindaki iliskilerin incelenmesi,
desteklenmesi ve gelistirilmesi Onerilebilir. Ayrica calismada kisiler arasi etkinin 6gretmen
liderliginin beklenti boyutunun yordayicisi oldugu goriilmektedir. Kisiler arasi etkileri yiiksek
olan bireylerin, orgiitlerde diger calisanlara is yaptirabilme yetenekleri oldugu, onlari
yonlendirme potansiyeli tasidiklar1 séylenebilir. Bu baglamda diger 6gretmenleri etkileme
potansiyeline sahip oldugunu diistinen katilimcilarin ayni zamanda 6gretmen liderligine yonelik
beklentilerinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Bu durum o6gretmen liderliginin bireysel ve
orgiitsel degiskenler arasinda bir denge kurmasi bakimindan 6énemlidir. Oz bir ifadeyle
o0gretmenlerin liderlik rollerine iliskin bireysel algilari ile meslektaslarini etkileme potansiyelleri
birbirine bagimlidir.

Arastirmada elde edilen sonuglar1 Tiirk Egitim Sistemi ac¢isindan degerlendirmek
gerekirse, 6gretmenlerin liderlige yonelik beklentilerinin yiiksek olmasi olumlu bir sonuctur.
Bununla birlikte 6gretmenlik mesleginin 6zerk yapisi dikkate alindiginda, énceden kati bir
sekilde yapilandirilmis rol ve sorumluluklarin 6gretmen liderliginin sergilenmesi bakimindan
engelleyici rol oynadigi diisliniilebilir. Bununla birlikte sosyal bir sistem olarak okullarda, politik
becerilerin bireyler arasindaki iliski ve etkilesimleri belirleme rolii diistintildiigiinde, liderlik ile
iliskisi daha fazla 6ne ¢ikarilabilir.

Mevcut calismada Ogretmenlerin bireysel algilarindan yola ¢ikilarak politik beceri ve
o0gretmen liderligine iliskin baz1 ¢ikarimlar yapilmistir. Bagska calismalarda ¢oklu bakis acisiyla
o0gretmenlerin liderlik rolleri, okul yoneticilerinin goriisleri ve 6gretmenlerin meslektaslarina
yonelik algilari ile incelenebilir. Bununla birlikte 6gretmen liderliginin ve genel olarak liderligin
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diistiniildiigiinde, okullarda farkli sosyal ag yapilarina gore liderligin 6gretmenlerin calistiklari
okullardaki iliski Oriintiilerine dnemli 6lciide bagh oldugu incelendigi arastirmalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ogretmenler acisindan arastirmada elde edilen sonuglara dayali olarak, sosyal
bir beceri alani olan politik becerilerin gelistirilmesinin okulda daha fazla liderlik rolii
oynanmasi acisindan énemli oldugu vurgulanabilir. Son olarak politika yapicilarin okullari kendi
gercekligi iceresinde ele almalar1 sonucunda okula 6zgii rol, davranis ve iliski oriintiilerinin etkili
bir sekilde ¢oziimlenmesi miimkiin olabilir.
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