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0z. insan icin yasami anlama ve anlamlandirma énemlidir. Bunun icin yapabileceklerinden birisi elestirel
diisinme becerisini kazanabilmesidir. Elestirel diisiinme becerisi insana temelde okul kiiltiiri i¢inde
verilebilir. Bu arastirmada, okul yoneticilerinin elestirel diistinme becerisinin okul kiltiiriine katkisina
yonelik deneyimleri anlasilmaya calisilmistir. Bu arastirma, nitel arastirma yontemi ve fenomenolojik
desen cercevesinde yiriitiilmiistiir. Arastirmanin katihmcilari, on okul yoneticisidir. Amagh 6rnekleme
yontemlerinden kolay ulasilabilir durum 6rneklemesi ve kartopu oérnekleme kullanilmistir. Verilerin
analizinde ise betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Giivenirlik gecerlik asamasinda ise iicgenleme,
katilma teyidi, arastirmaya uygun ve yeterli katihm, uzman degerlendirmesi ve ayrintili betimleme
stratejilerinden yararlanilmistir. Arastirmaya gore, elestirel diisiinme okul kiiltiirii icinde okul yoneticileri
tarafindan 6nemsenmektedir. Bunun icin cesitli faaliyetler yapilmaktadir. Mevcut sistemde elestirel
diisiinme becerisine yonelik kiiltlir olusturmada teoriyle uygulama arasinda uyumsuzluk vardir. Elestirel
diisinme becerisine dayali bir okul kiltiiri olusturmada okul yoneticisinin rol model olmasi
beklenmektedir.

Anahtar Kelimeler: Elestirel diisiinme, okul, okul yoneticisi

Abstract. Understanding and interpretation of life is important for man. One of the things he can do for
this is to acquire critical thinking skill. Critical thinking skill can be given to man in school culture. In this
study, it is tried to understand the experiences of the school administrators about the contribution of
critical thinking skill to school culture. This study was conducted within the framework of qualitative
research methodology and phenomenological design. Participants of the research were ten school
administrators. Easily accessible case sampling and snowball (chain) sampling, among the purposeful
sampling methods, were used. In the analysis of the data, descriptive analysis technique was used. In the
stage of validity and reliability; triangulation, participant validation, appropriate and sufficient
participation to research, expert evaluation and detailed description strategies were used. According to
the study, critical thinking is considered by school administrators in school culture. Various activities are
carried out for this. In the current system, there is a discrepancy between theory and practice in consisting
of culture for critical thinking skill. The school administrator is expected to be a role model in consisting of
a school culture based on critical thinking skill.
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SUMMARY
Introduction

Understanding and making sense of life is an important point for every individual in society.
Skills such as questioning, analysis-synthesis, and criticism should be settled as much as possible

1 Bu aragtirma 17.04. 2018 tarihinde Istanbul’da diizenlenen 2. Uluslararasi Elestirel Diisiinme sempozyumunda
(ISCAT 2018) sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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in order to form an understanding in the full sense. Bolay (2009) refers to criticism as
“examining a subject or work in order to identify its correct and wrong sides.” In terms of the
level of bringing the critical thinking skills to the literature, it is noteworthy that there are
studies concluding that the desired level has not been reached in general. The studies conducted
by Saglam, Biiylikuysal (2013); Sezen-Yiiksel; Sari-Uzun, Dost (2013); Polat (2017) show that
the level of critical thinking skills is not sufficient within the education system. Facione (2000)
suggests that studies should be carried out in terms of the interest and expectation for students
to gain critical thinking skills sufficiently. When we look at the legal sources which constitute the
basis of the Turkish education system, it is understood that there are provisions that put
forward critical thinking. Critical thinking skills are thought to be included in legal texts under
headings such as science, art, project, and activity.

In order to provide critical thinking skills, school culture should be suitable for providing
these skills. Hoy and Miskel (2010), describe the organizational culture as “a set of shared
orientations that hold the unit together and give it a distinctive identity (p. 165)”. There are
expectations from school administrators in terms of providing critical thinking skills and
practices. Westhuizen, Mosoge, Swanepoel, and Coetsee (2005) show the participation of
school's stakeholders in school management as one of the expectations. According to Fourie
(2018), the school principal shows the creation of a school culture based on learning and
teaching. According to Mitchell and Willower (1992), school administrators play an important
role in the creation of school culture. Conveying a school culture based on critical thinking skills
to students through the school principal and teachers has positive effects. Walter and Walter
(2018) suggest that critical thinking has a significant positive effect on school success.

Method

This study was conducted within the framework of a qualitative research method and
phenomenological design. Easily accessible case sampling and snowball (chain) sampling,
among the purposeful sampling methods, were used. Ten school administrators participated to
this study. In the study, interviews, observations and document analysis were used as data
sources. Data were recorded using a voice recorder. Data analysis was carried out, in the data
analysis, the descriptive analysis technique was used. In the reliability and validity stage,
triangulation, participant validation, adequate and appropriate participation in the study, expert
evaluation and detailed description strategies stated by Merriam (2015) were used. Permission
was obtained from the participants and their organizations to conduct and publish the study.

Results

According to the study, four themes emerged. The first theme, critical thinking perception,
includes the categories of the definition and necessity of critical thinking. The second theme, the
critical thinking skill-learner relationship, includes the categories of the gains and method of
gaining critical thinking skills. The third theme, the critical thinking skill-school administrator
relationship, includes the categories of self-criticism and structure. The last theme, the critical
thinking skill-school culture and school administrator relationship, includes the categories of
culture perception, the relationship between the school administrator and school culture, the
connection of school administrator, school culture and critical thinking skills.

Conclusion and Discussion

Critical thinking skills provide various individual and professional benefits. The main
advantages are creating a difference, allowing comprehensive thinking skills and helping for
development. Kokdemir's (2003) study finding that critical thinking skills provide various
individual and professional benefits supports this study. According to the study, critical thinking
gives students the abilities of success, self-confidence, and questioning, and understanding the
events. Different types and kinds of activities in schools are used to provide students with
critical thinking skills. It is thought that the findings of Westhuizen, Oosthuizen and Wolhuter
(2008) that the activities also allow students to see the negative behaviours and participate in
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many activities that are appropriate to their level, and the findings of Walter and Walter (2018)
that critical thinking has a significant positive effect on the school success are in compliance with
the findings of this study. According to another result obtained from the study, school
administrators also have a lack of critical thinking skills. It is understood that their critical
thinking skills do not match with the current structure in terms of implementation. However,
there are items regarding the critical thinking in legislation. It is thought that this result is in
compliance with the finding of Raymond (2016) that critical thinking skills are not easy to gain
and there may be various difficulties in the process, and the finding of Osiname (2018) that
according to school principals, teachers should express their ideas, concerns, and worries
clearly. According to the results of the study, the school administrator has three functions in a
school culture based on critical thinking skills: to adopt a thought and practice that will be a role
model for the whole environment, to create an atmosphere based on trust and peace where
everyone can contribute to school and to pay attention to continuity in works. It can be said that
these results support the finding of Hindle (2014) that the behaviors of employees in the
organization, the involvement of employees in the organization, the scope and content of the
work to be done and the way they interact with the environment are the factors affecting the
culture in the organization, and the finding of Westhuizen, Mosoge, Swanepoel and Coetsee
(2005) that the management approach of the school administration can determine whether
school culture will be effective.

At the end of the study, the following points can be suggested: Activities to be carried out
in order to provide critical thinking skills can be increased. In legislation, regulations can be
prepared to address critical thinking as an issue of the school culture.

GIRIS

Insan, yasamini anlama ve anlamlandirmak igin siirekli ¢aba icinde olan bir varliktir. Anlama ve
anlamlandirma faaliyetinin amacina uygun yapilabilmek icin ihtiyac1 olan becerilerden birisi
elestirel diistinme becerisidir. Elestiriyi Bolay (2009) “bir konunun, bir eserin, dogru ve yanlis
taraflarini tespit etmek maksadiyla inceleme (s. 108)” olarak ifade etmektedir. Marin, Halpern’e
(2011) gore, elestirel diisiinme becerisiyle beklenen, okunanlarin anlasilmasi, yorumlanmasi,
¢ikarimlar yapilmasi ve tartisilmasidir. Ricketts, Rudd’a (2005) gore ise; sonug ¢ikarma, analiz
etme, degerlendirme, yenilik¢ilik, goreve baglilik, tecriibe elestirel diisiinme kapsaminda
beklenen 6zelliklerdir. Koékdemir (2003), elestirel diisiinmeyi insanin hem bireysel hem de
mesleki yasamina katki sunan ve akilci ve mantikli diisiinmeyi gerektiren bir anlayis olarak
belirtmektedir. Cevizci (2010), elestirel diisiinme becerisinin verilmesi planlanan egitimin
kosulu oldugunu, ¢linkii bu becerinin daha saglam ve iyi bir sekilde 6grenmeye katki sundugunu
belirtmektedir. Belirtilen alanyazin elestirel diisiinmenin inceleme, ¢ikarimlarda bulunmaya
yonelik temel diisiince tarzlarindan biri oldugunu géstermektedir.

Elestirel diislinmenin belirtilen oOzellikleri egitim sistemi icinde yer almasinin
gerekcelerini ortaya koymaktadir. Egitimi sistemleri icinde 68renci merkezli olarak bu becerinin
kazandirilmaya calisildigi goriilmektedir. Bunun icin Facione (2000), 6grencilerin elestirel
diistinme becerisi acisindan ilgili ve beklentilerini karsilayacak tiirde faaliyetler yapilmasi
gerektigini vurgulamaktadir. Elestirel diisiinmenin 6grenciye kazandiracaklari oldugunu, bunun
icin sistem i¢inde diizenlemeler yapilmasi gerektigini Marin, Halpern (2011) de arastirmalarinda
ortaya koymuslardir. Yapilacak diizenlemeler ve faaliyetler noktasinda en o6nemli gorev
Yesilpinar'in (2011) yaptif1 arastirmaya gore, 6gretmenlere diismektedir. Rimiene (2002),
benzer bir sekilde yaptigi arastirmada Ogretmenlerin belirtilen becerileri 6grencilere
kazandirmada énemli bir rol iistlendigini ve bu rolii oynamalar1 noktasinda uygun bir ortamin
saglanmasinin énemli oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin bu beceriyi égrencilere
kazandirmasi Raymond’'un (2016) yaptig1 arastirmaya gore, kolay degildir ve yasanan siirecte
cesitli zorluklar yasanabilmektedir. Zorluklarin kaynagi olarak zaman sikintisi, materyal ve
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kaynak yetersizligi, 6gretmenler icin yetersiz program ve seminerler, 6grencilerin ilgi ve
yeteneklerindeki farkliliklar, 6gretmenin elestirel diisinme konusundaki bilgi ve beceri
eksiklikleri gosterilmektedir.

Alanyazina elestirel diislinme becerisinin kazandirilma diizeyi agisindan bakildiginda,
genel olarak istenen diizeyin olmadig1 gorilmektedir (Saglam, Biiyiikuysal, 2013; Sari-Uzun,
Dost, 2013; Sezen-Yiiksel; Polat'in 2017). Ancak Yilmaz'in (2017) sinif 6gretmeni adaylariyla
yaptig1 arastirma bu durumun aksini ortaya koymaktadir.

Elestirel diisiinme becerisinin 6grencilere kazandirilmasi icin gerekli diizenlemeleri ve
¢alismalari yapmasi beklenen Marin, Halpern’e (2011) gore, okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir.
Angelides (2001), okul yoneticilerinin elestirel diisiinme baglaminda yapabilecekleri islerden
birisi olarak akademisyen vb. kisileri okula davet etmesini, onlarin gézlemlerinden, elde ettikleri
bulgulardan hareketle sonuclarin analiz edilmesini ve sonuglarin okulda uygulanmasini
gostermektedir. Jenkins, Cutchens (2011), elestirel diisiinme becerisinde yoneticiden
beklenenleri; mevcut durumun farkinda olma ve verilecek karar1 etkileyecek durumlar
degerlendirme, soru sorma ve dinlemeye dnem verme, karar vermede esnek ve acik fikirli
olmay1 belirtmektedir. Osiname’'nin (2018) elestirel disiinme becerisinin okul yoneticisi
boyutuna yonelik yaptig1 arastirmaya gore, okul miidiirleri okul ortaminda o6gretmenlerin
fikirlerini acikca ifade etmelerini, kaygilarini, {zilintiilerini ortaya koymalarini
onemsemektedirler. Belirtilen yaklasim paydaslarin okula katkisini artirmaktadir. Owens’e
(2010) gore, okul miidiirlerinin elestirel bakis agisiyla elde edilecek basar1 noktasinda yapmasi
gereken, stratejik diislinme ve kiiltiir insa etme rollerini yerine getirmeleridir. Bu roller ayrica
okulda giivenin ve 6grenmenin olusturulmasina ve yayilmasina da katki sunacaktir.

Tiirk egitim sistemine dayanak teskil eden yasal metinlere bakildiginda elestirel
diistinmeyi akla getiren maddelerin oldugu anlasilmaktadir. Bu maddeler ayni zamanda yapilan
uygulamalara da temel tegkil etmektedir. Elestirel diisiinme becerisinin bilim, sanat, proje,
etkinlik vb. bagliklar altinda yasal metinlerde yer aldig1 diistiniilmektedir (Tablo 1).

Tablo 1: Elestirel diisiinmeye yonelik yasal metinler*

Sira No Yasal Dayanak ilgili Madde No
Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi
1 (2709 Sayili Kanun) 27, 42,130
2 Milli Egitim Temel Kanunu 211,13, 34, 35, 43

(1739 Sayili Kanun)
Milli Egitim Bakanhig1 Okuléncesi Egitim ve ilkégretim

3 Kurumlar Yonetmeligi 4/m, 20/4,22/2,39/1

4 Millf Egitim Bakanhg1 Eg}tlm Ku1j1‘1.mlar1 Sosyal Etkinlikler 4/g, 41, 5,6,7,11,14/2
Yonetmeligi

5 Millf Egitim Bakan.lllgl Orta.(zgretlm Kurumlari 4,57 161
Yonetmeligi

* http://www.meb.gov.tr/mevzuat/liste.php?ara=2 adresinden 31.08.2018 tarihinde alinmistir.

Tablo 1’e gore elestirel diisiinme becerisine yonelik ¢esitli faaliyetlerin oldugu ve bunlarin
tesvik edildigi goriilmektedir. ilgili faaliyetlerin yapilmasi noktasinda temel sorumlulugun okul
yoneticilerine verildigi anlasilmaktadir. Ornegin Milli Egitim Bakanhg1 Egitim Kurumlar1 Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi'nin 14/2-a maddesine gore okul miidiiriiniin gérevlerinden bir olarak
“gerceklestirilecek sosyal etkinlikler dosyasinda yer alan tiim belgeleri inceler, uygunlugunu
dedgerlendirir ve onaylar” ifadesi yer almaktadir. Milll Egitim Bakanligi Okuléncesi Egitim ve
llkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi'nin 39/1 maddesinde okul miidiiriiniin gérev, yetki ve
sorumluluklarinin icinde“ ..her tiirlii egitim ve dgretim, egitici ve sosyal etkinlikler...”
gosterilmektedir (MEB, 2018).

Elestirel diistinme becerisinin 6grenciye kazandirilmasi noktasinda Tablo 1’de belirtilen
maddelerin uygulanmasina imkan verecek bir kiiltiirtin olusturulmasi gerekmektedir. Kiltiir,
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Cevizci'ye (2010) gore, “insan toplumunun, sosyal olarak kusaktan kusaga aktardigi maddi ve
maddi olmayan lirtinler biitiinii, sembolik ve dgrenilmis liriinler ya da ézellikler toplami (.
320)”dir. Schein’e gore (1984) kiiltiir, daima degisim ve olusum siireci icindedir. Insana yénelik
tiim faaliyetleri kapsar. Ogrenilebilir, somutlastirilabilir, degisebilir ve yonetilebilir. Kiiltiirden
hareketle orgiit kiiltiirtiyle ilgili arastirmalar alanyazinda goriilmektedir. Hoy ve Miskel (2010),
orgiit kiltiirtini “birimi bir arada tutan ve ona ayirt edici bir kimlik veren paylasilan yénelimler
biitiinii (s. 165)” olarak tanimlamaktadir. Hallinger, Leithwood’a (1996) gore, orgiitlerin kendine
ozgii kiiltiirleri vardir. Insan odakh degerler, normlar, gelenekler ve beklentiler orgiit
kiltiirtiniin  bilesenlerini olusturmaktadir. Hindle’a (2014) gore, c¢alisanlarin oOrgiitteki
davranislari, yapilacak isin kapsami ve igerigi ile ¢evreyle etkilesim bigimi 6rgiit kiltiriini
etkiler. Hofstede’nin (2011) yaptig1 arastirmaya gore, orgiitlerin kiiltiirtinde alti boyut kendini
belli etmektedir. Orgiit kendi icinde yaptiklariyla belirtilen durumlardan hangilerinin 6rgiite
hakim olacagina karar verecektir. Bunlar; orgiitte siire¢ odaklilik- sonug odaklilik, is odaklilik-
¢alisan odaklilik, profesyonellik- dar gorusliiliik, acik sistem- kapali sistem, siki yapi-gevsek yapi,
pragmatiklik-kuralciliktir. Schein (1996), orgiitsel kiiltiirde karsilikli anlama ve gilivenin
olusmasina kaynaklik eden iletisimin énemli oldugunu ifade etmektedir. Hofstede (1984), belli
bir kiltiirde etkililik ve degerlendirmeden bahsedilmesi yonetim becerilerini de beraberinde
getirmektedir. Dolayisiyla hi¢bir yonetim faaliyeti kiiltiirden bagimsiz olamaz. Arslan (2001),
orgiit kiiltiiriini grup iyelerinin paylastigl normlar, degerler, inanglar, davranis ve tutumlar
olarak ifade etmektedir. Kiiltiir baglaminda bir 6rgiitii digerinden ayiran ise; orgiitiin gecmisi,
calisanlar1 ve yoneticilerinin o6rgiite sundugu katkilardir. Hindle (2014), orgiite katkida
bulunacak durumlar1 ¢alisanlarin orgiitteki davranislar1 ve orgiite baghlgi, yapilacak isin
kapsami ve icerigi ile cevreyle etkilesim seklinde belirtmektedir.

Orgiitleri yéneten ve yonlendiren konumda olan yoéneticilerin érgiitlerinde etkili bir kiiltiir
olusturabilmeleri icin kendisinden beklenen roller s6z konusudur. Hofstede (1990), bu roli
orgiit kultiiri ile astlar arasinda bag kurmak olarak degerlendirmektedir. Schein (1984), kiiltiir
icinde degisimi algilama ve ¢esitli teknikleri kullanarak onunla bas etmeyi belirtmektedir.
(Westhuizen, Mosoge, Swanepoel, Coetsee, 2005; Brown III 2015) ise, okul yoéneticilerinin
paydaslar1 okul kiltiirii icinde dikkate alan roliinii 6n plana ¢ikarmaktadir. Okul yonetimine
katilim, okul yoneticilerinin islerini kolaylastirabilir. Deal, Peterson (1990), benzer sekilde
okulda 6gretmen, 6grenci ve yoneticilerin birlikte inandiklar1 degerleri uygulayabileceklerini ve
birlikte hayata gecirmeye dayali bir okul kiiltiirtinii benimseyen yoneticinin, 6grencinin hayatta
gerekli olan bilgi ve becerilere sahip olabilmesine katkida bulunacagini vurgulamaktadir.
Degerlere dayali okul kiiltiiri Westhuizen, Oosthuizen ve Wolhuter’e (2008) gore, okuldaki
yonetim yapisiyla da baglantihdir. Ogrencilere de okul yénetiminde yer verilmesi -katihmci
yonetim anlayisi- hem 6grenci basarisina hem de okul kiiltiiriine katki yapmaktadir. Osiname
(2018), okul miidiirleri ile yaptig1 arastirma, isbirligi ve iletisimin okulda pozitif bir okul kiiltiiri
ortami olusturacagini ortaya koymaktadir. (Nutov ve Hazzan, 2014; Godfrey’e, 2016) gore, okul
yoneticisi okul kiiltiiriiniin korunmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ogretmenlerin gelisimine Kkatkisi bu roliinii pekistirecektir. Fourie’e (2018) goére, okul
midirinin okuldaki rolii, 6gretmenlerin motivasyonlarini ve okula baghliklarini artirmak,
O0gretmenlerin performanslarini artirmalarina katkida bulunmak, 6grenme ve 6gretmeye dayali
bir okul kiiltiirii olusturmak, cevreyle etkilesim icinde bulunmaktir. Pan, Nyeu, Cheng (2017),
okul kiiltiirii baglaminda okul miidiiriiniin roliinii karsilastig1 zorluklara ragmen uygun 6grenme
ve 0gretim ortamini olusturmak olarak belirtmektedir. Mitchell ve Willower’a (1992) gore, okul
yoneticileri okul kiiltliriiniin olusmasinda 6nemli rol oynar. Okul yoneticilerinin yaninda
O6gretmenlerin, 68renci ve ailelerin okulun gelisimine katki sunmasi, basariya yonelik katkilari
okul kiltiiriinii etkilemektedir. Wagner, Harrison, Vogel (2016), okul yoneticilerinin okul
kiltlirline olumlu etki anlaminda 6grenciler icin yaptiklarini ortaya koymaktadir. Bunlar
ogrencilerin akademik basarisina yonelik sistematik calisma, 6grenme ortamlar1 saglama,
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akademik basariy1 destekleyen farkl calismalar yapmadir. Cevik ve Koése (2017), okul miidurii
O0gretmen arasindaki saglikl iletisimin ve isbirliginin okulda ortak bir kiiltiirtin olusmasina katki
sunacagini belirtmektedir. Olusturulan kiiltiiriin ise okuldaki basariya da yansimasi beklenebilir.
Okul yoneticisi 6gretmen iletisimi ve goreve karsi motivasyon okul kiiltiiriine katki sunacagi icin
okul miidiirlerince 6nemsenen noktalardir. Renchler (1992), okul kiiltiirtinde agik iletisime,
isbirligine dayali ve belirli hedeflere yonelik faaliyetlerin temel alindig1 bir okul yonetiminin
basarili olacagini belirtmektedir. Ayrica okul kiiltiiriiniin isbirligine ve iletisime dayali olmasi
beraberinde Ogretmen, 6grenci ve velilerin destegini, 6grencinin akademik basarisin1 da
getirecektir. Bunun yaninda Westhuizen, Oosthuizen, Wolhuter'e (2008) gore, 6grenciler
arasinda diizenin saglanmasina katki sunar. Yani orgiit kiiltiirtindeki yasananlar paydaslarindan
ve dolayisiyla 6grencilerden bagimsiz degildir. Gomez, Marcoulides ve Heck’e (2012) gore,
okulun akademik ve sosyal kiiltiirii birbirini ve 06grencilerin basarilarini istenen yoénde
etkilemektedir. Sabanci, Sahin, S6nmez, Yilmaz (2017), okul yoneticileriyle okul kiiltiirii arasinda
basariy1 destekleyici bir bag olduguna isaret etmektedirler. McEwan‘a (2018) gore, okul
yoneticilerinin etkili olmasi icin gereken sartlardan birisi olarak “kiiltiirel mimarlik” olarak
adlandirdig1 rolii oynamalaridir. Kiiltiirel mimarlik icerisinde basar1 odaklilik, karakter,
personele karsi sorumluluk, hesap verebilirlik, vizyon gibi unsurlar1 barindirmaktadir.

Elestirel diisiinme becerisinin okul kiltiiri icinde ©Onemini goésteren arastirmalara
alanyazinda rastlanmaktadir. Walter, Walter (2018), elestirel diisiinmenin, okul basarisin
onemli oOl¢lide olumlu etkiledigini ortaya koymaktadirlar. Akademik basariyla elestirel
diistinmenin paralellik gosterdigi goriislere yansimaktadir. Akademik basari1 noktasinda okul
performansi diisiik olan 6grencilerin bu eksikliklerinin kapatilmasinda elestirel diisiinmenin
yararli oldugu disiiniilmektedir. Westhuizen, Oosthuizen ve Wolhuter’e (2008) gore, okul
kiltlrine cesitli faktorler etki edebilmektedir. Bunlar, 6grenciyi daha aktif hale getiren
etkinliklerdir. Etkinlikler, ayn1 zamanda 6grencilerdeki istenmeyen davranislari engellemekte ve
elestirel diisiinme becerilerini gelistirecek, seviyelerine uygun birgok faaliyete katilmalarina da
imkan saglamaktadir. Darling-Hammond, McLaughlin (1995), elestirel diisiinme becerisinin okul
kiltiriyle uyumlu bir sekilde uygulandiginda basari getirecegini ifade etmektedir. Bunun igin
okuldaki tiim taraflarin elestirel diisiinceye dayali okul kiiltiirtine katkida bulunmasi gerekir.
Okul yoneticisinin bu baglamda yaptiklarini gézden gegirmesi ve becerilerini gelistirmesi
gerekmektedir. Lennon’a (2014) gore, elestirel diistinme becerisinin kazandirilmasi igin cesitli
yollar vardir. Bu yollardan iki tanesi Sokratik yontem ve tartisma yontemidir. Sokratik yontem
sorular sorarak ilerlemeye, tartisma yontemi ise konuyla ilgili taraflarin goriislerini acik bir
sekilde ortaya koymasina dayalidir.

Alanyazinda belirtilen arastirmalar elestirel diisiinme becerisi ile okul kiiltiirii arasinda bir
bag oldugunu ve her ikisinin 6rgiit ortaminda birbirini etkiledigini géstermektedir. Elestirel
diistinme becerisinin okul kiiltiirlinde yer almasi noktasinda ilgili alanyazinda belirtilen
arastirmalar okul yoneticisinin énemini ortaya koymaktadir. YOK tez bankasi tarandiginda
O0gretmen ve 6grencilerin elestirel diistinme becerisine yonelik arastirmalara rastlanmaktadir;
ancak okul yoneticisinin elestirel diislinme becerisiyle ve bu kavramin okul kiiltiiriiyle
baglantisini dogrudan sorgulayan bir arastirmaya rastlanmamistir. Belirtilen durumlar hem bu
kavramlarin arastirilmasini hem de bu arastirmanin okul yoneticileri goziiyle, onlarin
deneyimlerini dikkate alarak yapilmasini gerekli hale getirdigi diisiiniilmektedir.

Bu arastirmada, okul yoneticilerinin elestirel diisiinmeye yonelik uygulamalari okul
kiltiri baglaminda ortaya konmasi amaglanmistir. Bu gercevede su sorulara cevap aranmistir.
1. Okul yoneticileri elestirel diisiinmeyi nasil algilamaktadir?
2. Elestirel diistinme-6grenci iliskisi nasil olmaktadir?
3. Elestirel diistinme-okul yonetimi iliskisi nasil olmaktadir?
4. Okul yoneticisi acisindan elestirel diisiinme-okul kiiltiirii iliskisi nasil algilanmaktadir?
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YONTEM

Bu béliimde, arastirmanin yontemiyle ilgili yapilanlara yer verilmistir. Bu baglamda su
hususlar agiklanmistir: Arastirmanin yontem ve deseni, arastirmanin katilimcilari, verilerin
toplanmasi, verilerin analizi, arastirmada kullanilan giivenirlik-gecerlik stratejileri ve arastirma
etigi, arastirmacinin rolii.

Arastirma Yontemi ve Deseni

Arastirma konusuyla ilgili alandaki uzman iki akademisyenle yapilan goriismeler
neticesinde arastirma konusuna nitel arastirmanin daha uygun oldugu kanaati olustugu icin
yontem olarak nitel arastirma yontemi benimsenmistir. Creswell, (2016); Merriam’a (2015a)
gore, nitel arastirmanin amaci insanlarin deneyimlerinden hareketle hayatlarini nasil
anlamlandirdiklarini katihmcilar agisindan ortaya koymaktir. Arastirma deseni segilirken
katilimcilarin tecriibelerinden hareket edilmesi benimsendiginden fenomenoloji (goériingiibilim)
deseni secilmistir. Christensen, Johnson, Turner’a (2015) gore fenomenoloji: “Arastirmacinin, bir
ya da daha fazla katiimcinin bir fenomeni (olay, durum, kavram vb.) nasil deneyimledigini
aciklamaya calistig1 nitel arastirma yontemi (s. 408)”dir. Fenomenoloji gergekligi ve deneyimleri
bireysel olarak ele alan ve arastirmacinin miimkiin oldugunca objektifligine dayanan bir
desendir. Fenomenolojinin odak noktasi, fenomenin derinlemesine incelenerek biitiin
boyutlariyla anlamaya calismaktir (Creswell, 2016; Ersoy, 2016; Merriam, 2015b).

Katilimci Grubu

Arastirmanin katilimci grubunu; goériis ve deneyimleriyle arastirmaya katki sunabilecek,
resmi okullarda ¢alismakta olan, arastirmaya katki sunmaya goniillii oldugu diisliniilen on iki
okul yoneticisi olusturmustur. Ancak katilimcilardan iki tanesinin verdigi cevaplarin
arastirmaya katki sunmayacak sekilde oldugu diistiniildiigiinden bu katilimcilarin cevaplari
arastirmanin disinda birakilmistir; boylece katilimc1 sayisi on olmustur. Arastirmanin
katilimcilarindan alti tanesi okul midiiri, doért tanesi midiir yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir. Katilimcilarin goniillii olarak arastirmaya katilmasi 6nemsenmistir. Arastirmacinin
cesitli ortamlarda iletisim kurdugu okul yoneticileri tercih edildiginden kolay ulasilabilir durum
orneklemesinden yararlanilmistir. Yildirinm ve Simsek, (2011) kolay ulasilabilir durum
orneklemesinin arastirmaya ekonomik olmasi ve hiz bakimindan katkisi oldugunu ifade
etmektedir. Goriistilen okul yoneticilerinden arastirmaya katki sunabilecek okul yoneticilerinin
tespiti noktasindaki tavsiyeleri dikkate alindig1 icin kartopu (zincirleme) 6rnekleminden de
yararlanilmistir. Miles ve Huberman’a (2015) gore, kartopu (zincirleme) stratejisinin amaci,
hangi durumlarin bilgi bakimindan zengin oldugunu bilen insanlar1 taniyan ilgili kisilerin
durumunu tanimlamak”tir. Orneklem biiyiikliigiinii belirlemede iki faktor etkili olmustur. Bunlar
ilgili alanyazin ve elde edilen veriler... Alanyazin incelendiginde, nitel arastirmalarda érneklem
boyutu icin bir sinirlamanin olmadigi; sorulara, verilere ve kaynaklara gore orneklemin
degisebildigi anlasilmaktadir (Merriam, 2015c; Patton, 2014). Ikinci olarak, katiimcilarin
goriislerinde birbirini destekleyen, paralel diisiincelerin fazla olmasi arastirmacida on
katilimciyla arastirma yapmanin yeterli oldugu kanaatini uyandirmistir. Katilimcilarin
gorislerine yer verilirken gercek isimleri degil; verilen kod isimleri kullanilmistir. Kodlama K1,
K2,... seklinde yapilmistir. Katilimcilarin tamami resmi okullarda gérev yapmaktadir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma i¢in veriler; goriismeler, gozlemler ve dokiiman analizi vasitasiyla toplanmistir.
Gorliisme formunun olusturulmasinda goriisme yapilmasi planlanan bir okul miidiiriiyle ve
alanda uzman ve nitel arastirma yapmis bir akademisyen ile gériisme yapilmistir. Buradan elde
edilen verilere ve sorularin belirlenen amaglara hizmet etme durumuna gére goriisme formu
gozden gecirilmis; alaninda uzman iki akademisyen, iki Tiirkce 6gretmenin de goriisii alinarak
yar1 yapilandirilmis gériisme formu olusturulmustur. Formda 14 ana soru yer almistir. U¢ ana
soru, arastirma etigi, yonteme ve arastirmaya eklenen durumlara iligskindir. Gériisme formunda
katilimcilarin elestirel diisiinmeye yonelik algilarina, elestirel diisiinmenin 6grenci ve okul
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yonetimiyle ilgili baglantisina ve son olarak elestirel diislinmenin okul kiiltiiriine yansimasina
yonelik deneyimlerini anlamaya yonelik sorular sorulmustur. Katilimcilarin deneyimlerini daha
iyi ag1ga cikarabilmek i¢in 22 sonda sorudan faydalanilmistir. Sonda sorular Merriam’a (2015d)
gore, daha ¢ok katilimcilarin konuyla ilgili aciklamalar yapmasina ve bilgi sunmasina yo6nelik bir
uygulamadir. Gériisme formuna son hali verildikten sonra uygulamaya gecilmistir. Sorularin
arastirmayla ilgisi goriisme formuna ilave edilen bir soruyla tiim katihmcilara sorulmus ve
hepsinin cevabindan sorularin arastirmayla ilgili ve amaca yonelik oldugu anlasilmistir. Bunun
yaninda arastirma, farkl iki akademisyen ve iki okul yoneticisine de gonderilerek elestiriye tabi
tutulmustur. Gelen elestiriler {izerinden arastirma gozden gegirilmistir. Arastirma igin
goriismelerin yaninda gozlemler yoluyla da veri toplanmistir. Arastirmacini gézlemleri her
temanin sonunda verilmistir. Veri toplama i¢in son olarak dokiiman analizinden yararlanilmistir.
Dokiliman analizine iliskin veriler Tablo 1’de sunulmustur.

Verilerin Analizi

Goriismelerden elde edilen veriler bir metin haline getirilmis ve katilimcilarin yardimiyla
gozden gecirilmis ve analiz icin bir veri seti haline getirilmistir. Veri analizi Glesne’ye (2015)
gore, arastirmada elde edilenlerin bir diizen i¢ine sokulmasi, verilerin organize edilmesi, veriler
arasindaki baglantiy1 ortaya koymak icin yapilan bir uygulamadir. Veri analizinde acik kodlama
yapilmistir. Neuman’a (2010) gore acik kodlama, “nitel verileri ilk kodlamadir; arastirmaci,
verileri inceleyerek hazirlik niteligindeki analitik kategoriler ya da kodlar halinde 6zetler (s.
664)”. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Yildirim ve Simsek’e (2011)
gore, betimsel analizde arastirmaya katilanlarin goriislerinin yogun ve anlaml bir sekilde ortaya
konulmasi gerekir. Burada arastirmacidan beklenen neden-sonug iliskisine dayali bir ¢alisma
yapmasidir. Bunun i¢in tema ve kategoriler dogrudan alintilar kullanilarak ortaya konur.

Arastirmada Kullanilan Giivenirlik-Gecerlik Stratejileri

Arastirmada gecerlik-glivenirligi saglama acisindan Merriam'in (2015e) belirttigi
stratejilerden bes tanesi uygulanmistir. Bu stratejiler ve arastirmada kullanilis1 su sekilde
olmustur:

1. Ucgenleme: Arastirmada goriismeler yapilmasi, gézlem notlar1 alinmasi ve dokiiman analizi
yoluyla bu strateji uygulanmistir.

2. Katihma teyidi: Goriismelerin c¢oziimlemesi yapildiktan sonra katilimcilara gonderilerek
onaylar1 alinmistir.

3. Arastirmaya uygun ve yeterli katihm: Goriismelerde benzer yoénlerin artmasindan
(arastirmaya gore on gériisme) sonra goriismelere son verilerek verilerin analizine gecilmistir.
4. Uzman degerlendirmesi: Alanda calismalari olan iki akademisyen ile iki okul y6neticisine
calismanin raporu okutulmus, gelen degerlendirmelerden sonra calisma gézden gecirilmistir.

5. Ayrintili betimleme: Arastirmaya katilanlarin goriisleri dogrudan alint1 seklinde arastirmaya
yansitilmis ve bu dogrudan alintilara istinaden ¢ikarimlar yapilmistir.

Arastirmacinin Rolii

Arastirmada, arastirmacinin on bir yil 6gretmenlik; sekiz yil okul yoneticiligi yapmis
olmasindan kaynakli deneyiminin katilimcilarin goériislerini daha iyi algilamasina ve
yorumlamasina zemin hazirladigi diistiniilmektedir.

Arastirmada Etik

Arastirmayla ilgili katilimcilara goriisme 6ncesi bilgi verilerek hem goriisme icin hem de
goriismede elde edilen verilerin arastirmada kullanilmasi igin izin alinmistir. Belirtilen izin i¢in
goriisme formuna ayri bir soru yerlestirilmistir. Ayrica kurumsal olarak da izin alinmistir.
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BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde verilerden elde edilen tema, kategorilere yer verilmistir. Verilerden hareketle
dort tema, dokuz kategori ve yirmi dort alt kategoriye ulasilmistir. Tema ve kategoriler Tablo
2’de gosterilmistir. Okul yoneticisi merkezli elde edilen verilerden hareketle doért temanin ortaya
ciktig1 soylenebilir. Bunlar elestirel diistinme algisi, elestirel diisiinme becerisi-6grenci iliskisi,
elestirel diisiinme becerisi-okul yoneticisi iliskisi ve elestirel diisiinme becerisi-okul kiiltiirii ve
okul yoneticisi iliskisidir.

1. Tema: Elestirel Diisiinme Algisi

Bu tema kendi icinde iki kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar elestirel diisiinme tanimi ve
elestirel diistinmenin gerekliligidir. Bu temanin ortaya ¢ikmasinda iki ana ve bes sonda sorudan
yararlanilmistir. Ayrica verilerden hareketle iki kategori ve sekiz alt kategorinin ortaya ¢iktigi
anlasilmaktadir.

Katilimcilar elestirel diistinmenin kendi perspektiflerinden ne anlam ifade ettigine dair
gortsleri soruldugunda dort farkli yaklasimi ortaya koyduklar: gériilmektedir. Bunlar elestirel
diistinmenin farklilik olusturdugu, gelisme sagladigi, kapsamli diisiinmeye imkan sagladig: ve bir
ara¢ oldugudur. Katihmcilarin gortslerindeki ortak nokta degisim ve gelisim icin elestirel
diistinmenin gerekli olmasidir. Yasanilan olaylar1 gercek anlamda algilayip karar verme
noktasinda ve alinan kararlardan istenen yonde etkilenme noktasinda elestirel diisiinmenin
onemli bir yeri oldugu goriislere yansimaktadir. Konuyla ilgili degerlendirmeler soyledir: “K1: ...
Elestirel diistinme ile bireylerin farkl bireyler oldugunu, farkli bireylerin de daha gézle gortilen,
ornek bireyler oldugunu diisiiniiyorum ben. K3: Herhangi bir konuda olaylar1 arastirarak -tek
tarafli degil cift tarafli- karar vermektir... seffaflik daha dogrusu... K4: Bence olaya kapsamli
bakabilmektir. Egitim yéneticisi agisindan dgretmeni, veliyi, hizmetliyi, ilce milli egitim
miidiirliigiinii isin icine dahil edip biitiin herseyi isbirligi icerisinde yapmak. K5: Artisiyla eksisiyle
bir durumun degerlendirilmesidir. Olumlu olumsuz yanlarinin gériilebilmesi, bu baglamda insanda
duyarhlik gelistirir. Farkinda olmak demektir benim icin elestirel diisiinme. K6: Elestirel dliistince
sadece kitaptan okuyup ezberlemek degil; okudugunu anlama yorumlama, sorgulama bu anlamda
tez antitez lizerine koyup ekleyip bir seyler gelistirme diye diistiniiyorum. K8: Bir olay ya da
durumla ilgili farkli olabilecek noktalar: belirleyebilip, bunu sunabilmek. K9: Objektifligi
yitirmeden empati olgusunu da kullanarak akil ylirtitiip analiz etmektir”.

Katilimcilar elestirel diisiinmeyi hem bireysel hem de kurumsal gelisme, fonksiyonlari
amacina uygun olarak yerine getirmek icin 6nemli bir ihtiya¢ oldugu konusunda hem fikirdirler.
Bu ihtiyaci; tekdiizelikten kurtulmak, yonetilen kurumlar1 dogru ve iyi kararlar isiginda
yonetmek, uygulamada ise istenen yonde performans elde etmek icin dogru degerlendirme
yapmak ve degerlendirme sonucuna gore yol haritasini belirlemek; kisacasi hem bireysel hem de
hem de mesleki agidan “neler yapilabilir” sorusunun cevabi olarak gérmektedirler. Konuya
iliskin goriisler soyledir: “K1: Bireysel acidan hedefe ulasmak agisindan ¢ok énemli yani insanin
hedefi varsa elestirel diistinmeye sahip olmasi gerekiyor. ...Sonucta bir yoneticisin, kurumunu iyi
yonetmek zorundasin. Kurumda dogru kararlar almak gerekiyor. K2: Degerlendirme yapmak igin...
Ornegin ben idareciyim. Bu idari islerin daha iyi olmast icin, daha basarih olmasi icin neler
yapabilecegim konusunda bana aydinlatici olabilir. Ya da performansimi gésterme agisindan beni
aydinlatabilir yani. K3: Elestiri olmazsa kendinizi gelistiremezsiniz. Her insanin aslinda elestiriye
actk olmasi gerekir. K4: Kurumun gelismesi igcin gerekli. Kurumun var olmasi icin, bagsar igin
gerekli. Basaridan kastim insan yetistirme. Insan yetistirme acisindan elestirel diisiinme éneml.
K5: ..Ama elestirel diisiinme yetenegi, becerisi, cocuklarda bizim i¢cin de ayni sey gegerli “ben ne
yapabilirim” sorusunu ortaya ¢ikariyor. Ben ne yapabilirim fikriyle birlikte bir stirii is yapabiliyor.
K8: Bireyin yanlis yaptigi noktayi ya da gelistirilmesi gereken tarafini gormesi acisindan énemlidir.
Meslegin gerektirdigi yetilerin gelismesi ve eksik kalan noktalarin belirlenmesi agisindan énemlidir.
K9: Bireysel ag¢idan, olaylarin daha nesnel daha objektif olarak yorumlanmasina katki saglar.
Mesleki agidan, diisiincelerin birbirleri ile kiyaslamasini saglamak, olaylari nesnel olarak
gorebilmek. K10: Elestirel diisiinme kisinin yasam becerisini sosyal ve mesleki olarak gelistirmesini
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saglayabilir. Birey eger bu becerisini gelistirebilir ve kararlarini buna gére alabilirse sosyal
yasamda bagarill olacaktir. Mesleki olarak diistiniilecek olursa orgiitsel kariyerin imkdn sundugu
6lctide calistigi orgiitte kariyer sahibi olacaktir”.

Arastirmacinin  gozlemlerine gore, katilimcilar elestirel diisiinme becerisini
onemsemektedirler. Buna yonelik ellerinden geldigi kadar etkinlikler diizenlemektedirler.
Temelde diizeltme ve gelistirme icin bu becerinin kazandirilmasi noktasinda hem fikirdirler.
Ancak ozellikle yetisme sartlari, uygulamadaki farkhliklar, elestirel diisiinmenin yasanilan
toplumda yanlis anlasilabilecegi endisesiyle ¢ok fazla tercih edilememektedir.

2. Tema: Elestirel Diisiinme Becerisi-Ogrenci iliskisi

Arastirma verilerine gore, ikinci tema olarak elestirel diisiinme becerisinin 6grenciyle
iliskisi olmaktadir. Bu temada {i¢ ana ve ii¢ sonda sorudan yararlanilmistir. Ayrica verilerden
hareketle iki kategori ve dort alt kategorinin ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Bu tema da kendi
icinde elestirel diisiincenin 6grenciye kazandirdiklari ve elestirel diisiinme becerisinin 68renciye
kazandirilma yontemleri seklinde kategorilendirilmistir. Katilimcilar elestirel diisiinmenin
ogrenciye kazandirdiklar: noktasinda temel olarak basari, 6zgiiven, sorgulama becerisi oldugunu
belirtmektedirler. Belirtilen noktalara bakildiginda basarinin sadece akademik olarak
algilanmadigl, hayata ve pratige yansimalarinin da 6nemsendigi goriilmektedir. Ayrica basari
noktasinda kendine gilivenen bireylerin kendilerine sdylenenleri sorgulamadan harekete
gecmeyecegi, boylelikle dogru kararlar verilebilecegi vurgulanmaktadir. Buradan elestirel
diisiinme becerisinin 6grenciye olumlu etki yaptig1 diisiiniilebilir. Konuyla ilgili disiinceler
soyledir: “K1: Ogrenciye 6zgiiven ve basari kazandirdigini diisiintiyorum. K2: Ogrencinin kendisine
her séylenileni kabul etmemesi lazim. K3: Ogrencinin ézgiivenini artirmaktadir. ..onlar da
kendilerine fikirlerini sordugumuz zaman kendilerini degerli gortiyorlar. K7: Elegstirel diisiinme
becerisi 6grenciye, daha énce aklina gelmeyen noktalari gérmesine, olaylar: daha iyi kavramasina,
hayati farkli perspektiflerden tanimasina katki sunar. K8: Verilen her seyi kosulsuz kabul etmek
gelisimi saglamaz. Ancak elestirel diistiniiliirse yenilikler ortaya cikar. K10: Ogrencilerin diisiinme
becerilerinde kendi bakis agcisini baskalarindan ayirabilmeyi kendi disindaki ¢evresindeki
insanlarin hayata ve olaylara bakis agilarindaki farkliliklar: gérebilme becerisi kazandiracaktir”.

Katilmcilar elestirel diislinmenin 6nemli ve edinilmesi gereken beceri oldugunu
diistinmekte ve bunun kazandirilma yontemi tizerinde durmaktadirlar. Bu noktada okul i¢inde
yapilan cesitli uygulamalar1 énemsemektedirler. Okulda yapilan etkinliklerin, 6grencinin hem
akademik basarisina hem de elestirel diisiinme gibi farkli becerilerini gelistirmesine katki
sundugu katilimcilarin goriislerinden anlasilmaktadir. Konuyla ilgili degerlendirmeler su
sekildedir: “K1: Okulla ilgili bir sey yapacagim zaman 2-3 égrenciyi ¢agirtyorum, onlarin fikrini
aliyorum. K2: Bizim égrenci meclislerimiz var. Ogrenci meclislerine secilen 6grenciler sinifta bir
demokrasi kiiltiiriiyle bunu saglamaya calisiyorlar. K5: Ogretmen ve dgrenci birlikte konuyu tespit
etmisti. Onlar ¢alistilar, projeyi hazirladilar. Bagvurdular sonucta Cografya’dan hazirlanan proje
gecti. Bilgeye gitmeye hak kazandi Onun hazirlanmasinda birlikte hareket ettik. K7: Bu beceriyi
dgrencilere yaptigimiz projelerle, etkinliklerle ve 6gretmen olarak ders i¢i ve disi davranislarimizia
verebiliriz diye diisiiniiyorum. K9: Yarisma ve sosyal aktiviteler bu konuda énemli rol oynuyor.
Elestirel diistiinmek icin dnce faaliyet gerekir”.

Arastirmacinin gozlemlerine gore, elestirel diisiinme becerisinin 6nemsendigi 6grencilere
yonelik etkinlikler yapilarak -farkli sayida ve cesitte- ortaya konmaya calisilmistir. Yapilan
etkinliklerde okul yéneticisi boyutundaki kazanim -vicdanen mutlu olma- motivasyon diizeyini
artirmaktadir. Ancak okul yoneticilerinin bakis acilar1 ve deneyimlerinden hareketle
uygulamada farkliliklar oldugu anlasilmaktadir.

3. Tema: Elestirel Diisiinme-Okul Yoneticisi iliskisi
Katilimcilarin goriislerine gore elestirel diisiinmenin okul yoneticisi boyutu da vardir. Bu

temanin ortaya cikmasinda li¢ ana ve bes sonda sorudan yararlanilmistir. Ayrica verilerden
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hareketle iki kategori ve dort alt kategorinin ortaya ¢iktigi anlasilmaktadir. Bu baglamada
katilimcilar kendilerinin bu konuda yaptiklarini, uygulamalarini ve mevcut yapiyla elestirel
diistinmeyi karsilastirmislardir. Katilimcilarin elestirel diisiinme becerisi konusunda kendilerini
acik yiireklilikle elestirdikleri s6ylenebilir. Yaptiklar:i noktasinda hem olumlu hem olumsuz hem
de gelistirmeleri gereken noktalar1 ifade etmektedir. Ancak dikkat ¢eken nokta, biitiin olarak ele
alindiginda, yapilanlarin degerlendirilmesi noktasinda o6zelestirinin okul yoneticisine katki
sundugudur. Ozelestiri ve deneyimin okul yoneticilerine yararlanabilecekleri bir faktor
olmasinin yaninda cesitli yontemlerle —-davranislara dikkat etme, okuma vb.- diizeltme ve
gelisme saglayacak firsat da sunmaktadir. Konuyla ilgili degerlendirmeler séyledir: “K1: Olumlu
yonlerimiz de var. Olumsuz yonlerimiz de var. Kendimizi gelistirecegimiz yénlerimiz de var. K2:
Olumlu ve olumsuz elestirileri sahsi olmadigi stirece kendi adima degerlendiriyorum. K3: Calisan
insan hata yapar. Calismayan hata yapmaz. Hatalar da ¢alistikca her yonlii arastirdikca azalir. K5:
Olmaz mi, bir kere yaptigimiz hicbir seyi tam yaptik diyemem, ama hedefe odaklanan, bir seyler
liretmeye calisan ¢ocuklarda bir kiiltiir olusturmaya ¢alisan bir yapim var. O yiizden ben kendimi
de ¢ok elestiririm. K7: Elestirel diistinme noktasinda yeteri kadar okumadigimi diistintiyorum.
Bazen de karsi tarafin fikrini rahatca ifade etmesine imkdn vermemis olabilirim, bu yiizden karsi
tarafi kirmis olabilirim. Bunlar bence eksiklik ve diizeltmem gerekir. K9:... Elestirel diisiince sahibi
olan okul yéneticileri insanlara alan agacak katilimci bir yénetim anlayisi sergileyecektir. Okul aile
birlikleri kurumsal bir yapiya kavusacaktir’.

Katilimcilar elestirel diisiinmeyle mevcut yap1 arasinda istenilen uyumun olmadigini
diistinmektedirler. Ancak, bu elestirel diistinmeyi tesvik eden uygulamalarin mevzuat iginde
olmadigini gostermemektedir. Tablo 1’de belirtildigi gibi egitim mevzuatinda elestirel diisiinme
becerisine imkan sunan maddeler mevcuttur. Ancak arastirmacinin gézlemlerine gore, okuldan
okula ve dogal olarak yoneticiden yoneticiye uygulamalardaki farklilik, teori-uygulama farklilig:
mevcut yapi ve istenen diizey arasindaki farkliligin bir baska sebebi olarak diistiniilmektedir.
Konuyla ilgili degerlendirmeler soyledir: “K1: Mevcut yapi zorlastirmaktadir. Insanlarda
alisilagelmis bir diigiince yapisi var. Buna ydnelik mevzuatta maddeler var, ama bizim asil
stkintimiz uygulama konusunda. Bizim hiyerarsik yapimiz engelleyebiliyor. K2: Bence mevcut
yapinin da elestiriye actk olmasi lazim. K3: Hi¢ uymuyor. Ciinkii okulun sartlari, cevresel faktorler,
égrencinin durumlary, velinin durumlari, konumunuz yénetmeliGe uymayabilir. Onemli olan
buradaki siirecin iyi yonetilmesidir. K5: Zorlastirtyor. Son yillarda c¢alistaylar yapiliyor,
dgretmenlerin gériisleri alintyor bunlar giizel seyler ama hem oOniimiize birtakim kaliplar
konuluyor, buna uy deniliyor. K6: Su andaki mevzuat ¢ok da isimizi kolaylastirtyor diyemeyiz.
Mevzuatlar baglayici oluyor. K7: Mevcut yapt hem kolaylastirtyor hem de zorlagtiriyor. ... Ancak ne
zaman bu igsler igin iist makamlardan izin almaya kalksak evrak isleri hem ¢ok hem de cevabin ge¢
gelmesi sizin caninizi sikabiliyor”.

Arastirmacinin goézlemlerine gore elestirel diisiinme becerisi teorikte istenmesine ve kabul
edilmesine ragmen uygulamada pek goriilmemekte ve bu durum katilimcilar tarafindan
ozelestiri konusu yapilabilmektedir. Mevzuatta konuyla ilgili maddeler olmasina karsin teori ile
uygulama arasinda uyumsuzluklar oldugu goriilmektedir. Uyumsuzlugun, her okul y6neticisinin
kendi capinda bir seyler yapmasina yol a¢tig1 diisiiniilmektedir.

4. Tema: Okul Yoneticisi, Okul Kiiltiirii ve Elestirel Diisiinme Becerisi iliskisi

Katilimcilara bu temayla ilgili {i¢c ana ve dokuz sonda soru sorulmustur. Ayrica verilerden
hareketle li¢ kategori ve sekiz alt kategorinin ortaya ¢iktig1 anlasilmaktadir. Kategoriler; kiiltiir
algisi, okul yoneticisi okul kiiltiirti iligkisi ve okul yoneticisi, okul kultiirii elestirel diistinme
becerisi baglantisidir.

Katihmacilar kiltiire iliskin goriislerinde yasanan tiim yasantilar (deneyimler), siirec,
paydaslar ve kiltiri etkileyen faktorleri 6n plana cikarmislardir. Katilimcilarin goériislerinde
okulda yasananlari bir biitiin olarak degerlendirme ve bunu okulun tiim paydaslariyla
gerceklestirmeye iliskin bir egilim oldugu gorilmektedir. Herkesin giicli yettigince okula katki
sunmasli, okulun gelisimi icin elini tasin altina koymasi, okul kiiltiiriiniin 6zl olarak
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degerlendirilmektedir. Ancak burada dikkat ¢eken kiiltiirtin zaman icinde, bir stlirecten gecerek
olusabildigidir. istenen yonde kiiltiiriin okula hakim olmasi icin okul yoneticisinin paydaslarla
uyumuna dikkat cekilmektedir. Konuya iliskin gorisler su sekildedir: “K1: Bir okulun
alisilagelmis tiim ézellikleri, gecmisten giiniimiizden yasanmigslar okul kiiltiirtinti olusturuyor.
Birikim yani... K2: Okul kiiltiirti gecmisten, okulun kurulusundan, okulun genetiginde olan,
yapisinda olan degismeyen, gelen gidenlerin katkisiyla olusturula gelmis ki bu bir anda olmuyor
zaman iginde oluyor. K4: Velinin, hizmetlinin, 6gretmenin, Ggrencinin, ydneticinin okula katki
sunmasi ve okulun bir parcas! hissetmesi bence. K6: Ogrencinin éncelikle kurallara uymasi, bizi
desteklemesi birinci dncelik. Velinin de destegi bizim icin ¢ok dnemli. Ayrica dgretmeninden
memuruna hizmetlisine kadar yapilacak isler net, acik bir sekilde ifade edilmisse saghkli bir sekilde
isler. K7: Kiiltiir yapip ettigimiz her sey. Okul kiiltiirii ise okulda tiim paydaslarimizla ortaya
koydugumuz, okul icin yaptigimiz her seydir”.

Okul yoneticisi okul kiltiiri iliskisinde katilimcilar, okul yoneticisinin rol model olmasini,
huzurlu ve gilivenli bir ortam olusturmayir ve bu silirecteki siirekliligi ifade etmislerdir.
Katilmcilar okul yoneticisinin okula hem formel hem de informel acidan y6n vermesini
onemsemektedirler. Okul yoneticisinin cevresine giiven veren ve huzurlu bir ortami 6nemseyen
yonetim yapisi bu role katki sunmaktadir. Katilimcilardan birinin ifadesiyle okul yoneticisinin
“acik kap1” politikasini benimsemesi istenen okul kiiltiirtine olumlu yansimaktadir. Ancak
belirtilen noktalarin zaman icinde okula uyarlanablecegi ifade edilmektedir. Konuya iliskin
goriusler su sekildedir: “K1:...0gretmen arkadaslara dedim ki benim odam acik. Miidiir odasi gibi
diistinmeyin, kapim acik.... K3: Ogrencilerim cok rahat bir sekilde buraya gelir. Ozgiivenli bir
sekilde gelir ne sorunu varsa paylasir. Ogretim her sey degil, o egitimi de almak lazim. Yénetilen
degil yéneten insan olmalarina ¢abaliyoruz. Kurum kiiltiiriimiizde bosta gezen degil, okuyan
arastiran bir nesil yetistirme pesindeyiz. K5:...Sonra benim kurallarim olmali, prensiplerim olmall.
Rol model olmaliyim, tutarli hareket etmeliyim. Simdi ben kendimi buraya ait hissetmezsem, bir
baskasinin ait olmasini bekleyemem. O miisterekte bulusmamiz lazim... K6: Okul kiiltiirii denilince
aslinda stireklilik arz eden bir unsur olmasi lazim, sahislara baglh olmamasi lazim. Bir miidiir gidip
yerine baska bir miidiir geldiginde her sey tepeden tirnaga degisiyorsa bir kurum Kkiiltiirii
olusmamis demektir. K8: ...Su anda dgrencilerimizin okul kiiltiirtine uyum saglayabilen, okulda
mutlu, sorgulayan bireyler ve bunlari yaparken de etrafina zarar vermeyen bireyler yetistirmek...
K9: ..Enkaz edebiyatindan ziyade hedefler dogrultusunda kenetlenmis huzurlu bir okul ikilim
olusturmaya calisiyoruz”.

Okul kiltiri ve elestirel diisiinme arasindaki iliskiyi katilimcilarin tiimii olumlu olarak
degerlendirmektedirler. Olumlu degerlendirmeleri katilimciya gére dort nedenden dolay:
olmaktadir. Bunlar; elestirel diisiinme becerisi okul kiiltiiriinde sevgi, ortak hareket etme gibi
degerleri beslemektedir. Okulda istenilen, herkesin benimseyebilecegi ortama katki
sunmaktadir. Goriilen aksakliklar1 diizeltmeye katkida bulunmaktadir. Son olarak herkesin arzu
ettigi basariy1 getirebilmektedir. Konuya iliskin goriisler su sekildedir: “K1: ... Sizin elestirel
diince sahibi olarak okula gelmeniz okul kiiltiiriinde bazi seyleri degistirecektir. Okulun kiiltiirti
olmasi demek her seyin siiper olmasi anlamina gelmiyor. Islerin iyi gittigini gdsterir. Bazi
aksakliklar yok mudur? Var ama kiiltiir olunca bunlar géziikmez. Elestirel bir diisiinceye sahip kisi
disaridan geldiginde bu aksakliklar1 gérecektir. Gordiigii zaman bunu diizeltmeye calisacaktir. K2:
Elestirel diistinme becerisine bunlarin katkist olumlu olacaktir. K4: Burada kazandirmak
istedigimiz okulu sevdirmek. Bu ayni zamanda okulun bagarisini da artiracak. Cocuklara dogruyu
anlatarak, sevdirerek isi gétiirmeye calisiyoruz. K5:...Okulu bir aile olarak gériiyorum okul icin
“Sevgili Ailem” diyorum. K9: Kurum unsurlari ve dinamikleri icinde kurumun arti yéne dogru ivme
kazanmasini saglamak. K10: Okul kiiltiiriine elestirel diisiinmenin katkisi olacaktir. Birey yiiksek
amacini diisiinecek olursa elestirel diisiince kendi yararina olmadiginda yine bu diisiince bigcimini
devam ettirecek midir? Yoksa buna bilincini kapayacak midir”?
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Arastirmaya gore elestirel diisiinme okul kiltiirii ve okul yoneticisi arasindaki baglanti
Sekil 1'deki gibi ifade edilebilir. Sekil 1 okul yoneticisi, okul kiiltiirii ve elestirel diisiinme becerisi
arasinda siki bir bag oldugunu géstermektedir.

SEKIL 1. Okul yéneticisinin okul kiiltiirii ve elestirel diisiinme becerisine etkisi

Arastirmacinin gézlemlerine gore, “okul miidiirii kadar okuldur” felsefesi benimsenerek
isler yiiriitiilmektedir. Bu durum elestirel diisiinme becerisi temelli okul kiiltiirii olusturma
¢abalarin1 dogrudan etkilemektedir. Okul yoneticilerinin bu noktada vicdani ve informel yani
dikkate alarak iliskiler kurmasi okula nispeten istenilen diizeyde kazanimlar sunmaktadir.

Tablo 2. Arastirmada ortaya ¢ikan tema ve kategoriler

Farkliliklara zemin hazirlama

Gelisime 6n ayak olma

Diisiinme Becerisi-Okul
Yéneticisi iliskisi

Tamm Kapsaml diisiinmeyi saglama
1. Tema: Elestirel Arag
Diislinme Algis1 Tekdiizelikten kurtulma yolu
Gereklilik Dongru ybrvletim ih.tiyacllnllkarsllama
Dogru degerlendirme ihtiyacini karsilama
Degerlendirme araci
Basari saglama
2. Tema: Elestirel Ogrenciye Kazandirdiklari Ozgiiven kazandirma
Diisinme Becerisi- Sorgulama yetenegini gelistirme
Ogrenci iliskisi Elestirel Diisiinme Becerisinin Cesitli uygulamalar (faaliyetler) yaptirma
Kazandirilma Yéntemi yoluyla
Tema: Elestirel Okul Yéneticisinin Ozelestiri Olumlu yansimalar
) Yapmas! Noktasindaki Tutumu Olumsuz yansimalar

Egitim Sistemini Etkileyen Mevcut
Yapi (Biirokrasi)

Mevcut durum ile yapi arasindaki uyumsuzluk

llgili mevzuat hiikiimleri

Tema: Okul Yoneticisi,
Okul Kiltiiri ve
Elestirel Diisiinme
Becerisi Iliskisi

Okul Yoneticilerinin Kiiltiir Algisi

Okulda yasananlar

Siirec

Paydaslarla etkilesim

Kiiltiir algisini etkileyen faktorler

Okul Yoneticisi Okul Kiltiirt
Mliskisi

Rol-model olma

Uygun ortam saglama

Siireklilik saglamanin 6nemi

Okul Yoneticisi, Okul Kiiltiri ve
Elestirel  Diisiinme Becerisi
Baglantisi

Okula tamamen olumlu yansimaktadir.

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

On okul yoneticisiyle nitel arastirma yontemi ve fenomenolojik desende yapilan

arastirmadan su sonuclara ulasilmistir: Elestirel diistinme becerisi kisiye hem bireysel hem de
mesleki acidan cesitli faydalar saglamaktadir. Bu faydalar farklilik olusturma, kapsamli diisiinme
becerisine imkan saglama ve gelisim icin bir ara¢ olma olarak belirtilebilir. Kékdemir’e (2003)
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gore, elestirel diisiinmenin insanin hem bireysel hem de mesleki yasamina katki sunmaktadir.
Halpern’e gore ise (1993), elestirel beceri gercek hayatta daha iyi diisiinmeyi saglar; elestirel
diisinme c¢ok cesitli acgilardan bireyin gelisimine katki saglar. Facione’'nin (2015) yaptig
arastirmaya gore; elestirel dilisiinme analiz, sentez, yorumlama, degerlendirme yapma,
¢ikarimlarda bulunma, oOzgiirce diisiinme ve kendi kendini degerlendirme gibi becerileri
kazandirmaktadir. Miri, David, Uri’ye (2007) gore ise, gercek hayatla iliskili, diisiincelerin ac¢ikca
ifade edilmesine imkan veren ve arastirma yapmay1 destekleyici nitelikteki elestirel diisiinme
anlayis1 yarar saglayici niteliktedir. Ekinci, Aybek (2010) ise, elestirel diisiinme becerisinin
empatik diisinme gibi farkli diisinme tarzlarini da gelistirdigini ve aralarinda baglantilar
oldugunu ortaya koymaktadir. Belirtilen arastirmalar elestirel diisiinme becerisinin kisisel ve
mesleki acidan yararlar sagladigini ve mevcut arastirma bulgusunu destekler nitelikte oldugunu
diistindiirmektedir.

Arastirmaya gore, elestirel diistinme 6grenciye basari, 6zgiiven ve sorgulama, olaylari
anlama becerisi kazandirmaktadir. Elestirel diisiinme becerisinin 6égrencilere kazandirilmasi icin
okullardaki farkl tiir ve cesitteki etkinliklerden yararlanilmaktadir. Westhuizen, Oosthuizen ve
Wolhuter’e (2008) gore, etkinlikler 6grencilerin istenen yonde ilerlemelerine ve seviyelerine
uygun bircok faaliyete katilmalarina imkan saglamaktadir. Walter ve Walter’a (2018) gore,
elestirel diisiinme ile okul basarisi arasinda pozitif bir iliski vardir. Lun, Fischer, Ward’a (2010)
gore, elestirel diisiinme becerilerinin gelistirilmesine yonelik programlarda ve uygulamalarda
ogrencilerin dil becerilerinin -dolayisiyla okul kiiltliriiniin- gelistirilmesinin dikkate alinmasi her
iki becerinin birbirine paralel olarak gelismesini de saglayacaktir. Belirtilen arastirmalar egitim-
ogretim faaliyetleri icinde elestirel diisiinme becerisinin dikkate alinmasinin 6grenciye katkida
bulunacagini géstermektedir. Ortaya konulan arastirma sonuglarinin mevcut arastirmada elde
edilen sonucu destekler nitelikte oldugu diisiiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gore, okul yoneticileri kendilerinde de elestirel
diistinme becerisi noktasinda eksikliler géormektedir. Elestirel diisiinme becerisinin mevcut
yapiyla uygulama acisindan uyusmadigl; ancak mevzuatta elestirel diisiinmeye yonelik
maddelerin oldugu anlasilmaktadir. Flores, Matkin, Burbach, Quinn, Harding’in (2012) yaptig
arastirmaya gore, elestirel diisiinme yoOnetici agisindan farkhi unsurlar1 dikkate alarak
diistinmeyi gerektirir. Clinkii yaptiklar isle alakali olarak farkli noktalari diistinmeleri ve
dinamik olmalar1 gerekir. Ancak bu dinamik ve cok yonli elestirel diisiinme becerisinin
kazandirilmas1 Raymond’a gore (2016), kolay degildir ve yasanan siirecte cesitli zorluklar1 da
beraberinde getirmektedir. Osiname (2018), okul miidiirlerinin elestirel diisiinme baglaminda
beklentilerini okul ortaminda o6gretmenlerin fikirlerini acikca ifade etmelerini, kaygilarini,
lizlintiilerini ortaya koymalari seklinde ifade etmektedir. Balik¢i’'nin (2016) yaptig1 arastirma ise,
mevcut biirokratik yapinin belirtilen sekilde okul yoneticilerinin paydaslarla etkilesimini
zorlastirdigin1 ortaya koymaktadir. Belirtilen arastirmalar, elestirel diisiinme becerisinin okul
yoOneticisi de dahil olmak kazanilmasinin ve kazandirilmasinin zor bir ugras olduguna isaret
etmektedir. Belirtilen arastirmalarin mevcut arastirmanin bulgulariyla uyumlu oldugu
diistiniilmektedir.

Arastirma sonucuna gore, kiiltiir temelde okulda paydaslarla yapilan her calismay ifade
etmektedir. Yapilan calismalarin siirece yayilmasi suretiyle olumlu bir okul kiltiri insa
edilebilir. Elestirel diisiinme becerisine dayali bir okul kiiltiiriinde okul yoneticisinin ti¢ islevi
bulunmaktadir. Tiim ¢evreye rol-model olacak bir diistinceyi ve uygulamay1 benimsemis olmasi,
herkesin okula katki sunabilecegi giiven ve huzur temelli bir ortam olusturmasi ve ¢alismalarda
stireklilige dikkat etmesi. Elestirel diisiinmeye dayali okul kiiltiirtinii yonetecek ve yonlendirecek
olan okul yoneticisidir. Okul yoneticisi, kendinden bekleneni okula yansitmasi durumunda
degerlerin 6grencilere verilmesi, basarinin saglanmasi ve ortamin elverisli hale getirilmesi
noktasinda kazanimlar elde edecektir. Ilgili alanyazinda okul Kiiltiirii-okul yéneticisi
etkilesimine yonelik arastirmalar vardir. Bu arastirmalar konunun farki yonlerini ele almaktadir.
Moos, Krejsler, Kofod, Jensen’e (2005) gore, okulda basari odakh kiiltiir noktasinda okul
miidiirlerinin énemli bir yeri vardir. Okul miidiirlerinin 6gretmenleri, 6grencileri dinlemesi,
goriislerini dikkate almasi, cesaretlendirmesi onlar1 basarili olma hususunda giidillemektedir.
Hallinger, Leithwood, (1996), okul kiiltiirii genel anlamda okulu 6zel anlamda okul yonetimini
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etkiledigi i¢in dikkate alinmasi gereken 6nemli bir husustur. Westhuizen, Mosoge, Swanepoel,
Coetsee’e (2005) gore, okul yonetiminin ydnetim anlayisi okul kiiltiirtiniin etkili olup
olmayacagini belirleyebilir. Nutov, Hazzan’a (2014) gore, okul yoneticisi okul kiltiiriiniin
korunmasinda ve gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Godfrey (2016), istenilen
sekilde okul kiltlrii olusturulabilmesi icin uygun ortamin olusturulmasi gerektigini
vurgulamaktadir. Fourie (2018), okul miidiiriintin okulda etkili olabilmesi i¢in yapmasi
gerekenler 6gretmenlerin motivasyonlarint ve okula baghliklarin1 artirmak, 6gretmenlerin
performanslarini artirmalarina katkida bulunmak, 6grenme ve 6gretmeye dayali bir okul
kiltiri olusturmak, cevreyle etkilesim icinde bulunmaktir. Belirtilen arastirma sonuglar1 okul
kiltiri-okul yonetimi arasinda siki bir bag oldugunu goéstermektedir. Mevcut arastirmada
benzer sonuglara ulasildig icin ilgili alanyazin ile mevcut arastirmanin birbirini destekledigi
diistiniilmektedir.

Arastirmadan elde edilen bir baska sonuca gore, okul yoneticisinin okulda olusturmaya
calistigr kiiltiir ile elestirel diisiinme becerisi arasinda bir iliski vardir. Osiname’nin (2018)
yaptig1 arastirma, bu iliskiyi elestirel bakis agisinin tiim paydaslarin katkisiyla okul kiiltiiriine
olumlu yansiyabilecegi seklinde ortaya koymaktadir. Darling-Hammond, McLaughlin’in (1995)
yaptig1 arastirma, yoneticiler elestirel diisiinmeye ve 6grenmeye dayal kiiltiirtin olusturulmasi
ve siirdiliriilebilmesi noktasinda etkili olduklarini ortaya koymaktadir. Okul yoéneticilerinin
elestirel diistinmeye doniik bir okul kiiltiirti olusturduklarinda Wagner, Harrison, Vogel (2016),
ogrencilerin akademik basarilarinda, sistematik calisma aliskanliklarinda ve akademik calisma
disindaki calismalara katilimlarinda artis olacagini vurgulamaktadir. MacNeil, Prater, Busch’a
(2009) gore bu artis, 6grencilerin hedef odakli olma ve sorumluluklarini yerine getirmesine
katki sunacaktir.

Arastirma sonucunda uygulayicilar agisindan su noktalar onerilebilir: Elestirel diisiinmeyi
kazandirma noktasinda yapilacak faaliyetlerin niceligi ve niteligi artirilabilir. Mevzuatta elestirel
diistinmeyi bir okul kiiltiirii meselesi ele alacak sekilde diizenlemeler yapilabilir. Arastirmacilar
icin; elestirel diistinme becerisi, okul yoneticisi ve okul kiltiirii etkilesimi paydaslarin katilimi
saglanarak arastirilabilmesi; mevcut arastirma konusunun farkli yontemler kullanilarak
arastirilabilmesi 6nerilebilir.

KAYNAKCA

Angelides, P. (2001). Using critical incidents to understand school cultures. Improving schools, 4(1), 24-33.

Arslan, M. (2001). Yénetim ve organizasyonun bazi temel kavramlar. Yonetim ve organizasyon (S. Gliney,
Cev. Ed.) (177-188). Ankara: Nobel.

Balikgi, A. (2016). Biirokrasi ve giindelik hayat baglaminda okul miidiirliigiiniin incelenmesi
(Yayimlanmanus Doktora Tezi). Osmangazi Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Eskisehir.

Bolay, S. H. (2009). Felsefe doktrinleri ve terimleri sozliigii. Ankara: Nobel.

Brown III, G. (2015). Strong one lasting one: an elementary school principal’s ability to establish a positive
school culture by building trust. Journal of Cases in Educational Leadership, 18(4), 309 -316, DOI:
10.1177/1555458915606768

Cevizci, A. (2010). Egitim sézItigii. Ankara: Say Yayinlari.

Christensen, L.B., Johnson, R.B. ve Turner, L.A. (2015). Nitel ve karma yéntem arastirmalart (M. Sever,
Cev.), (A. Aypay, Cev. Ed.) Arastirma yéntemleri desen ve analiz (400-433). Ankara: Ani.

Creswell, ]. W. (2016). Nitel arastirma tasarimi. A. Budak ve 1. Budak, (Cev.), M. Biitiin ve S. B. Demir, (Cev.
Ed.), Nitel arastirma desenleri (42-68). Ankara: Siyasal.

Cevik, A. Kése, A. (2017). Ogretmenlerin okul kiiltiirii algilar1 ile motivasyonlar arasindaki iliskinin
incelemesi. Insan Ve Toplum Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 6(2), 996-1014.

Darling-Hammond, L. & McLaughlin, M. W. (1995). Policies that support professional development in an
era of reform. Phi Delta Kappan, 76(8), 597-604.

Deal, T. E., Peterson, K. D. (1990). The principal's role in shaping school culture. U.S. Department of
Education Office of Educational Research and Improvement, ERIC Number: ED325914.

Ekinci, 0., Aybek, B. (2010). Analysis of the empathy and the critical thinking disposition of the teacher
candidates. [lkégretim Online, 9(2), 816-827.

Ersoy, A. F. (2016). Fenomenoloji. A. Saban ve A. Ersoy (Ed.), Egitimde nitel arastirma desenleri (51-110).

Ankara: An1

1714 I BALIKCI Okul yoneticilerine gore elestirel diisiinme becerisinin okul kiiltiiriine katkis1


https://www.researchgate.net/journal/0031-7217_Phi_Delta_Kappan
https://www.researchgate.net/journal/0031-7217_Phi_Delta_Kappan

Facione, P. A. (2000). The disposition toward critical thinking: its character, measurement, and
relationship to critical thinking skill. Informal Logic, 20(1), 61-84.

Facione, P. A. (2015). Thinking: what it is and why it counts. Insight assessment. Measured Reasons LLC, 1-
30.ISBN 13:978-1-891557-07-1.

Flores, K. L., Matkin, G. S., Burbach, M. E,, Quinn, C. E.,, Harding, H. (2012). Deficient criticalthinking skills
among college graduates: implications for leadership. Educational Philosophy and Theory, 44(2),
212-230, doi: 10.1111/j.1469-5812.2010.00672.x

Fourie, E. (2018). The impact of school principals on implementing effective teaching and learning
practices, International Journal of Educational Management, 32(6), 1056-1069. https://
doi.org/10.1108/1JEM-08-2017-0197

Glesne, C. (2015). Nitel arastirmaya giris. A. Ersoy, (Cev.), A. Ersoy ve P. Yal¢inoglu, (Cev. Ed.), Oykiiniizii
kesfetmek: veri analizi (255-300). Ankara: Ani.

Godfrey, D. (2016). Leadership of schools as research-led organisations in the English educational
environment: cultivating a research-engaged school culture. Educational Management
Administration & Leadership, 44(2),301-321, DOI: 10.1177/1741143213508294

Gomez, M. 0., Marcoulides, G. A, Heck, R. H. (2012) "Examining culture and performance at different
middle school level structures”, International Journal of Educational Management, 2(2), 205-222.
https://doi.org/10.1108/09513541211202004

Hallinger, P., Leithwood, K. (1996). Culture and educational administration: A case of finding out what you
don’t know you don’t know. Journal of Educational Administration, 34(5), 98-116, https://
doi.org/10.1108/09578239610148296

Halpern, D. F. (1993). Assessing the effectiveness of critical-thinking instruction. The journal of General
Education, 42(4), 238-254.

Hindle, T. (2014). Yénetimde cigir acan gurular (U. Sensoy, Cev.). Istanbul: Tiirkiye is Bankasi Yayinlart.

Hofstede, G. (1984). Cultural dimensions 1n management and planning. Asia Pacific Journal of Management,
81-99.

Hofstede, G., Neuijen, B., Ohayv, D. D. and Sanders, G. (1990). Measuring organizational cultures: a
qualitative and quantitative study across twenty cases. Administrative Science Quarterly, 35(2),
286-316.

Hofstede, G. (2011). Dimensionalizing cultures: the Hofstede model in context. Online Readings in
Psychology and Culture, 2(1).

Hoy, W. K. ve Miskel, C. G. (2010). Okullarda kiiltiir ve iklim. (M. Sisman, S. Uysal, Cev.), S.Turan (Cev. Ed.),

Egitim yonetimi: teori, arastirma ve uygulama (163-201). Ankara: Nobel.
Jenkins, D., Cutchens, A. (2011). Leading critically: a grounded theory of applied critical thinking in
leadership studies. Journal of Leadership Education, 10(2), 1-21.
Koékdemir, D. (2003). Belirsizlik durumlarinda karar verme ve problem ¢ézme (Yayimlanmamis Doktora
Tezi). Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Ankara.
Lennon N. K. (2014). How professors infuse critical thinking into college courses. (Doctoral dissertation)
Retrieved from ProQuest Dissertations and Theses. UMI Number: 3645747
Lun, V. M. C,, Fischer, R, Ward, C. (2010). Exploring cultural differences in critical thinking. Is it about my
thinking style or the language 1 speak? Learning and Individual Differences, 20, 604-616.
MacNeil, A. ]., Prater, D. L. & Busch, S. (2009). The effects of school culture and climate on student
achievement. International Journal of Leadership in Education, 12(1), 73-84, DOI:
10.1080/13603120701576241.
Marin, L. M., Halpern, D. F. (2011). Pedagogy for developing critical thinking in adolescents: explicit
instruction produces greatest gains. Thinking Skills and Creativity, 6, 1-13.

McEwan, E. K. (2018). Etkili okul yéneticilerinin on ézelligi (N. Cemaloglu, Cev. Ed.). Ankara: PegemA.

Merriam, S. B. (2015a). Nitel arastirma desen ve uygulama icin bir rehber (S. Turan, Cev.), (S. Turan, Cev.
Ed.). Nitel arastirma nedir? (3-20). Ankara: Nobel.

Merriam, S. B. (2015b). Nitel arastirma desen ve uygulama icin bir rehber (F.Kogak Canbaz, M. Oz, Cev.), (S.
Turan, Cev. Ed.)., (S. Turan, Cev. Ed.). Nitel arastirma tiirleri (21-38). Ankara: Nobel.

Merriam, S. B. (2015c). Nitel arastirma desen ve uygulama igin bir rehber (S. Turan, D. Yilmaz, Cev.), (S.
Turan, Cev. Ed.). Arastirmanin desenlenmesi ve 6rneklem secimi (55-82). Ankara: Nobel.

Merriam, S. B. (2015d). Nitel arastirma desen ve uygulama i¢in bir rehber (S. Turan, Cev.), (S. Turan, Cev.
Ed.). Gériismelerin etkin yonetimi (85-110). Ankara: Nobel.

Merriam, S. B. (2015e). Nitel arastirma desen ve uygulama igin bir rehber (E. Ding, Cev.), (S. Turan, Cev.
Ed.). Nitel arastirmalarda gegerlik, giivenirlik ve etik (199-228). Ankara: Nobel.

1715 I BALIKCI Okul yoneticilerine gore elestirel diisiinme becerisinin okul kiiltiiriine katkis1


https://doi.org/10.1108/09513541211202004
https://doi.org/10.1108/09513541211202004

Miles, M. B. ve Huberman A. M. (2015). Veri toplamaya odaklanmak ve veri toplamay: sinirlamak: anlamli
bir baslangi¢ (D. Oriicii, Cev.), (S. Akbaba Altun, A. Ersoy, Cev. Ed.) Nitel veri analizi (16-39).
Ankara: PegemA.
Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) (2018). http://www.meb.gov.tr/mevzuat/liste.php?ara=2 adresinden
31.08.2018 tarihinde erisim saglanmistir.
Miri, B., David, B. C., Uri, Z. (2007). Purposely teaching for the promotion of higher-order thinking skills: a
case of critical thinking. Res Sci Educ,37, p. 353-369, DOI1 10.1007/s11165-006-9029-2
Mitchell, J. T., Willower, D. J. (1992). Organizational culture in a good high school. Journal of Educational
Administration, 30(1), 6-16. https://doi.org/10.1108/09578239210008781
Moos, L., Krejsler, J., Kofod, K. K., Jensen, B. B. (2005). Successful school principalship in Danish schools.
Journal of Educational Administration, 43(6), 563-572, https://
doi.org/10.1108/09578230510625665
Neuman, L.W. (2010). Toplumsal arastirma yéntemleri, (S. Ozge, Cev.). istanbul:Yayin Odas.
Nutov, L., Hazzan, 0. (2014). "An organizational engagement model as a management tool for high school
principals”, Journal of Educational Administration, 52(4), 469-486. https:// doi.org/10.1108/]JEA-
12-2012-0132.
Osiname, A. T. (2018). Utilizing the critical inclusive praxis: the voyage of five selected school principals in
building  inclusive  school  cultures. Improving  Schools, 21(1), 63-83. DOI:
10.1177/1365480217717529
Owens, M. A. (2010). Creating a successful professional culture: reorganizing to rebuild a challenging
school.  Journal of Cases in Educational Leadership, 13(4), 1 -10. DOLI
10.1177/1555458910377785
Pan, H. L. W,, Nyeu, F. Y., Cheng, S. H. (2017). Leading school for learning: principal practices in Taiwan,
Journal of Educational Administration, 55(2), 168-185. https:// doi.org/10.1108/JEA-06-2016-
0069
Patton, M. Q. (2014). Nitel arastirma tasarimi. B. Tarman ve M.F. Yigit, (Cev.), M. Biitiin, S. B. Demir (Cev.
Ed.), Nitel arastirma ve degerlendirme yéntemleri (209-258). Ankara: PegemA.
Polat, M. (2017). Sinif égretmenlerinin elestirel diistiinme egilimleri ile yaraticilik diizeylerinin bazi
degiskenlere gore incelenmesi (Yayimlanmamuis Yiiksek Lisans Tezi). Adiyaman Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti, Adiyaman.
Raymond, L. Y. K. (2016). Teachers’ beliefs, confidence and practice and students’ achievement in cultivating
critical thinking in primary music education in Hong Kong. (Doctoral dissertation) Retrieved from
ProQuest Dissertations and Theses. ProQuest Number:10267915.
Renchler, R. (1992). Student motivation, school culture, and academic achievement. ERIC Clearinghouse
On Educational Management University of Oregon, Book Number 0-86552-116-6.
Ricketts, . C,, Rudd, R. D. (2005). Critical thinking skills of selected youth leaders: the efficacy of critical
thinking dispositions, leadership, and academic performance. Journal of Agricultural Education,
46(1), 32-43.
Rimiene, V. (2002). Assessing and developing students’ critical thinking. Psychology Learning and
Teaching, 2(1), 17-22.
Sabanci, A., Sahin, A. S6nmez, M. A. Yilmaz, O. (2017). Views of school managers and teachers about school
culture. E-International Journal of Educational Research, 8(1), 28-45. DOI: 10.19160/5000186332
Saglam, A.C. ve Biiylkuysal, E. (2013). Egitim fakiiltesi son sinif 68rencilerinin elestirel diisiinme diizeyleri
ve buna yonelik engellere iliskin goriisleri. International Journal of Human Sciences, 10(1), 258-
278 ISSN: 1303-5134.
Schein, E. H. (1984). Coming to a new awareness of organizational culture. Sloan Management Review,
25(2), 3-16.
Schein, E. H. (1996). The missing concept in organization studies. Administrative Science Quarterly, 41(2),
229-240.
Sezen-Yiksel, N. Sar1-Uzun, M., ve Dost, S. (2013). Matematik 6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme
egilimleri. Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi (H. U. Journal of Education) (1), 393-403.
Wagner, A. T., Harrison, C. Vogel, L. C. (2016). Cultures of learning in effective high schools. Educational
Administration Quarterly , 52(4), 602 -642.DO0I: 10.1177/0013161X16644957

Walter, C. Walter, P. (2018). Is critical thinking a mediator variable of student performance in school?
Educational Research Quarterly, 41(3), 3-24.

Westhuizen, P. C. Oosthuizen, 1. Wolhuter, C. C. (2008). The relationship between an effective
organizational culture and student discipline in a boarding school. Education and Urban Society,
40(2), 205-225. Corwin Press, Inc.10.1177/0013124507303992.

1716 I BALIKCI Okul yoneticilerine gore elestirel diisiinme becerisinin okul kiiltiiriine katkis1


http://www.meb.gov.tr/mevzuat/liste.php?ara=2
http://www.meb.gov.tr/mevzuat/liste.php?ara=2
https://doi.org/10.1108/09578239210008781
https://doi.org/10.1108/09578239210008781

Westhuizen, P. C. V., Mosoge, M. ]., Swanepoel, L. H. Coetsee, L. D. (2005). Organizational culture and
academic achievement in secondary schools. Education And Urban Society, 38(1), 89-109. DOI:
10.1177/0013124505279959.

Yesilpinar, M. (2011). Sinif égretmenlerinin ve d6gretmen adaylarinin elestirel diisiinmenin dgretimine
yénelik yeterliklerine iliskin gériisleri (Yayimlanmamis Yiiksek Lisans Tezi). Cukurova Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, Adana.

Yildirim, A. ve Simsek, H. (2011). Nitel arastirma yéntemleri. Ankara: Seckin Yayincilik.

Yilmaz, B. (2017). Sinif 6gretmen adaylarinin elestirel diisiinme ve Yanal diisiinme egilimleri arasindaki iliski
(Yayimlanmamus Yiiksek Lisans Tezi). Abant izzet Baysal Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii,
Bolu.

1717 I BALIKCI Okul yoneticilerine gore elestirel diisiinme becerisinin okul kiiltiiriine katkis1



