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0z. Bu arastirmanin amaci; ilkokul égrencilerinin okul miidiirii algilarini, ¢izimlerini (resim) kullanarak
ortaya ¢ikarmaktir. Arastirmanin ¢alisma grubunu 2017-2018 egitim-6gretim yilinda Ankara ili Akyurt
ilcesinde yer alan bir devlet okulunda bulunan 1-4. sinif 68rencileri arasindan segilen toplam 363 6grenci
olusturmaktadir. Toplanan veriler icerik analiz yontemi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirmada
ogrencilerin genellikle okul midiriine iliskin olumlu algilar tasidiklart sonucuna ulasilmistir.
Ogrencilerin okul miidiiriiniin en ¢ok Kkisisel 6zelliklerine en az da bilgi araci olma 6zelligini
vurguladiklan belirlenmistir. Okul mudiriiniin 6grencilerle so6zlii iletisimde bulunmasi, 6grencilerle
birlikte vakit gecirmesi, sevgi unsuru olarak goriilmesi, okulu giizellestiren birisi olmasi, 6grencilere iyi
davranmasi ve yardimsever olmasi okul miidiiriine yonelik olumlu algilarin basinda gelmektedir.
Ogrenciler otoriter ve kural koyma 6zelliklerini okul miidiiriine yoénelik olumsuz algilar olarak
nitelendirmislerdir.

Anahtar Sézciikler: Okul miidiiri, okul miidiirii algisi, ¢izim

Abstract. The main purpose of this study is to investigate primary school students’ perceptions of school
principals analyzing their drawings. In this study, qualitative research design was used. The participants
of the study consisted of 363 students in grades 1-4 in Akyurt, Ankara. The data was analyzed with
content analysis technique. Students’ drawings were classified into 2 themes and 5 categories according
to their similar features. The students mostly emphasized personal characteristics. The results showed
that students generally had positive perceptions about school principals. Verbal communications with
students, passing time with students, being an element of love, being somebody who makes school
beautiful, getting on well with students and being helpful are positive perceptions about school
principals. Students defined negative characteristics related to principals as being authoritarian and
setting rules.

Keywords: School Principal, perception of being principal, drawing,

SUMMARY

Introduction

Drawings have been used for the purpose of evaluation, a way for children to express
themselves. Malchiodi (1998) stated that the process of drawing requires the child to choose,
translate, and arrange lines, shapes, and colors to convey a thought, feeling, event, or
observation, synthesizing numerous components involving content, style, form, and
composition. According to Lum (1997), understanding the student intentionality about the
principal will enlarge our capacity for reflecting on the full extent to which leadership practices
have an effect on student culture and the conditions of their mental development. For this
purpose, we investigated elementary school students’ (1st to 4th) perceptions regarding the
concept of school principal by using students’ drawings. In this study, the following questions
were investigated: a) What are the first to fourth graders’ perceptions of school principal? b)
What are the similarities and differences in elementary students’ perceptions of school
principals?

1Bu cahisma 12. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi'nde sozlii bildiri olarak sunulmustur.
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Method

In this study qualitative research design was used. Hatch (2002) stated that constructivist
paradigm employed in the study assumes that realities are constructed socially and change
depending on individuals experiences. From this perspective, the participants reflected their
experiences, thoughts and feelings, by drawings and explanations on school principal. Three
hundred and sixty three students in Ankara were selected by using the purposeful sampling
method. Primary school students were asked to make drawings (pictures, cartoons, etc.) about
the school principal on paper. They were asked to explain their drawings with their own words,
speech bubbles or cartoons in order to give more detailed information. Descriptive and content
analysis techniques were used in this study. Eighty-three drawings were evaluated as inaccurate
or incomplete; thus, 280 drawings were included in the study. During the data analysis process,
the collected data were analyzed and coded by the researchers and the theme and patterns were
determined (Miles and Huberman, 1994). The frequencies of participants’ answers were
calculated, tabled and interpreted. In order to validate the data reliability, “matching degree”
formula proposed by Miles and Huberman (1994) was used. The 90.9% compliance achieved in
the study is within acceptable limits.

Results

The students’ drawings were presented under 5 categories and 2 themes. The results showed
that students drew male principals more than females. First and second graders’ drawings
illustrated the principal in space or outside the school. On the other hand, third and fourth
graders drew principal at playground and next to school. Second graders considered the school
principals informative and having well equipped communication skills. As students develop
mentally, the features of being good personality come to the forefront. Having professional
competencies are crucial at all grade levels in student’s drawings.

Discussion and Conclusion

This study revealed that the students’ perceptions towards school principal are more positive.
Students’ drawings indicated that students considered principals as loving, helpful,
communicative characters. Although, results are in line with the studies of Cerit (2008), Turhan
and Yaras (2013), Demirbas and Alabay (2017), it differs from the studies conducted by Lum
(1997), Bala (1999), Aydogdu (2008), Yildirim and Ugur (2011), Yalgin and Erginer (2012,
2014). Considering all these studies, it may be said that there are many factors affecting
management and differences in school management mentality.

According to Van Roekel (2008), successful instructional leaders of principals provide a common
vision of what good instruction is like, support and monitor the performance of teachers and
students, create school cultures or environments in which all children can achieve their full
potentials. Results also revealed that second graders considered principals as people who were
communicative and have time for students. In other words, it is said that principals
demonstrated educational leadership competences and pay attention to student- management
interaction. Third graders perceptions of school principals were concentrated on the effective
and transforming nature of school. Drawings revealed that principals are individuals who
establish parks and recreation areas in school playgrounds.

In this study, one of the prominent results was that fourth graders’ perceptions about the school
principal differentiated from other students. This difference concentrated on personal
characteristics of principals, which supported Yalcin and Erginers’ (2014) study. They
determined that “love factor” was one of the most drawn features of the principal. Considering
other factors that influenced school management processes of principals, it can be said that
principals help students develop a positive identity towards the school. In this study, primary
school students indicated that mostly professional, personal and communicative competencies
of school principals were emphasized. Contrarily, principals’ educational leadership qualities
were not sufficiently mentioned. Further studies should focus on how principal create school
cultures or environments where children can achieve their full potentials. This study was limited

2064 ESMER & GUNES flkokul 6grencilerinin ¢izimleriyle okul midiirii



to male school principals as role models. There is a need for studies that focus on female
principals as well as teachers, and all management stakeholders.

GIRIS

Okula baslamak cocuklarin diinyasinda yepyeni heyecan ve mutluluklar yaratir. Yasanan bu
heyecan ve mutlulugun biiyiik bir sevgi ve coskuya doniismesi uzun siirmez. Cocuga o giine
kadar evinde, anaokulunda o6gretilen birtakim bilgi, saygi ve saglhk kurallar1 okul ile daha
programli bir sekle biiriintir. Cocuk okulun daha ilk yilinda kurallar diinyasina adim atmis olur
(Buyurgan ve Buyurgan, 2012). Bu kurallar cocugun okula ve okuldaki tiim paydaslara yonelik
bakis acisini degistirmektedir. Okula yonelik olusacak olumlu ya da olumsuz her tutum ¢ocugun
zihninde yer edinecektir. Dolayisiyla okullarin ve okulla ilgili egitim, 6gretmen, miidiir, 6grenci
gibi diger kavramlarin ¢ocuklar i¢in ne ifade ettigi, nasil anlamlandirildig1 ise son derece
onemlidir. Bu nedenle okuldaki egitsel ve yapisal siireclerle ilgili algilarinin ortaya
¢ikarilmasinda c¢izimler, sozel ifadeler kadar 6nemli ve etkilidir (Yal¢in ve Erginer, 2014). Bir
bilgiye ulasmanin ya da bilgiyi temsil etmenin birden fazla yolu olmasina ragmen Artut (2013)
resim cizmeyi cocuklarin kendilerini ifade etmelerindeki en etkili yollardan birisi olarak
gormektedir. Cocuklarin 6nceden 6grenmis oldugu bazi sézciik ve ifade bigimlerine oranla resim
cizmek daha giiclii, daha yalin bir anlatim ve iletisim araci olarak degerlendirilmektedir.

Cocuk cizimleri Lucquet’ in (1913, 1923) asamali gelisim bakis agisi ile ilgili calismalarina
dayanmaktadir (Anning ve Ring, 2004). Asamali gelisim teorisi ise zeka testlerinden (Burt, 1921;
Goodenough, 1926) oldukea etkilenmis ve gelisimin dogasina uygun olarak ¢izimleri bir sonraki
asama icin “eksik” olarak nitelendirmektedir. Bir adam ¢izme testi ile uygulanan zeka testlerinin
¢ocugun zihinsel yasi-zekasi hakkinda bilgilendirici oldugu disiintliirdii. Lowenfeld (1947)
arastirma siirecine dahil olmus ve cocuklarin ¢izimlerinin yetiskin formuna dogru gelistigi bir
yolculuk olarak degerlendirmistir. 1940’ I yillardan itibaren cocuklarin ¢izimleri degerlendirme-
karar verme amacinin yaninda terapi ve iyilestirme amaciyla da kullanilmaya baslanmistir.
Piaget ve Inhelder (1956) ¢alismalar1 ¢ocugun bosluk kavraminin gelisimine sagladiklar1 katki
nedeniyle 6n plan ¢ikmistir. Tartismalara dahil olan Kellogg (1969) ¢ocuklarin yaptigl
karalamalarini 20 farkl kategori altinda toplamistir. Cocuk gelisimine yonelik artan ilgiye
birlikte ¢cocuklarin ¢izimlerine ile ilgili iki farkli bakis agisi iizerine bir uzlasma olmustur: Klinik-
Duygusal ve Bilissel-Gelisimsel. Her iki bakis a¢is1 da cocuklarin cizimlerle bize bir seyler
anlattigini ve ipuclarini barindirdiklar1 goériisiinii savunmaktadir (Winner ve Gardner, 1981).
Benzer sekilde Golomb (2004) da cocuk olgunlastikea ve bilissel olarak gelistikce cizimlerde
basit temsillerden karmasik resimlere dogru gelistigini vurgulamaktadir.

Cizimler bir degerlendirme araci, ¢ocuklarin kendilerini ifade etmelerinin bir yolu olarak
kullanilmaktadir. Malchiodi (1998), cizim yapma siirecinin ¢ocugun bir diislince, duygu, olay ya
da go6zlemini karsi tarafa iletmek icin ¢izgileri, sekilleri ve renkleri segmesi ve ayarlamasi gibi
birgok deneyimi birlikte kullanilmasinin gerektigini vurgulamaktadir. Cizim yapma siirecinin
analiz edilmesi teorik ve pratikte pek cok fayda saglamaktadir. Gamradt ve Staples (1994)
yapilan ¢izimlerin, insanin dogasinda olan sanatsal disavurumun bir araci olarak analiz etmekte
ve degerlendirmektedir. Golomb (2004) cocuk cizimlerinde yer alan insan figiiriinii cocugun
bilissel gelisimi agisindan en fazla bilgi veren 6ge olarak tanimlamaktadir. Cocuk ¢izimlerinde
ayrica kizlar ve erkeklerin nesneleri anlamlandirmada farkli duygular ve yollara sahip
olduklarini gostermektedir ( Cherney, Seiwert, Dickey ve Flichtbeil, 2006).

Cocuk resimleri ¢ocugun diisiincesini, diisiince seklini, yasamini, kosullarini, duygularini
yansitmakla birlikte kiiltiirel ve sosyal belirleyicileri degerlendirme olanagi sunmasi acilarindan
onemlidir (Arici, 2006). Kiiltiirel ve sosyal aktarimin en 6nemli araglardan birisi de okullardir.
Okul midiirleri ise okullarin amaglarin1 gergeklestirmek ve okulun etkililigini en {ist diizeye
¢ikarmak i¢in caba harcayan, okulun gelisimi icin gerekli kaynaklar1 saglamaya calisan,
¢alisanlarini gelistirmeye yonelik faaliyetler diizenleyen lider kisiler olarak tanimlanmaktadir
(Bursalioglu, 2000). insanlarin yetistirilmesinde biiyiik 6neme sahip olan okullarda gérev yapan
okul miidiirlerinin rollerini iyi bilmeleri, yasadiklar: toplumu devamlilig icin biiyiik 6nem tasir
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(Erol, 1995). Okul miidiirlerinin yoneticilik ya da disiplini saglama rollerinden ziyade 6gretimsel
olarak iistlendikleri roller daha onemlidir. Okul miidiirlerinin o6gretimsel rolleri liderlik
becerilerine sahip olmalariyla dogru orantilidir. Hallinger (2003) okul miidiirlerinin liderlik
yetenegini, okuldaki degisimi a¢iklamada, okuldaki gelisimde ya da okulun etkililiginde katkisi
olan anahtar bir faktor olarak tanimlamistir. Okullarda sergilenecek liderligin etkililigi,
belirlenen hedeflere ve 6grencinin akademik basarisinin gelisimine bagh. Bir baska deyisle;
belirlenen hedeflere ulasilmasi ve akademik gelisimin saglanmasi okul miidiriiniin
gerceklestirecegi 6nemli basarilardan birisi olacaktir.

Okullarin belirlenen hedeflere ulasabilmesindeki en kilit rol okul miidiirlerinindir. Okul
miidiirlerinin sergileyecekleri liderlik becerileri okuldaki tiim paydaslara olumlu yonde etki
edecek ve belirlenen hedeflere ulasmak daha kolay olacaktir. Van Roekel (2008) basarili okul
miidiirlerinin, okulun ulasacagi genel hedefleri belirleyerek, 6gretmen ve Ogrencilerin
performansini izlediklerini, ihtiya¢ duyulan her an tiim personelin ve 6grencilerin yaninda
olduklarini, uygun 6grenme ortamlari olusturduklarini ve okul kiiltiiriiniin olusmasina énemli
derecede katki sagladiklarini belirtmistir. Bu dogrultuda okul miidiirlerinin sergiledikleri
liderlik davraniglari hem 6gretmen hem 6grenciler hem de diger calisanlar lizerinde oldukca
onemlidir. Bu paydaslar arasinda 6grenciler ayri1 bir 6neme sahiptir. Ciinkii okullarin var olus
amaci Ogrencilerdir ve okullar bu ama¢ dogrultusunda hareket etmelidirler. Dolayisiyla
okullarin etkililiginde ve basarisinda 6grencilerin okula yonelik algilar1 ayri bir éneme sahiptir.
Ogrencilerin okula yénelik algilarina etki eden etmenlerin basinda da okul ortami gelmektedir.
Bu ortamin saglanmasindaki en énemli etmen ise okul miidiirleridir. Lum (1997) da benzer
sekilde 6grencilerin, 6grenci-mudiir iliskisine y6nelik olusturduklar1 miidiir algisinin, midiiriin
rolii hakkinda onemli bilgiler vererek miidiirlerin kendi tutum ve davranislarini goézden
gecirmelerine katki saglayacagini belirtmistir. Okul midiirlerinin kendilerine yo6nelik algilar
bilmesi ve bu dogrultuda kendilerini yenilemesi kurumsal basarinin yakalanmasina da énemli
katki saglayacaktir. ilgili literatiir incelendiginde gerceklestirilen ¢alismalarin; okul ve okul
yasamina iliskin yapilan ¢izimler (Tuckey, 1992; Gamradt ve Staples, 1994; Cherney, Seiwert,
Dickey ve Flichtbeil, 2006; Yurtal ve Artut, 2010; Ulker, Yilmaz, Solak ve Ergiider, 2013; Maxwell,
2015; Farmer, Leonard, Spearman, Qian ve Rosenblith, 2016) ile okul miidiirlerine yonelik
algilarin metaforlarla-anket araciligiyla belirlendigi calismalara (Balci, 1999; Aydogdu, 2008;
Cerit, 2008; Yalcin ve Erginer, 2012; Turhan ve Yaras, 2013; Akan, Yal¢cin ve Yildirim, 2014)
odaklanildigr goriilmektedir. Okul miidiiriine iliskin cizimlere dayali calismalar incelendiginde;
Yal¢in ve Erginer (2014) 2. kademe 6grencilerinin okul miidiirii algilar1 ve Demirbas ve Alabay’
1n (2017) ise okul 6ncesi 6grencilerinin okul miidiiri algilarini belirlemeye yonelik ¢alistiklari
goriilmektedir. ilkokullarda okul miidiiriine iliskin cizimlere dayal sinirh sayida (Yildirim ve
Ugur, 2011 ve Tiizel ve Sahin, 2014) ¢alismanin yapildig1 goriilmektedir. Bu sebeple yapilan bu
calismanin okul yonetimi siirecinde etkili bir faktor olan ilkokul midiirlerinin farkli sinif
seviyelerinde algilanma seklinin belirlenmesi ilkokullardaki okul midiirlerinin o6zellikleri,
yonetim siireci, 6grenci-okul yonetimi, 6grenci okul miidiirii iletisiminin belirlenmesine katki
saglayacagi diisliniilmektedir.

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmada ilkokul 1., 2., 3. ve 4. sinifta okuyan 6grencilerin okul miidiirii kavramina iliskin
algilarini yaptiklari ¢izimler yoluyla belirlemek amag¢lanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda asagidaki
sorulara cevap aranmigtir.

1)ilkokul birinci sinif grencilerinin okul miidiirii algilar1 nasildir?

2)ilkokul ikinci sinif 6grencilerinin okul miidiirii algilar nasildir?

3)ilkokul ii¢iincii sinif 6grencilerinin okul miidiirii algilar1 nasildir?

4)ilkokul dérdiincii sinif grencilerinin okul miidiirii algilar nasildir?

Ilkokul égrencilerinin (1-4. sinif) okul miidiirii algilarindaki benzerlik ya da farkliliklar
nelerdir?
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YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeline, ¢alisma grubuna, verilerin toplanmasina, verilerin
analizine ve arastirmaya iliskin gecerlik-giivenirlik ¢alismalarina yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Tarama modelinde yapilan bu calismada nitel arastirma ile yiiriitiilmiistiir. Bogdan ve Biklen
(1992) bireylerin yasamlarini nasil anlamlandirdiklarinin belirlenmesinin nitel arastirmalarin
temel oOzelliklerinden oldugunu belirtmislerdir. Hatch (2002) ise arastirma siirecinde
benimsenen yorumlayici-yapilandirmact  bakis  agisiyla  gerceklerin  sosyal olarak
yapilandirildigin1 ve bireylerin deneyimlerine bagh olarak da gercekligin degisecegini ifade
etmistir. Bu arastirma siirecinde katilimcilarin kendi yasantilarina, duygu ve diistincelerine bagh
olarak okul miidiiriine iliskin olusturduklar: gercekligi cizimleri ve aciklamalari ile yansittiklari
diistiniilmektedir.

Calisma Grubu

Ogrencilerin okul yénetim siirecindeki énemli bir role sahip olan okul miidiirleriyle karsilasmasi
ve tamismasi ilkokul diizeyinde baslamaktadir. Ilkokula yeni baslayan o6grencilerin okul
miidiiriine yonelik algis1 kendi 6gretmenine nazaran farklilik gosterebilmektedir. Bu durum okul
miidiiriiniin rolii, gorevi ve 6grencilerin okul miidiiriiyle giin icerisinde karsilasma sikligiyla
ilgilidir. Dolayisiyla okul yonetiminde oldukc¢a etkili olan okul miidiirlerinin 6grenciler
tarafindan nasil algilandigi ve bu alginin ilkokul 1. siniftan ilkokul 4. sinifa kadar gecen stire
icerisinde degisip degismedigi bu ¢alismanin temelini olusturmaktadir.

Katilimcilarin belirlenmesinde zengin bilgiye sahip oldugu disiintilen durumlarin
derinlemesine calisilmasina olanak veren amach érneklem (Cohen, Mannion ve Morrison, 2013)
tirlerinden tabakali amagh 6rneklem kullanilmistir. Bu érneklem tiirtinde analiz asamasinda
ana kategoriler ortaya c¢ikmasina ragmen, ortak kategoriler olusturmaktan ziyade ana
degisikliklerin belirlenmesi amaglamaktadir (Patton, 1990, s. 240). Katilimcilar arastirma stireci
hakkinda bilgilendirilmis ve amacindan haberdar edilmistir. Ayrica ulasilan bilgilerin Ugiincii
kisilerle paylasilmayacag1 ve verilerin sadece bilimsel amaclarla kullanilacag1 agiklanmistir.
Arastirma, Ankara ili Akyurt ilgesinde yer alan bir devlet okulunda bulunan 1., 2., 3. ve 4. sinif
ogrencilerinden goniillii olarak katilan 363 6grenci ile yliriitilmustiir.

Arastirmada her sinif diizeyi bir tabakay: ifade etmekte ve tabakalar (birinci, ikinci, iiclincii ve
dordiinci sinif) kendi icinde homojen (benzer) 6zelliklere sahip oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 1. Arastirmaya katilan égrencilere iliskin bilgiler

Arastltl?aya . Hatali ve eksik Afas.tlrn?aya s VKIZ . ..]%rkek.
Simif katilan 68renci . dahil edilen Ogrenci ogrenci
¢izim sayisi1 ..
sayisl cizim sayisi sayisl sayisl

1. Sif 99 29 70 33 37
2. Sinif 84 14 70 42 28
3. Sinif 90 20 70 36 34
4. Sinuf 90 20 70 36 34
Toplam 363 83 280 147 133

Arastirmaya katilan katihmcilarin %52. 5'i kiz, %47. 5’i erkektir. Arastirma siirecinde 363
kisiye ulasilmis; 83 resim hatali ya da eksik olarak degerlendirildigi icin ¢alismaya 280 kisi dahil
edilmistir.
islem
Arastirmanin amaci dogrultusunda ilkokul 6grencilerinden okul miidiirti ile ilgili ¢izimler (resim,
karikatiir, vb...) yapmalar1 istenmistir. Ogrencilerin kendi diisiincelerini sinirlamadan, daha
detayl bilgiler verebilmeleri ve cizimlerinin daha anlasilabilir olmasi icin 6grencilerden

yaptiklari cizimleri birkag¢ climle ile yazili olarak agiklamalarina, yazi ya da konusma balonlari ile
desteklemelerine izin verilmistir. Ogrencilere cizimlerini tamamlamalari icin bir ders saati siire
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verilmistir. Ogrencilere bos bir A4 kagid1 verilmis ve cizimlerini kimseden yardim almadan
gerceklestirmislerdir.

Verilerin Analizi

Ogrencilerin cizimlerinin analiz edilmesinde ana tema ve sorunlarin tespit edilmesi
arastirmacilar tarafindan okunarak kodlama yapilarak, ana tema, sorun ve oriintiiler (Miles ve
Huberman, 1994) belirlenmeye calisilmistir. Analiz stlirecinde ilk olarak 6grencilerin yaptiklari
cizimler ve aciklamalar incelenmis, bos birakilan, herhangi bir anlam icermeyen formlar
elenmistir. Daha sonra 6grencilerin cizimleri, cizimlere iliskin aciklamalar1 ortak o6zellikleri
acisindan incelenmis, benzer c¢izimlerin bir araya getirilerek, kodlar ve kategoriler
belirlenmistir. Son olarak her bir kod ve kategorilerin frekans ve yiizdeleri hesaplanmistir.
Yapilan cizimlerin anlamlarinin daha iyi anlasilmasi i¢in alaninda uzman goérsel sanatlar
O0gretmenlerinin goriislerine basvurulmustur. Arastirmada ayrica kodlayicillar arasi uyum
ylzdesi. 90,9 olarak belirlenmis ve Tablo 2’ de sunulmustur.

Tablo 2. Kodlayicilar arasi uyum yiizdesi

Kategoriler Uzlasilan Kod Sayisi Uzlasilmayan Kod Sayisi Uyum Yuzdesi (%)
Kisisel Ozellik 188 17 91.7
Mesleki Ozellik 141 14 90.9
iletisim 88 6 93.6
Fiziksel Ozellik 20 4 83.3
Bilgi Araci1 Olma 17 4 80.9
Toplam 454 45 90.9

Arastirma siirecinde oOgrenci cizimleri ve aciklamalarindan sik¢a alintilar yapilmasi,
katilimcilarin belirlenmesinde amagh 6rnekleme ydntemlerinin benimsenmesi, veri toplama
araclarinin gelistirilmesi ve veri toplama siirecinin ayrintih olarak betimlenmesinin
arastirmanin inandiricilifina ve transfer edilebilirligine katki sagladig: diisiiniilmektedir.

BULGULAR ve YORUM
Bu boliimde katilimcilardan elde edilen veriler, arastirmanin amaglar1 dogrultusunda

analiz edilerek sunulmustur. Ogrencilerin verdikleri cevaplar dogrultusunda elde edilen kodlar
sinif diizeyinde ayr1 ayri listelenerek Tablo 3’ de verilmistir.
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Tablo 3. Siniflara iliskin kod listesi

SINIFLARA iLISKIN KOD LiSTESI

1. SINIF 2. SINIF 3. SINIF 4. SINIF
Kodlar f  Kodlar f  Kodlar f Kodlar f
Sozlii iletisim 16  Birlikte vakit 36  Sozliiiletisim 1  Sevgi Unsuru 22
gecirme
Sevgi Unsuru 14  Sozli iletisim 17  lyikalpli 9  Okulu giizellestiren 18
Otoriter 11  Bilgi unsuru olma 14  Okulu giizellestiren 9  Ogrenciyi diisiinen 14
Toéren 8 Iyi davranma 11  Diizen saglayan 9  Fiziki gériinlim 11
Iyi davranma 6 Okulu yoneten 10  Birlikte vakit gecirme 9  Hosgorili 10
Okulu giizellestiren 6 Mizah 10  Okulu yoneten 6 lyikalpli 8
Okulu yoneten 5 Sevgi Unsuru 8  Toren 5 lyi davranma 8
Problem ¢6zme 5 Yardimsever 7 Gii¢ Sahibi 5 Yardimsever 8
Uyarici olma 5 Nezaket 5 Yardimsever 5 Nezaket 7
fyi kalpli 3 Koruyucu 5 Okulun sahibi 5 Saygil 7
Sert yapili 2 Cilgin 4 Onleyici 3 Adil 7
Kural koyma 2 Kural koyma 4  Cinsiyet 2 Diizen saglayan 5
Okulun temeli 2 Ogretimsel lider 3 Koruyucu 2 Onleyici 4
Yardimsever 1 Cinsiyet 3 Saygil 2 Gig Sahibi 3
iltifat eden 1 Uyarici olma 3 Adil 2 Mizah 3
Samimi olma 1 Degerli varlik 3 Eglenceli 2 Anlayish 2
Degerli varlik 1 Velilerle ilgilenme 3 Emir verme 2 Okulu yoneten 2
Hosgorilii 2 Uyarici olma 2 Sertyapili 2
Ciddi 2 Fiziki gdriinim 2 Kural koyma 2
Giigli 2 Kural koyma 2 Bilgi unsuru olma 2
Onleyici 2 Cign 2 Sozlil iletisim 2
Toren 1 Okulun temeli 1 Caliskan 1
Doga sevgisi 1 Degerli varlik 1 Doga sevgisi 1
Emir verme 1 lyi davranma 1 Cilgin 1
Denetim 1 Anlayish 1 Toéren 1
Temiz 1 Doga sevgisi 1
Caliskan 1 Bilgi unsuru olma 1
Yakisikli 1

Arastirmadan elde edilen veriler neticesinde 5 kategoriye ve bu kategorilerden de 2 tema
temaya ulasilmistir. Tiim sinif diizeyinde bu tema ve kategoriler degisiklik gostererek yer

almaktadir.

Tablo 4. Arastirmada elde edilen tema ve kategoriler

Temalar Kategoriler
. . Mesleki Ozellik
Mesleki Yeterlik Bilgi Araci Olma
fletisim Becerisi
- . Kisisel Ozellik
Kisisel Yeterlik Fiziksel Ozellik

1. Smif 6grencilerin Miidiir Algilar:

Ilkokul 1. sinif 6grencilerin okul miidiiriine iliskin algilar1 “mesleki 6zellikler, kisisel ézellikler ve
iletisim” kategorileri altinda incelenmistir. Ogrencilerin miidiirleri daha cok mesleki ézelliklerini
dikkate alarak cizdikleri belirlenmistir. Ogrencilerin midiirliigii bir meslek olarak daha ¢ok én
plana c¢ikardiklari, miidiiriin otoriter bir yapida olmasi gerektigi, okulun resmi térenleri, okulu
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yoneten unsur olarak miidiirii 6n plana ¢ikarmislardir. Ogrencilerin okul miidiirii algilar1 Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5. 1. sinif dgrencilerinin okul miidiirti algilari

Kategori Kod

. Otoriter
Mesleki 6zellikler Téren
Kisisel 6zellikler Sevgi Unsuru
iletisim becerileri Sozlii Iletisim

Ogrencilerin algilarindaki miidiirii resmederken mesleki ozelliklerinden sonra Kisisel
ozellikleri onemli olarak gordikleri belirlenmistir. Kisisel 6zellikler kategorisi igerisinde ise
sevgi unsuru (f=21) olan bir miidiir 6n plan ¢ikmaktadir. Ogrencilerin iletisim kategorisi altinda
“sozlii iletisim unsuru” olmay (f=16) daha ¢ok vurguladiklari belirlenmistir.

Ayrica ilkokul 1. siif 6grencilerinin erkek miidiirleri (f=39) kadin miidiirleri (f=17)oranla
daha ¢ok tercih ettikleri ve resmettikleri; 14 68rencinin ise resimlerinde miidiirleri cinsiyet ile
iliskilendirmedikleri goérilmiigtiir. ilkokul 1. sinif 6grencilerin midiirleri sirasiyla okulun
bahg¢esinde-okulla yan yana (f=40)(Resim 1), herhangi bir mekan ile iligskilendirmeden cizilen
(f=16)(Resim 2) ve okulun iginde genellikle kendi odas1 icinde (f=14) (Resim 3 ve Resim 4)
resimleri cizdikleri goriilmistiir. Herhangi bir mekan ile iligkilendirilmeyen miidiirlerin kisisel
ozellikleri 6n plan ¢ikarilirken, okulla yan yana-okul bahgesinde ¢izilen mudirlerin daha ¢ok
resmiyet ve toren ile iliskilendirildigi belirlenmistir.

RESIM 1.0kulun yaninda cizilen miidiir RESIM 2. Mekdni belli olmayan yerde cizilen miidiir
RESIM 3. Odast icinde cizilen miidiir RESIM 4. Odas! Icinde Cizilen Miidiir

2. Siif Ogrencilerinin Okul Miidiirii Algilar

[lkokul 2. sinif 6grencilerinin ¢izimleri incelendiginde 6grencilerim miidiirler daha ¢ok herhangi
bir mekan ile iliskilendirmeden (f=50) ¢izdikleri goriilmiistiir. Bu ¢izimi sirasiyla okulun yaninda-
bahgesinde (f=10) ve okulun igindeki gizimleri (f=7) izlemektedir. Ogrencilerin gizimlerinde
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midiri ailesiyle birlikte (f=3) resmettikleri belirlenmistir. Herhangi bir mekan ile
iliskilendirilmeyen miidiirlerin daha ¢ok kisisel 6zellikleri vurgulanirken, okulun iginde ¢izilen
resimlerde ise mesleki 6zellikleri 6n plana ¢ikarmaktadir.

Yapilan c¢izimlerde ilkokul 2. sinif 68rencileri de erkek miidiirleri (f=44) tercih ettikleri
gorilmiistir. Bunu sirasiyla kadin miidiirler (f=17) ve cinsiyeti olmadan ¢izilen midiirler (f=9)
izlemistir. Ogrencilerin okul midiiriinii agiklamak i¢in yaptiklari ¢izimlerin “mesleki yeterlik
temasi altinda “mesleki 6zellik” ve “bilgi unsuru olma” kategorileri altinda; kisisel yeterlik temasi
altinda ” kigsisel ézellik, iletisim ve fiziksel 6zellik” kategorileri altinda toplandig belirlenmistir.

Tablo 6. 2. sinif 6grencilerinin okul miidiirii algilar

Kategori Kod

Birlikte Vakit Gecirme
Sozlii Iletisim
Sevgi Unsuru

iletisim becerileri

Kisisel dzellik .
Mizah
Bilei . Bilgili ve Bilgiyi paylasan
tigtaraci ofma Ogretimsel Lider
Mesleki dzellik Okulu yoneten kisi
Koruyucu
Cinsiyet
Fiziksel 6zellik Giicli
Ciddi

Tablo 6 incelendiginde; Ogrenciler okul miidiiriinii en ¢ok iletisim kategorisi icinde
“birlikte vakit gegirilen ége (f=36)“ (Resim 5) olarak resmetmislerdir. Burada yine s6zlii iletisim
kuran bir midiir (f=17) ikinci sirada yer almaktadir. Ogrenciler resimlerinde kisisel 6zelliklere
ikinci sirada yer vermektedirler. Ogrenciler resimlerinde; miidiiriin sevgi unsuru olan (f=26)
(Resim 6) ve mizahi 6zellikleri olan bir miidiir (f=10) olmasini istedikleri belirtmislerdir. Mesleki
ozelliklerin ise iletisim ve kisisel 6zeliklere sahip miidiirlerden sonra geldigi goriilmektedir.
Ayrica ikinci smif o6grencilerinin resimlerinde “bilgi unsuru” olan miidiirlere (f=14) yer
verdikleri gorilmistir. Bu sekilde ¢izilen mudirlerin bilgili olduklar: ve bilgilerini paylasmaya
acik olduklari belirtilmistir.

RESIM 5. Miidiirle vakit gecirmek isteyen 6grenci  RESIM 6. Sevgi unsuru olarak cizilen miidiir
3. Simf Ogrencilerinin Okul Miidiirii Algilar

Ilkokul 3. simif 6grencilerinin resimleri incelendiginde miidiirlerin cogunlukla okulla yan yana-
bahgesinde (f=28) resmedildigi goriilmektedir. Bunu sirasiyla herhangi bir mekanin olmamasi
(f=24) ve okulun icinde yer alan resimler (f=18) izlemektedir.
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Ilkokul 3. siif 6grencileri de erkek miidiirii (f=34) tercih ettiklerine yonelik resimler
cizmisleridir. Cinsiyeti belirtmeyen resimler (f=20) ikinci olarak degerlendirilirken, kadin
midirlerin (f=16) ise en az tercih edildigi gorilmiistiir.

Tablo 7. 3. sinif 6grencilerinin okul miidiirii algilan

Kategori Kod

Okulu Giizellestiren

Diizen Saglayan
Mesleki Ozellik Okulu Yéneten

Gii¢ Sahibi

Toren

Sevgi Unsuru
.. Saygil
Kisisel Ozellik Aagi/]g -
Cilgin
Sozlii Iletisim
Birlikte Vakit Gecirme
Cinsiyet
Giizel ve Sik Giyinen

iletisim becerileri

Fiziki Ozellik

Tablo 7 degerlendirildiginde; ilkokul 3. siif o6grencilerinin algilarindaki miidiirler
“mesleki yeterlik” temasi altinda “mesleki 6zellik” ; “kisisel yeterlik” temasi altinda” kisisel ézellik,
iletisim ve fiziksel ézellik” (Resim 7) kategorileri altinda toplanmaktadir. Ogrencilerin en fazla
okul muduriiniin mesleki 6zelliklerini (f=51) vurguladiklar1 goriilmiistiir. Mesleki 6zelliklerden
ise “okulu gtizellestiren, okulla ilgilenen” (f=9) (Resim 8 ve Resim 9) bir miidiir ve “diizeni
saglayan” (f=9) bir miidir vurgulanmistir. Okulu glizellestiren-okulla ilgilenen midiirlerin
okulda konser duzenlerken, bahgeye havuz yaptirirken resmedildikleri gortlmiistir. Cizimler
incelendiginde 6grencilerin miidiirlerin kisisel 6zelliklerine (f=25) yonelik resimler yaptiklari
gorilmektedir. Ogrenciler miidiirleri kisisel dzellik olarak sevgi unsuru olan miidiir olmasi
gerektigini diisiinmiislerdir. Iletisim unsuru olan midirler (f=20) ise {igiincii sirada
resmedilmistir. Ogrencilerin bu cizimlerinde kendileriyle sézlii iletisim (f=11) kuran midiirleri
tercih ettikleri belirlenmistir.

RESIM 8. Okullu giizellestiren miidiir

RESIM 7. Fiziksel ézelligi vurgulanan miidiir

RESIM 9. Okullu Giizellestiren Miidiir
4. Simif Ogrencilerinin Miidiir Algilar
Ilkokul 4. sinif 6grencilerinin resimleri incelendiginde daha cok erkek miidiirleri (f=46)

resmettikleri, sonrasinda da kadin miidiirleri (f=20) resmettikleri belirlenmistir. Cinsiyeti
belirtmeyen resimlere (f=4) ise bu siif diizeyinde iyice azaldig1 gorilmistir. 4. simf
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ogrencilerinin resimlerinde miidiirleri konumlandirirken ¢ogunlukla okulun bahgesi-yaninda
(f=38) (Resim 10) cizdikleri goériilmiistiir. Ogrenciler resimlerinde mekan belli olmayan
cizimlere de yer verdikleri (f=26) (Resim 11) gériilmiistiir. Ogrenciler ¢izimlerinde en az olarak
okulun iginde ¢izilen resimlere (f=6) yer vermislerdir.

Tablo 8. 4. sinif dgrencilerinin okul miidiirti algilari

Kategori Kod
Sevgi Unsuru

Kisisel Ozellik Ogrenciyi Diigiinen
Hosgorili

Okulu Giizellestiren

Mesleki Ozellik Diizen Saglayan
- - Giizel ve S1k Giyinen
Fiziksel Ozellik Cinsiyet
iletisim Sozlii Iletisim
Bilgi Araci Bilgili

Tablo 8'de yer alan ilkokul 4. sinif 6grencilerin cizimleri degerlendirildiginde okul
midiiriiniin kisisel ozelliklerine (f=101) oldukca fazla bir sekilde deginildigi goériilmektedir.
Kisisel 6zelliklerden ise sevgi unsuru olma, (f=38) dgrenciyi diisiinen miidiir (f=14) ve hosgértilii
miidiir (f=10) ilk siralarda yer alan 6zelliklerdir. Yapilan resimlemelerde kisisel 6zelliklere sahip
olan miidiirden sonra mesleki ézellikleri (f=35) vurgulanan mudiir 6zellikleri vurgulanmistir.
Burada 6grencilerin 6zellikle okulla ilgilenen ve okulu giizellestiren (f=18) (Resim 12) midiirleri
istedikleri goriilmektedir. Cizimlerde ayrica 6grencilerin diizeni saglayan (f=5) ve énleyici (f=4)
bir miidiir istedikleri de belirlenmistir. Resimlerde dikkat ¢eken bir diger etmen ise 68rencilerin
okul miidiiriiniin fiziksel ézeliklerin 6n plan ¢ikartmis olmalaridir. Ogrencilerin fiziksel 6zellikleri
resmedilirken temiz ve sik giyinen, yakisikli olarak resmedildigi goriilmektedir.

RESIM 10. Okulun yaninda cizilen miidiir RESIM 11. Mekdni belli olmadan cizilen miidiir

RESIM 12. Okullu giizellestiren miidiir
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5. Algilanan Miidiirler Arasindaki Benzerlik ve Farkliliklar

Tablo 9’ daki veriler incelendiginde; 6grencilerin sinif diizeyi ilerledik¢ce miidiiriin de
okulun bir pargasi oldugunu fark ettikleri; rol model olarak okulda erkek miidiir oldugu icin
erkek miidiirii tercih ettikleri; 1. sinifta okul mudiirii algisinin bir yonetici oldugu, 2. siniftan
itibaren kendileri ile iletisim kuran midiir istedikleri, 3. sinifta mesleki 6zelliklerin 6n plana
¢ikardiklar1 ve iyi yonetici 6zelliklerini tekrar hatirladiklar1 ve 4. sinifta da iyi bir midir
istedikleri sonuglarina ulasilmistir.

Tablo 9. 1-4. sinif 6grencilerinin okul miidiirii algilari

Siif Diizeyi
1. Simf 2. Simf 3. Simf 4. Simf
izilen Mekan Okulun Dis1- Okulun Dis1- Okulun Yani Okulun Yani
¢ Mekan Yok Mekan Yok ve Bahgesi ve Bahgesi
Tercih Edilen ¢ o Midiir Erkek Miidiir Erkek Miidiir Erkek Mildiir
Cinsiyet
En Cok Tercih .. . Mesleki : . .. .
Edilen Tema Kisisel yeterlikler yeterlikler Mesleki yeterlikler Kisisel yeterlikler
En Cok Tercih  Mesleki 6zellikler- S
Edilen fyi yonetici fletisim becerisi Mesleki Ozellikler - Kisisel Ozellikler

Kategori szellikleri lyi yonetici 6zellikleri

Arastirmada ayrica mesleki yeterliklerin, iyi bir yonetici de olmasi gereken 6zellikleri
barindiran midiiriin her smif diizeyinde deginildigi; mudiirii tanidik¢a ve c¢ocuklarda yas
ilerledik¢e iyi insanin sahip olmasi gereken ozellikler miidiirlerde 6n plan c¢iktig;; 1. siif
ogrencileri miidiirlerin fiziksel 6zellikleri ve bilgi araci olma 6zelliklerini diislinmedikleri; bilgi
unsuru olan, bilgileri paylasan ve iletisim becerileri yliksek olan miidiirleri en fazla 2. siif
ogrencilerinin tercih ettikleri; miidiirlerin kisisel ve fiziki 6zelliklerine de en fazla 4. siif
ogrencilerin 6nem verdikleri sonuclarina ulagilmistir.

TARTISMA ve SONUC

Arastirmanin sonuglar1 6grencilerin okul miidiiriine yonelik algilarinin daha ¢ok olumlu
yonde oldugunu ortaya koymaktadir. Ilkokul 2. ve 3. sif 6grencilerinin miidiiriin mesleki
yeterliliklerini, 1. ve 4. sinif 6grencilerin kisisel 6zelliklerini vurguladiklar1 belirlenmistir.
Ogrenciler okul miidiiriinii; 6grencilerle birlikte vakit geciren, kendileriyle iletisime gecen, sevgi
dolu, iyi davranan, yardimsever ve iyi kalpli birisi olarak gérmektedirler. Arastirmanin bu
sonucu Cerit, (2008), Demirbas ve Alabay, (2017), Turhan ve Yarasin (2013) yaptiklari
calismalar ile benzerlik, Lum, (1997), Balci, (1999), Aydogdu, (2008), Yildirim ve Ugur, (2011),
Yal¢in ve Erginer’in (2012, 2014) yaptiklar1 ¢alismalar ile ise farkliliklar géstermektedir.

Ogrencilerin miidiirle iletisim halinde oldugu siireclerdeki ¢izimlerinin genellikle okulun
disinda ya da bahcede resmedildigi goriilmektedir. Bu calismayla farkli olarak Tiizel ve Sahin
(2014) yaptiklari ¢calismada okul midiiriintin en ¢ok resmedildigi mekanin yonetici odasi oldugu
sonucuna ulasmislardir. Calismada okuldaki ¢ogu 6grencinin okul midiiriinii erkek olarak
¢izdigi gorilmektedir. Katihmcilarin ¢ogunlugunu kiz 6grenciler olusturuyor olsa da bu
durumun da okuldaki miidiiriin erkek olmasindan kaynaklandig: diisiiniilmektedir.

Ilkokul 1. smif égrencilerin okul miidiirii algilar1 incelendiginde okul icinde cizilen
miidiirlerin daha cok resmedildigi ve bu miidiirlerin de mesleki 6zellikleri vurgulanmaya
calisildigl sonucuna ulasilmistir. Mesleki 6zellikleri ile iliskilendirilen miidiirlerin de istiklal
Mars1 torenlerinde kendilerine konusma yaparken resmedildigi belirlenmistir. Benzer sekilde
Tlizel ve Sahin’ (2014) in yaptiklar1 ¢alismada 6grencilerin okul mudiirii figiiriinii 6grencilere
toplu bicimde 6grencilere hitap ettigi torenlerde gordiigii sonucuna ulagmislardir. Ogrencilerin

2074 ESMER & GUNES flkokul 6grencilerinin ¢izimleriyle okul midiirii



sozlii iletisim ile ilgili resimlerin daha ¢ok miidiirlerle diyalog icinde olarak, kendileri ile
ilgilendigi sekilde resmedildigi goriilmiistiir. Marzano, Waters ve McNulty (2005) etkili okul
miidiirlerinin 6grenci ve oOgretmen ile etkili iletisim kurabildiklerine, bu iletisimin de
ogrencilerin akademik basarilarini artirdigina deginmektedirler. Okulun herhangi bir yerinde
kendileriyle iletisim kuran, térenlerde yer alan miidiirler 6grencinin okul kimligi olusmasinda,
kendilerini degerli hissetmelerine, okula karsi olumlu duygular gelistirmelerine yardimci
olacagina isaret etmektedir. Yapilan resimlemelerde dikkat ¢eken bir diger etmen ise 1. sinif
ogrencilerinin okul miidiirlerini otorite olarak gormeleridir. Okula yeni baslayan 6grencilerin
okul miidiiriinii otorite olarak algilamalar1 okula ve okul miidiiriine yonelik bakisi olumsuz
sekilde etkileyebilmektedir.

Ilkokul ikinci simif 6grencilerin okul miidiirii algilar1 incelendiginde bu égrencilerin okul
miidiiriinii “birlikte vakit gegirilen kisi- kendileriyle sozlii iletisim kuran kisi” olarak algiladiklari
gorilmektedir. Ogrenciler cizimlerinde okul miidiirlerini okul icinde ve kendilerine bir sey
ogretirken, kendileriyle okulun farkl yerlerinde konusurken cizdikleri goriilmiistiir. Bu durum
miidiiriin egitsel bir lider olarak davranmaya ¢alistiginin, 6grenci etkilesimine énem verdigini
gostermektedir. Demirbas ve Alabay'in (2017) yaptiklar1 g¢alismada da 6grenciler, okul
miidiirlerini ylksek oranlarda o6gretimsel siirece katilan kisi olarak gordiikleri sonucuna
ulagilmistir. Ogrencilerin resimlerinde komik ve espri anlayisi olan miidiir karikatiirize ederek
mizah anlayisi olan miidir cizimleri ise oldukca dikkat cekicidir. Bu sonuca benzer olarak
Yildirim ve Ugur’ (2011) un yaptiklari ¢alismada 6grencilerin kizmayan, bagirmayan, cana yakin,
glllimseyen, siddete basvuran veya siddet yanlisi olan mudiir istedikleri sonucuna ulasilmistir.

Ilkokul 3. sinif 6grencilerin okul miidiirii algilarinin okul tizerindeki etkili ve doniistiiriicii
ozelligi lizerine yogunlastign goriilmektedir. Ogrencilerin bu duruma iliskin cizimleri
incelendiginde genellikle okul bahgesinin park ve eglence alanlarina sahip olmasi gerektigi
seklinde resmedildigi goriillmektedir. 1. sinif 68rencileri gibi 3. sinif 68rencileri de gizimlerinde
okul miidiiriinii otorite sahibi olarak resmetmislerdir. Elde edilen bu sonu¢ yapilan ¢alismalar
(Balci, 1999; Aydogdu, 2008; Cerit, 2008; Yildirim ve Ugur, 2011; Yal¢in ve Erginer, 2012;
Demirbas ve Alabay, 2017) ile paralellik gostermektedir. Arastirmada okul miidiriiniin
ogrenciler tarafindan otorite, okulu yoneten birisi olarak goriildiigii sonuclarina ulasilmistir.
Ogrencilerinin resimlerinde okul miidiiriiniin okulda diizeni saglayan biri olarak resmedilmesi
de bir diger 6nemli sonuctur. Bu resimlemelerde 6grenciler okullarinda gerceklestirilen ve
gerceklesebilecek etkinliklerde okul miidiiriinii sorumlu tuttuklar: gériillmektedir.

llkokul 4. siif égrencilerin okul miidiirii algilar1 diger smiflara nazaran biraz daha
farklhlastig1 goriilmektedir. Olusan bu farklihlk okul miidirini kisisel 6zellikleri {lizerine
yogunlagmaktadir. Ogrenciler resimlerinde okul miidiiriinii sevgi dolu ve iyi kalpli birisi olarak
¢izmislerdir. Okul miidiiriiniin ayrica hosgoriilii oldugu, 6grencilere yardim eden ve iyi davranan
birisi olarak resmedildigi dikkat ¢eken bir diger etmendir. Yalgin ve Erginer (2014)
calismalarinda sevgi unsuru olma ozelliginin en ¢ok cizilen miidiir 6zelliklerinden oldugu
sonucuna ulasmisladir. Sevecen, iyi kalpli midiir 6grencilerin okula karsi olumlu kimlik
gelistirmesinde yardimci olabilir. Arastirmadan elde edilen sonucun aksine Tiizel ve Sahin’
(2014) in yaptiklar1 ¢calismada 6grencilerin okul miidiirii tarafindan cezalandirildig1 veya okul
miidiiriiniin 6grenciye kizdig1 gibi olumsuz durumlar olarak resmedildigi goriilmektedir.

Golomb (2004) cocuk c¢izimlerinde yer alan insan figiiriinii cocugun bilissel gelisimi
acisindan en fazla bilgi veren 6ge olarak tanimlamaktadir. Bir diger deyisle cocuk olgunlastikca
ve bilissel olarak gelistikce cizimlerde basit temsillerden karmasik resimlere dogru gelistigini
diistinmektedir. Arastirma siirecinde o6grenci c¢izimlerinin gelisimsel bir stlrec izledigi
gorilmistir. 1. sinif 6grencileri okul miidiiriinii okul disinda ve otoriter bir olarak ¢izerken, 2.
sinif 6grencileri okul miidiiriinii okul disinda ve okul miidiiriiniin iletisim becerilerine yonelik
cizimler yapmiglardir. ilkokul 3. siif égrencilerinin resimleri incelendiginde resimler diger
siniflardan farklh olarak okul miidiiriintin eglenceli bir kisi ve okulun sahibi olarak ¢izildigi
goriilmektedir. 4. simif 6grencilerinin c¢izimlerinde de diger smiflardan farkh olarak okul
miidiiriiniin  6grencilerini diisiinen birisi olarak ¢izdikleri goriilmektedir. Cocuk cizimleri
resimsel gelisimin yaninda icinde yasadig1 toplumu ve bireyin kendisini anlamlandirmasini da
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etkiledigi diistiiniildiigiinde (Cherney, Seiwert, Dickey ve Flichtbeil, 2006) cocuk c¢izimleri
algilanan miidiir, okul kultiir{i, yénetim tarzi hakkinda bize ipuclar1 saglamaktadir.

Bu ¢alisma erkek miidiriin rol model oldugu bir okulda gergeklestirilmistir. Kadin
miidiirlerin rol model oldugu okullarda yapilacak c¢alismalar da incelenip benzerlik ve
farkliliklar1 analiz edilebilir. Arastirmada okul miidirlerinin daha ¢ok mesleki, kisisel ve iletisim
ozelliklerinin 6n plan ¢iktig1 ve okul miidiirlerinden beklenen egitsel liderlik davraniglarini
yeterince gosterilmedigini sonucuna ulasilmistir. Bu ve benzeri arastirma bulgulari temel
alinarak 6grencilerin ve toplumun okul midiirlerine yénelik algilarinin iyilestirilmesine yonelik
onlemlerin gerek okul yonetimleri gerekse resmi kurumlarca alinmasi 6nerilmektedir.
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