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Bu yazida, sirayla temelde su noktalara yer verilmistir. Degerlendirmenin amacinin ne
oldugu, degerlendirmesi yapilan kitap yazarinin kim oldugu, kitabin 6nemi (Tiirkce’nin
konusuldugu tlkelere katkisi, kitabin ve hocanin 6ncii rolii, kitabin hangi ihtiyaca doéniik
oldugu), kitabin ana fikri (konusu), kitabin amaci, hedef kitle, kitabin dzeti, icerik degerlendirme
(alan ve literatiirden derlenen metnin degerlendirilmesi), yorumlama, baglam siikiit (konuya
iliskin goériilmeyen noktalar), bicem ve bicim, kaynaklar, degerlendirmenin temel fikri ve 6nemi
ele alinmistir.

Bu ¢alismanin amaci, Sayin Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU’NUN Aralik 2015’te on dokuzuncu
baskisinin yapildig1 “Okul Yénetiminde Yeni Yapi ve Davranis” adli kitabini degerlendirmektir.
Kitap sekiz bolim ve 256 sayfadan olusmaktadir. Bu degerlendirme calismasi, ayr1 bashk
olusturulmamis temelde ii¢ ana boélimden -giris, gelisme ve sonug¢- olusmaktadir. Giris
boliimiinde oncelikle yazarin kim oldugu, kitabin 6nemi, kitabin ana fikri, hedef kitle, kitabin
kisa ozeti aktarilmistir. Gelisme boliimiinde icerik degerlendirmesi - literatiirle iliskisi, kitap
iceriginin islenis yontemi, metin degerlendirilmesi, yorumlama, baglam, bigem, bicim, kaynaklar
- gergeklestirilmistir. Sonu¢ boéliimiinde ise degerlendirmenin temel fikri ve Onemine yer
verilmistir.

Sayin Prof. Dr. Ziya BURSALIOGLU, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanliginda tasra teskilatinda
o0gretmenlik, okul mudurligi ve Milli Egitim Miudirligi, merkez teskilatinda bakanlik
miifettisligi ve cesitli diger biirokratik roller {istlenmistir. Sonrasinda egitim sisteminin
uygulama alaninda edindigi tecriibeleri ve aldig1 egitimleri yetkisinin temel giicii yapmis ve
egitim yonetimi alaninda Tiirkiye’de gorev yapan 6gretim liyelerinden birisi olarak iiniversitede
O0gretim lyeligi rolii ve sorumlulugu iustlenmistir. Egitim yoOnetimi alaninin Tiirkiye'de
kurumsallagsmasinda biiylik emegi olan, egitim yonetimi alaninda pek ¢ok 6gretim iiyesi
yetistirmis, hocalarin hocasi payesini tasiyan bir bilim adamidir.

Egitim yonetimi alaninin, ilk olarak Tiirkce’nin konusuldugu iilkelerin disinda disipline
edildigi literatiirdeki bilgilerden anlasilabilir. Bu alanda, Tiirkce kaynaklarin olduke¢a sinirh
oldugu bir zaman diliminde yazilan bu kitap, literatiirde mevcut ilgili konular1 derlemesi
bakimindan olduk¢a énemlidir. Sayin BURSALIOGLU hocamiz, bu alanin genelini kapsayan temel
giris seviyesinde bilgi iceren Tiirkiye Tiirkgesi ile yazdig1 bu kitap araciliiyla, egitim yonetimi
alaninin Tiirkiye kiiltiiriine kazandirilmasi ve yayginlastirilmasi siirecine katki sagladigi acik bir
bicimde ifade edilebilir. Yani, bu kitap, bu bilim ugrasisinin Tiirkiye'de de hizla disipline
olmasinda cok etkili olmustur denilebilir. Ayrica, Tiirkge’nin konusuldugu iilkelerde de, egitim
yOnetimi disiplini hakkinda bilgi saglamasi noktasinda bu kitap bir bagyapit, ¢igir agma, 6ncii vb.
sifatlara sahiptir. Tiirkge'nin konusuldugu iilkeler disindan olup Tirkiye Tiirkce’sini ve diger
Ingilizce, Fransizca vb. dillerini kullanabilen arastirmacilar icin, egitim yénetimi alaninda bu
kitabin igeriginin farkh dillerde yazilmis kaynaklardan faydalanilarak kiyaslamali okunabilme
potansiyeli, bu kitab1 6nemli yapabilen bir diger nokta olarak géziikmektedir.

Bu kitap, yurt disinda 19. yiizyil baslarinda, Tiirkiye’de ise 1960’l1 yillarda kurumsal bir
disipline doniismeye baslamis, Tiirkiye'de egitim yonetimi bilim alaninin kuramsal temellerini
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isleyen klasik 6ncii kitaplarin basinda yer almaktadir. ilk baskis1 1969’da yapilmistir. Yazarin ii¢
kitabindan birisidir. Diger kitaplari; 1967 yilinda basilan Egitim Idaresi ve 1971 yilinda basilan
Egitim Yonetiminde Teori ve Uygulama’dir. Glinlimiizde, egitim yonetimi alaninda basilan pek
¢ok yeni kitaplardaki konularinin (egitim yonetiminde insan iliskileri, yonetim siirecleri, yonetici
davranislar, liderlik vb.) ¢apraz okunmasinda bu kitap temel referans kaynak kitab1 olarak
alinabilir. Egitim yOnetimi alanina iliskin ampirik ve teorik temelli baslica kavramlar diizenli ve
belli bir sistematik temelde aktarmasi agisindan bu eserin alana katkis1 biiytiktiir.

Kitabin ilk yayimlandig1 yillarda giiniimiizdeki gibi bilgiye ulasma imkanlarinin sinirh
olmasi goze alindiginda kitaptaki bilimsel ifadeler i¢in ulasilan yabanci kaynaklarin ¢oklugu
acisindan -kitap icerik kapsam agisindan- kapsami genis bir calisma oldugu iddia edilebilir. Bu
acidan degerlendirildiginde, Ingilizce yazilmis egitim yonetimini konu edinen eserlere iliskin
literatiirde birikmis bilgi pargaciklarinin Tiirk¢eye cevrilerek biitiinciil ve sistemli bir bilgi
kiimesi olusturulmustur. Bu bilgi kiimesinin Tirkge literatiire kazandirilmasi, Tirk¢enin
konusuldugu iilkelerde, egitim yonetimi disiplininin kuramsal temellerini yabanci bir dil
bilmeyenlerin de okuyup istifade etmeleri noktasinda énemlidir. Ote taraftan, bu calisma gibi bu
kitaba iliskin bir kitap incelemesi veya degerlendirme yazisina literatiirde ulasilmamistir. Bu
noktada bu tiir degerlendirme yazilari ve igerisindeki olumlu elestirilerin yayginlastirilmasiyla
egitim yoOnetimi disiplinine iliskin daha nitelikli yayinlarin tretilmesi bakimindan katki
saglanabilir.

Aralik 2018 tarihinde, Tiirkiye’de 94’ii devlet ve 19’u vakif olmak flizere, toplamda 113
liniversitede egitim bilimleri béliimii vardir (YOK, 2018). Bu béliimlerde, egitim yonetimi
disiplini alaninda egitim Ogretim faaliyetleri yiiriitilmektedir. Bu faaliyetler siirecinde bu
disiplinde yetki, rol ve sorumluluklara sahip is goérenler ve 6grencilerin egitim yonetimine iliskin
temel baslangi¢c diizeyinde kuramsal bilgi ihtiyacim1 karsilayacak kaynak ihtiyaci mevcuttur.
Ayrica, sahada egitim Ogretim faaliyetlerinde c¢alisan yoneticilerin de kuramsal ac¢idan
entelektiiel kapasitelerini ve mesleki yeterliliklerini gelistirme ihtiyact s6z konusudur. Bu
baglamda, bu eserin bu ihtiyaclar karsilamada yardimci olabilen temel basucu bilgi kaynagi
oldugu tespit edilmistir. Ozetle, bu kitap, egitim yonetimi disiplini ile ugrasanlar icin temel diizey
bilgiler icermektedir. Egitim yonetiminin bilimlesme stlirecinde temel alinan bilgi birikiminin
kavramsal bir gercevesi kitapta yazar tarafindan incelenmistir. Yonetim bilimlerinde gelistirilen
temel kavram ve paradigmalarin egitim yonetimine uyarlanarak, egitim sistemini -6zellikle okul-
yap1 ve davranis merkezli ¢6ziimleme ugrasisi kitapta sabittir. Egitim yonetiminin bilimlesme
slirecinde ortaya ¢ikan bilgi birikiminin uygulamaya yansitilimasi1 merkezinde kavramsal bir
cerceve sunmak genel olarak kitabin biitiiniinden c¢ikarilan temel amactir. Yani, yazar, temelde
egitim yonetiminde kuram ve uygulamayi biitiinlestirmek amacindadir. Ancak, yazarin bu
amacim kitabin ne basinda ne de bagka bir béliimiinde agik¢a ifade ettigi goriilememistir. Ote
taraftan, yazarin bu amacinin gerceklesmedigine doniik 6nsézde 6z agiklamalari mevcuttur.
Universitede kariyer yapmak isteyenler, bu konuda ders vermek isteyenler, egitim 6gretim
faaliyetlerinde bulunanlar, 6zellikle egitim 6gretim yoneticileri, kitabin temel hedef kitlesini
olusturmaktadir. Kitapta yer verilen egitim yonetiminin temel kavramlarina iliskin a¢iklama ve
Oornek bilgiler, okuyucularin egitim 0gretim sistemini bu acidan da
¢o6zlimleyebilmeleri/anlamlandirabilmeleri noktasinda fikir edinmelerini saglayabilir.

Kitap, tarihsel stirec icerisinde egitim yonetimi bilimiyle ilgili kavramsal ve temel bilgileri
icermektedir. 1800’liilerden itibaren farkl disiplinlerle ugrasan ve pratikte idarecilikte yapan
F.W. Taylor ve H. Fayol, Urwick, Gulick, Mooney, Reiley, Brech, Allen, E. Mayo, Gardner, Simon, ve
March gibi yazarlarca gelistirilen yonetim ve orgiit kuramlari, ve orgiitsel davranis kaliplarinin
egitim yonetimine yansimalarina yer verilmistir. Ozellikle, biiyiik kurumsal yapiya déniismiis
egitim sistemlerini ¢oziimleyebilmek, anlayabilmek ve gelistirebilmek icin bu kuramlardan
yararlanilabilecegi iddia edilmektedir. Bu noktada eserin ¢ok basarili oldugu ifade edilebilir. Bu
kitapta su temel konular islenmistir: Okul yonetimin genel agiklamasi, okulun bir 6rgiit olarak
ele alimis1 (6rgit kuramlari, boyutlar1), okul yonetiminde rol oynayan oOgeler (yoOnetici,
O0gretmenler, yardimci personel, 6grenciler, ana-baba, baski gruplari, yonetim yapisi, is piyasasi),
merkez orgiitii (bakan, politika organlari, yliriitme organlari, yonetimde tirmanma (mobility),
merkez orgiiti ile okul iliskileri, yeni bir yap: geregi, okulda yonetim stirecleri (karar, planlama
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(egitimde yoOnetim uzmanlik planlama ve uygulama sorunlari), orgiitleme, iletisim, etki,
koordinasyon, degerlendirme), okul yonetiminde insan iliskileri (insan iligkilerinin tanimi,
glidiileme (motivasyon), grup davranisi, degisiklik-yenilik, catisma, katilma, moral), okul
yonetiminde uzmanlarin yeri (uzmanligin tanimi ve 6nemi, egitim oérgiitlerinde uzmanligin yeri,
okul yonetiminde uzmanlarin rolii), okul yoneticisinin davranisi (okul yonetiminde yetki ve
sorumluluk hiyerarsi liderlik, okul yoneticisini rolli, okul yonetimi ve politika, yonetici
davranisinin bigimleri, okul yonetiminde yeni bir davranis).

Kitap, egitim yonetimi alaninin esas kuramsal temellerinden yonetim kuramlari, boyutlari
ve yonetici davranmislarinin temel kavram, kural ve yaklasimlarini ortaya atan yazarlarin
kaynaklarina birinci dereceden atiflar yapmaktadir. Bu noktada, kitap egitim yonetimi kuramsal
temellerine iliskin literatiir ile dogrudan iliskilidir. Konuya iliskin genel durumu aciklamistir.
Kitap genelinde yazarin literatiir taramasi sonucunda elde ettigi kavramsal bilgilerden bilgi
kiimeleri olusturmasi yaninda, Turkiye Milli Egitim Sisteminde tepe noktalarinda
konuslandirilmis rolleri iistlenen iist diizey yoneticilerden goriisler alarak yiirittigi bir
calismaya da yer vermistir. Bu sekilde eser hem kavramsal hem de arastirma sonuglarina dayali
veriler icermektedir ama kitapta ¢ogunlugu olusturan bilgiler kavramsal temellidir. Kitabin ilk
basildig1 yillarda, yazarin ele aldig1 konu ve tezi itibariyle kitabin Tiirkiye icin yeni bir yol ve
teorik bir yaklasim actig1 soylenebilir. Yani, egitim yonetimi ugrasilarinin kuramsal bilgilerden
istifade ederek yonetimde insan ve madde kaynaklarinin sevk ve idaresinin daha da etkili
yapilabilecegi tezini ortaya atmaktadir. Bu tezi kitabin genelinden ve yer yer bazi boliimlerinden
cikarabilmek miimkiindiir. Ozellikle, yazar kitapta on yedinci sayfada bu tezini, “kuramin
Yyoneticiyi gercege gotiiren en giivenilir ara¢ oldugunu” ifade ederek acik bir sekilde
vurgulamistir. Ayrica, kitapta daha 6nceki ¢alismalara veya tezlere yonelik provokatif bir elestiri
yoktur. Sadece, yazar 6nsoz boliimiinde Tiirkiye'de egitim yonetimi alani literatiiriinde biriken
bilgilerden uygulamada yetersizlik ve sinirliliktan kaynakl olarak yeterince istifade edilemedigi
kaygisini acik olarak ifade etmistir. Bu noktada, her ne kadar kitapta tartisilmasa da egitim
yOnetimi alanindaki kuramlarin da uygulamaya doniik olup olmadiginin diizeyi egitim yonetimi
ve diger bazi disiplinlerde tartisilan bir konudur.

Kitabin igerigini olusturan climlelerin geneli, Tiirkcedeki cagcil kelimeler kullanilarak
olusturulmustur. Diger bir deyisle, okuyucularin goziinii ve Turkee sézciik dagarcigini rahatsiz
edebilir miktarda yabanci kokenli kelime kullanilmamistir denilebilir. Ancak, kitabin konusuna
iliskin temel kavramlar bati medeniyetinde {iretildigi icin bu terimlerin ¢ogu yabanci kokenli
haliyle kullanilmistir. On ikinci baski 6éncesinde Sayin Dr. Ayta¢ Acikalin’in da yardimiyla bazi
metin diizeltmeleri ve sozciik degisiklikleri yapildig1 vurgulanmistir. Son olarak, ilk baskisi
1969’da yapilan bir kitabin degindigi konulara iliskin kelime secimi ve ciimle yapilar1 kullanimi
ortalama bir okuyucuyu yormayacak diizeydedir denilebilir. Ote taraftan, kitapta veri temelli
yargilarin eksikliginden so6z edilebilir. Ortaya koyulan bazi yargilara, belirli ampirik arastirmalar
sonucunda ulasilip ulasilmadigina iliskin net bilgiler tespit edilmemistir. Cok genel anlamlar
tasiyabilen, her kaliba veya sekle girebilecek ifadeler mevcuttur: Ornegin sayfa 197°de “...yarim
asir kadar once hazirlanmis bir érgiit yasasi ile bugiintin bilimsel érglit ve y6netim gereksemelerini
karsilamaga olanak yoktur.” denilmektedir. Ayrica, ayni fikirlerin farkli boéliimlerde benzer
climleler kurularak tekrar edildigi tespit edilmistir. Ayn1 kaynaktan, kitabin birka¢ sayfasi
icerisinde ardi sira birden fazla paragraf buyiikliiklerinde alintilamalar yapildig1 yer yer tespit
edilmistir.

Konular ve alt konularin bitincil olarak siralanmasi noktasinda; baz1 bolumlerde
birbirleriyle, bir onceki ve bir sonraki konunun ve alt konunun belirli temellerde iliski
noktasinda yeterli diizeyde iliskinin kurulmadig iddia edilebilir. Ayrica, kitap bashgi ile kitapta
ele alinan konularin tam ortiismedigi iddia edilebilir. Kitap bashig1 biraz daha dar bir egitim
sistemini -egitim sisteminin bir alt sistemi olarak da adlandirilabilen okul- isaret ederken,
kitapta bir egitim sisteminin biitiiniine yonelik kavramsal bilgi mevcuttur. Detayda sakli bir
diger noktada ise; “Kiitle iletisimi” kavraminin birden farkl yerde kullanildig tespit edilmistir
(bkz. sayfa 111). Kavramin kullanildig1 baglamdan, yazarca ¢evrilmek istenilen seyin “kitle
iletisimi (mass communication)” oldugu anlasilmaktadir. Kiitle kavraminin kitle kavraminin
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yerine, eskiden - kitabin yazildig1 donemde - kullanilagelen bir terim oldugu; kiitlesel egitim,
iletisim vb. ifadelerin daha 6nceleri kullanildig tespit edilmistir.

Tirkiye egitim sisteminin ana dinamiklerini 6zellikle yurt dis1 kaynakli kuramsal bilgilere
dayandirarak kapsamli, sistematik ve biitiinciil bir ¢cercevede agiklama ugrasisi kitapta hakimdir.
Yazar, kitapta yer verdigi baz1 aciklamalar kisisel goriislerine gore yapmistir. Bazi kavramlari
yazarin yorumlayisi ¢cok teorik ve soyut diizeydedir. Bu da konuyu okuyucunun zihninde daha da
bulaniklastirabilmektedir. Ornegin, yukarida da bahsedilen “kuramin yéneticiyi gercege gétiiren
en giivenilir ara¢ oldugu” ifadesi bu kapsamda degerlendirilebilir. Yazar, yorumlarinda ifade
etmek istedigi ana fikirlerini, somut ve detayli 6rnekler/metaforlar ile zenginlestirmis olsa idj,
okuyucunun bu ifadeleri zihninde canlandirip anlamlandirmasi daha da bir kolaylasabilirdi.
Diger bir deyisle, baz ifadeler giindelik yasamdan veya diger disiplinlerden anlasilmasi basit
kavramlar veya metaforik 6rneklerle daha da anlasilir hale getirilebilirdi.

Bu kitabin ilk yazimindan sonra egitim yonetimi disiplininde kuramsal ¢alismalarin devam
etmesiyle birlikte, alana yeni bilgi kiimecikleri -diger bir degisle yeni kuramlar- eklenmistir.
Kitapta ele alinan alt konularina iliskin degisen paradigmalari, yazarin yeni son baskilarda
degerlendirdigi ve konu hakkinda daha da derinlikli, farkli bakis acilar1 sundugu tespit
edilmistir. Ancak, Milli Egitim Bakanliginin merkez ve tasra yapilanmasinin temel ve alt
sistemlerinde de 14 Eyliil 2011 tarihinde ¢ikarilan 652 sayili kanun hiikmiinde kararname ile
kokli degisiklikler yapilmistir. Bu degisikliklerin, ismi okul yonetiminde yeni yap1 ve davranis
olan bu kitaba yansitilmasi gereken yeni bilgiler olarak durmaktadir. Ayrica, kitapta orgiitsel
stres, oOrgiitsel hafiza vb. orgiitsel davranis konularina yer verilmemistir. Yazarin, anahtar
sozclikleri, temel kavramlar1 ve terimleri yeterince a¢ik bir bicimde agikladig1 séylenebilir.
Yazarin, kendine has bir kelime kullanim iislubuna sahip oldugu ve bu iislubun hedef kitleye
uygun oldugu iddia edilebilir. Sadece baz1 noktalarda, - yukarida da vurgulandig1 gibi - kitap
kapsaminda icerikteki bilgilerin genelini olusturan kavramlarin soyut, anlasilmasi zor oldugu
diistiniildiiglinde bu kavramlar cesitli benzetme, metaforlar ve gorsel sekil, resim vb. 6gelerle
daha da anlasilabilir olmasi vurgulanabilir.

Kitaptaki alt boliimlerin basinda; boliimiin hedefleri, okuyucularin kazanimlari, konuya
iliskin kisa genel sunusu ve boliim sonunda da boéliimiin 6zeti veya boliimde anlatilanlara iliskin
bir sonu¢ bélimi yoktur. Bir paragraf uzunlugunda - dort bes ve daha fazla satirdan olusan-
ciimlelere yer verilmistir. Bu durumun okumay1 zorlastirdig1 ifade edilebilir. Yazarin, paragraf
ici kaynak gosterimini parantez a¢ip kisi isim ve yili vermek yerine ciimle sonunda
numaralandirip sayfa altinda vermesi okumayi1 daha akici yapmaktadir. Kaynakca boliimiindeki
kaynaklarin siralanisi ve yazimi agiktir. Kaynaklara iliskin bilgiler tam olarak verilmistir. Yani,
kaynaklara iliskin yazar adi ve soyadi, ¢calismanin bashgl, yayim evi, dergi adi1 ve basim veya
yayim yil eksiksiz yazilmistir. Bu kaynaklarin ¢ogu yabanca kaynaklardan olusmaktadir. ilk
baskida yer verilen 286 kaynagin sadece 20’si Tiirk bilim insanlarina aittir. Sonraki bir baskida
20 kaynak daha eklenmis, 9. baskiya 38 kaynak daha eklenmistir. Bu kaynaklarin ¢ogunun yurt
dis1 kokenli yazarlara ait olmasi bu Kkitap konusunu kapsayan kavramlarin yurt disinda
olustugunun bir gostergesi olarak yorumlanabilir. Bu yabanci kaynaklarin ¢oklugu, Tirkiye
kiltiriine bu calismanin saglayabilecegi katkiy1 da yorumlama noktasinda bir temel
olusturabilir.

Egitim yoOnetimi alaninda ortaya konulmus yazili eser -kitap, makale- elestiri,
degerlendirme yazili ¢alismalarinin sinirli sayida oldugu iddia edilebilir. Bu baglamda, bu kitabin
olumlu ve olumsuz elestirilerine iliskin literatiirde bu calismanin 6ncesinde baska diger
herhangi bir calisma tespit edilememistir. Bu kitap degerlendirmesi ile kitabin yazarindan farkh
bakis acilar1 temelinde kitabin degerlendirilmesi yiiriitiilerek kitabin olumlu-olumsuz yanlarinin
nesnel bir bigcimde agik olarak ortaya konulmasi, bu sekilde yazara ve alan yazinda bu kitabi
okuyanlara veya okuyacaklara da bir doniit verilmesi amaclanmistir. Sonug olarak, 6zetle bu
degerlendirme ile egitim yonetimi literatiirtine pozitif bir katkinin saglanmasi hedeflenmistir.
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