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Okullar, hayatimizin biyik bir bolimini gecirdigimiz yasama alanlaridir. Okul yasamindaki
niteligin artinimasinin “saglikli bir okul” ile mimkin olabilecedi ileri sUrtimektedir. Saglikl bir okul;
kurum agisindan bakildiginda her seyden dnce gevresiyle iyi iliskiler icinde olan, bu g¢evre tarafindan
mesrulagtirilan ve bu ¢evreden destek alan okuldur. Yénetim boyutundan incelendiginde ise saglikli;
okula kaynak saglayan, bu kaynaklari dagitan, okulun amaglarini gergeklestirebilmesi igin
caliganlarina yon veren ve rehberlik edebilen bir okul midiriine ihtiyag duymaktadir. Ogretmen
acgisindan bakildiginda, 6drenme ve O&gretmenin en verimli sekilde ydratildagd bir duruma
gbéndermede bulunulur. Baska bir ifadeyle, akademik basarinin 6én plana ¢iktigi, 6grenmenin her
seyden 6nce geldigi bir anlayisin egemen oldugu bir ortam anlamina gelmektedir.

Bu calisma U¢ bdélimden olusmaktadir: Birinci bdlimde o6rgut saghgi ile ilgili kavramlar
aciklanmistir. ikinci bélimde ise érgiit saghgi ile ilgili galismalar ézetlenmistir. Son bélimde ise yazar
tarafindan Tirkiye'de 6rgit saghgina iliskin yapilan bir arastirma ve sonuglar tartisiimigtir. Ayrica
ekler kisminda 6rgut sagligr dlgeginin gelistiriimesi, érgut saghgdi 6lgeginin boyutlari, okullarin érgut
saghginin hesaplanmasi ile ilgili konular ve galismada yararlanilan érgut saghgi ol¢edi yer almaktadir.

Son vyillarda okulu bitlincill olarak anlamaya ve ¢dzimlemeye calisan arastirmacilar orgut
saghgdi ile ilgili olan 6rgut kultdru, érgat iklimi, érgutsel etkililik gibi drgutsel dediskenlere blyuk énem
vermeye baslamiglardir. Orgiit sagligi kavrami okulun “psiko-sosyal” durumunu gosterir. Bu bakimdan
okulun “psiko-sosyal” durumunun ortaya konulmasi; okul yénetiminin etkililigi, pozitif bir okul atmosferi
olusturulma ve okulda degisime ihtiya¢ olup olmadiginin belirlenmesi bakimindan énemlidir. Bagka bir
ifadeyle;

Okullarin 6rgit saghginin belirlenmesindeki amag sadece durumu tespit etmek degil

ayni zamanda bu durum tespiti sonuglarina goére iyilestirme planlari hazirlamaktir.

Okulun saglkli veya sagliksiz olmasi degisim ve yenilesme icin bir belirtidir. Esas

olan, nelerin bu problemlere sebep oldugunun belirlenmesidir. Kisaca oélgimler,

teshis ve problemlerin ¢dziiminde kavramsal temelleri belirler (s. 22).

Orgiit saghigr kavrami bir metafor olarak okulun bitiincll anlasiimasi icin ilgili arastirmacilar
tarafindan kullanilan bir kavram olup bir ¢ok boyutu bulunmaktadir. Bunlardan en popller ve klasik
olani U¢ boyutu icermektedir. Bu boyutlardan birincisi gorev ihtiyaglari ile ilgili olup basarilabilir
amaglarin ifade edilmesi, serbest bir iletisim ortami ve glclin esit dagilimina géndermede bulunur.
ikinci boyut ise yasami siirdiirme ihtiyaclari ile ilgili olup kaynaklarin kullanimi, birbirine baglhlik ve
moral konularini inceler. Son boyu ise biyime ve gelisme ile ilgili olup yenilesme, 6zerklik, uyum ve
problem ¢ézme yetenedi ile iligkindir.

Etkili okul, orgit iklimi ve orgut kiltirG ¢caligmalan bir tarafa birakilirsa, okulu bitlincil agidan
ve oOzellikle de Orgit saghdi agisindan degerlendiren galismalarin sayisi olduk¢a azdir. Bu agidan
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bakildiginda yazarin bu ¢alismasi; bu kavramin Tdrk egitim ydnetimi literatiriine kazandiriimasi ve
bundan sonra yapilacak arastirmalara 1sik tutmasi bakimindan énemli bir calismadir. Bu ¢alismanin
sonucunda ulasilan bulgular 6rgit saghgina iliskin bes boyutun oldugunu ortaya koymustur. Bunlar;
orgutsel liderlik, 6rgutsel butlnlik, gevresel etkilesim, 6rgutsel kimlik ve érgutsel Grindur. Bagka bir
deyisle, arastirma sonucuna gore, bir 6rgit olarak okulun saghgdinda rol oynayan etmenlerin basinda
etkili bir liderlige sahip olmasi, kendi iginde bir butlnllik tasimasi, i¢ ve dis ¢evreyle etkili bir iletisim,
her okulun kendine 6zgul bir kimliginin olmasi ve nitelikli Grinler vererek degisip ve blylimesi anlamina
gelmektedir.

Sonug olarak, bu calisma, ‘6rgit saghgr kavraminin Turk egitim yonetimi literatirine
kazandiriimasi, kavramin teorik temellerinin olusturulmasi bakimindan énemli bir calismadir. Ayrica
yazarin alanla ilgili calismalari 6zetlemesi, 6rgit sagligi anketinin gelistiriimesi, uyarlanmasi ve
degerlendiriimesinin yapilmasi sonraki arastirmalara rehberlik etmesi bakiminda da alana dnemli bir
katki olarak yorumlanmalidir. Calismanin Ozellikle de son yillarda glindeme gelen okul gelistirme
cabalarinda, egitim yoneticilerine rehberlik edebilir ve kullanilabilir.
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