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ve Okul isletmesiyle Ilgili Sorunlar

Problems Encountered by Teachers Working as an Authorized
Principal Related with Economic and School Management

Figen Cam Tosun, Bayburt Universitesi Egitim Fakiiltesi, figencam @gmail.com
Tunahan Filiz, Orugbeyli [lkokulu, tunahanfiliz@gmail.com

0Z. Bu arastirma, miidiir yetkili simif 6gretmenlerinin gorev yaptigi birlestirilmis sinifli okullarda karsilastiklari
ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢dziim 6nerilerini midir yetkili sinif
o6gretmenlerinin goriislerine dayanarak ortaya koymayi1 amaglamaktadir. Arastirmada nitel arastirma yontemi
kullanilmistir. Arastirmanin 6rneklemini Van'in Caldiran ilgesinde birlestirilmis sinifli okullarda miidiir yetkili
O6gretmen olarak gorev yapan 31 kisi olusturmaktadir. Veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan
gelistirilen goriisme formlar1 kullanilmistir. Elde edilen nitel verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Mudir yetkili 6gretmenlerin okullarda ciddi ekonomik sikintilar yasadiklari bunun nedeni
olarak da MEB tarafindan verilen édenegin az oldugu ortaya ¢ikmistir. Miidiir yetkili 6gretmenler okullara
verilen yetersiz ddenegin okul isletmesini olumsuz etkiledigini ifade ederken, bu sorunlara ¢zliim onerisi
olarak ihtiyaclar dogrultusunda her okulun kendi biitgesinin olmasini 6nermislerdir.

Anahtar Sozciikler: Mudir Yetkili @gretmen, Simif (")gretmeni, Okul Isletmesi, Ekonomik Sorunlar

ABSTRACT. Not only aim of this research is to reveal difficulties related with economical and school
management encountered by teachers working as an authorized principal in combination classes, but also to
find solutions based on teachers working as an authorized principal views to this kind of problems. In this
study, qualitative research method was used. Interview form was used as a part of qualitative research method.
The sample of this study consists of totally 31 teachers working as an authorized principal lecturing at
combination class in Caldiran district of Van province. Criterion sampling and convenience sampling was used
while reaching participants. Teachers working as an authorized principal mentioned that schools didn’t receive
appropriation and even if schools received, appropriation they receive wasn’t for school needs but
maintenance. In order to solve economic problems, the teachers suggested additional appropriation from MEB.
Teachers working as an authorized principal, who have duties such as teaching, managing, consulting, guiding,
official staff, employee etc., need material and moral support from MEB to succeed. MEB should give additional
appropriation for these schools.

Keywords: Directors Authorized Teachers, Primary Teachers, School Management, Economic Problems

SUMMARY

Purpose and Significance: Deficiency of buildings, lack of equipment and economic insufficiency in
combination classes causes big problems to teachers working as an authorized principal. Teachers
working as an authorized principal are mostly new graduated primary school teachers and they don’t
have much experiences in teaching. Difficulties of administrative works, neglectfulness of family
towards school, occupational loneliness and dissatisfaction, and economic insufficiency of schools
can make troubles to combination class teacher. Not only aim of this research is to reveal difficulties
related with economical and school management encountered by teachers working as an authorized
principal in multi-graded classes, but also to find solutions based on teachers working as an
authorized principal views to this kind of problems.

Methodology: In this study, qualitative research method was used. Interview form was used as a part
of qualitative research method. The sample of this study consists of totally 31 teachers working as an
authorized principal lecturing at combination class in Caldiran district of Van province. Criterion
sampling and convenience sampling was used while reaching participants. The sample consists of 16
female teacher and 15 male teachers. 12 members’ ages are between 20 and 25, 15 members’ ages
are between 26 and 30. 28 teachers of sample graduated from primary school teacher and 3 teachers
of sample graduated in different departments. All of the teachers had 1-5 years professional
experiences. Interview form created by researchers was applied as a data collection tool. On the first
part of interview form, teachers were asked about personal information, on the second part of
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interview form has 11 open-ended questions about encountered problems on combination classes
regarding economic and school management. Descriptive analysis technique was used to analyze the
obtained qualitative data.

Results: Teachers working as an authorized principal mentioned that schools didn’t receive
appropriation and even if schools received, appropriation they receive wasn'’t for school needs but
maintenance. Teachers working as an authorized principal also mentioned that they had
encountered many problems regarding school maintenances such as finding materials, lack of
appropriation and mason. The main problem they encountered on school’s heating was not sent
enough wood, coal and ignition materials. The teachers complain about equipment materials sent by
MEB are old and defective, also not easy to repair. Besides materials, the way of distributing materials
is not in a fair manner. The teachers are displeased with stuffs hired by ISKUR. The teachers state
that it would be more beneficial to have permanent employees in their schools or it would be enough
to have stuffs hired by ISKUR trained for services. In order to solve economic problems, the teachers
suggested additional appropriation from MEB.

Discussion and Conclusions: Teachers working as an authorized principal, who have duties such as
teaching, managing, consulting, guiding, official staff, employee etc., need material and moral support
from MEB to succeed. MEB should give additional appropriation for these schools. Lack of
appropriation lies at the root of economic and management problems. Appropriation should be
determined related with needs. Each schools should prepare their own budget. It seems that it is not
a good solution to contact charitable organizations dealing with lack of appropriation. Another
significant problem the teachers encountered is hired assistant stuff. It can be solved by permanent
employees.

GIRIS

lIkogretim (yeni diizenlemeyle ilk ve ortaokul) , iilkemizdeki okullasma oranlarinin en yiiksek
diizeyde oldugu egitim kademesidir. Ogrencilere ilkégretim kademesinde kazandirilacak olan bilgi
ve becerilerin diger iist kademeler icin de temel teskil ettigi bilinen bir gercektir (Ozben, 1997). Bu
nedenle devlet tiim yurttaslarina ilkdgretim sunma gayretine girmektedir.

Birlestirilmis siniflar uygulamasi ilkogretimde birden fazla sinifin birlestirilerek ayni sinifta bir
O0gretmen tarafindan ders yapilmasidir, bu uygulama yalnizca iilkemize 6zgii degil diinyanin bircok
iilkesinde basvurulan bir 6gretim seklidir (Fidan ve Baykul, 1993).

Kiiciik yerlesim yerlerimiz olan her koye, her sinif diizeyi i¢in bir sinif agmak ve bir 6gretmen
bulmak miimkiin olmayabilir. Bu durumda, birden fazla sinifi birlestirerek bir ya da bir ka¢ 6gretmen
tarafindan yénetilmesi zorunlulugu dogmaktadir (Ozben, 1997).

Turkiye’'de birlestirilmis simiflarin ortaya c¢ikis nedenleri, yukarida kismen deginildigi gibi
O0gretmen sayisinin ve 6grenci sayisinin azligl ile derslik sayisinin yetersizligi olmak tizere ii¢ bashk
altinda toplanabilir (Rodop, 1950; Okuturlar, 1956; Temugin 1966; Tekisik ve Mihgi, 1968; Koksal
2003; Oztiirk 2005; Erdem 2006, Tasdemir, 1997). Ancak giiniimiizde okullasma oraninin yiizde yiize
ulastig1 ve ortalama olarak otuz 6grenciye bir 6gretmenin diistligli diisiiniiliirse, 6gretmen ve derslik
yetersizliginden ote Ogrenci yetersizligi, ulasim ve iklim kosullar1 gibi nedenlerin birlestirilmis
siiflarda 6gretimi zorunlu kildig1 gériilmektedir (Cinar, 2004; Oztiirk, 2005). Yaklasik 17 bin
birlestirilmis sinifli okulun 7.500’{iniin tek 6gretmenli olmasi, en 6nemli nedenin 6grenci sayisinin
azlig1 oldugunu gostermektedir (Milli Egitim Bakanlig1 [MEB], 2005). Birlestirilmis sinif uygulamalari
yonetimsel ve finansal zorunluluklara bir ¢6ziim olarak tercih edilebildigi gibi, 6grencilerin akademik
gelisimlerinin yaninda; duygusal ve sosyal gelisimlerine katki saglamak amaciyla da 6zellikle tercih
edilebilmektedir. (Veenman,1995; Burns ve Mason, 1997). MEB (2005) birlestirilmis smif
uygulamalarinin katkilarindan bazilarini asagidaki gibi siralamaktadir:

1. Yaris ve bireysel ylikselme yerine, yardimseverlik ve birlikte is yapma aliskanhigi

2. Suirekli bireysel kazang yerine, paylasim

3. Sartlandirma yerine, kisiligin 6zgiirce gelismesi

4. Hosgorlsiizlik yerine, farkliliklara karsi saygili olma

5. Sorgusuz uyum yerine, elestirel bakis
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6. Pasif kabullenme ve bagkalarini izleme yerine, girisimcilik

Ulkemizde birlestirilmis sinifli okullarin sayisinin fazla olusu, Tiirkiye'nin geri kalmishginin
bir gostergesi olarak diisiiniilmemelidir. Birlestirilmis sinifli okullar yetersizligin, ¢caresizligin ve geri
kalmishigin bir sembolii olarak goriilmemelidir. Clinkii gelismis olan pek cok iilkede de halen
birlestirilmis sinifli okullar mevcut durumunu korumaktadir. Tiirkiye'nin icerisinde bulundugu
sosyal, ekonomik ve cografi kosullar diisiiniildiigiinde tilkemizin birlestirilmis siniflara olan
ihtiyacinin devam etmekte oldugu goriilmektedir. Bu sebeple, iilkemizdeki pek ¢ok kirsal alanlara
egitim-0gretim hizmetini getirmenin yolu da birlestirilmis smnifli okullar uygulamasindan
gecmektedir (Dogan, 2000).

Tiirkiye’de birlestirilmis siniflarda 6gretim uygulamasini, 6gretmen, 6grenci, derslik
sayisinin yetersizliginin yani sira dogal arazi yapisy, iklim kosullari, yerlesim birimlerinin uzakligi,
ulasim gli¢liigii ve okul binalarinin fiziki yetersizligi gibi nedenler de zorunlu kilmaktadir (Dursun,
2006; Izci, Duran ve Tasar, 2010; Sezer, 2010).

Bu okullarin genellikle bir veya iki dersligi ile kiiciik bir idare odasindan olusan fiziki bir
yapisi vardir. Bakanlik tarafindan miistakil bir okul olarak kabul edilmediklerinden bu okullara
miistakil olarak miidtirliik de verilmemektedir. Dolayisiyla bu okullara atanan 6gretmenlerden birisi
miidir olarak atanir ve “miidiir yetkili 6gretmen” olarak tanimlanir, hem 6gretmenlik hem de
yoneticilik gorevini yiriitiir. Birlestirilmis simf ilkokullarinda gérev yapan Miidiir Yetkili
Ogretmenler kirsal kesimin yani kéyde kalmanin getirmis oldugu zorluklarin yaninda, 6gretmenlik
mesleginde ve okulun yonetim siirecinde bir¢ok alanda sorunla karsi karsiyadir.

Birlestirilmis sinifli okullarda arag-gerec ve bilgisayar donaniminin bulunmamasi hem idari
hem de 6gretmenlik alaninda sorunlar olusturur. Okulun bina isleri, bakim ve onarimi 6gretmenin
sorumlulugundadir (Dogan, 2000). idari isleri ayn1 anda yiiriitmenin zorlugu, ailenin okula ilgisizligi,
mesleki yalnizlik, doyumsuzluk ve yardim alamama birlegtirilmis sinif 6gretmenini sikintiya
sokabilmektedir.

Birlestirilmis sinif 6gretmeni, okulun boya ve badana isleri, ¢atinin, kapilarin ve pencerelerin
bakimi ve onarimi, tuvaletlerin temizligi, su, kanalizasyon, okulun yakacak ihtiyaci ve bacalarin
temizligi ile ugrasmak ve bunlar ¢6ziime kavusturmak zorundadir. Dogan (2000) c¢alismasinda
“Birlestirilmis siniflarin ¢ogunda yardimci hizmetli bulunmaz. Okul binasinin tadilati, onarim,
badanasi ve boyasi her yeni 6gretim yilinin basinda 6gretmen, 6grenciler ve koy halki tarafindan
yapilmak durumundadir” diyerek bu goriisii desteklemektedir.

Egitimde belirlenen hedeflere ulasilmasinda yo6netim gorevini listlenen yo6neticinin okul
yonetimi ile ilgili yeterlilie sahip olmas1 gerekir. Buna bagh olarak birlestirilmis sinifli okullarda
gorevli miidiir yetkili 6gretmenlerin de hem yoneticilik hem de 6gretmenlik 6zelliklerinin yeterli
olmasi gerekir. Universiteden yeni mezun olan 6gretmenlerin biitiin bu yeterliklere sahip oldugu
diisiincesiyle yukarda bahsedilen sorunlarla bas etmesi beklenmektedir. Bu arastirma, miidiir yetkili
sinif 6gretmenlerinin gérev yaptigi birlestirilmis simifli okullarda karsilastiklar1 ekonomik ve okul
isletmesiyle ilgili sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini mudir yetkili simf
Ogretmenlerinin goriislerine dayanarak ortaya koymay1 amacglamaktadir.

YONTEM

Bu bélimde arastirma modeline, 6rnekleme, veri toplama araglarina, verilerin toplanmasi ve
¢coziimlenmesine yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Midiir yetkili sinif 6gretmenlerinin gérev yaptig1 birlestirilmis sinifli okullarda karsilastiklar:
ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerini ortaya
cikarmak icin nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel arastirmalar, gézlem, goriisme ve belge
¢ozlimleme gibi nitel veri toplama ydntemlerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda
gercekci ve biitiincil bir bicimde ortaya konulmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi
arastirmalardir (Yildirnm ve Simsek, 2005). Nitel arastirmalarin amaci, anlamak ve arastirma
etkinliginin sonucu gercekligi oldugu gibi tamimlamaktir (Kiimbetoglu, 2005). Birlestirilmis
siniflarda gorev yapan mudir yetkili 68retmenlerin 6znel degerlendirmesini alabilmek icin nitel
arastirma yonteminde veri toplama tekniklerinden gériisme formlar1 kullanilmistir.
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Orneklem

Arastirmanin o6rneklemini Van'in Caldiran ilgesinde birlestirilmis sinifli okullarda miidiir
yetkili 6gretmen olarak gorev yapan 31 kisi olusturmaktadir. Orneklem olusturulurken amagh
orneklem ve kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Amagh drnekleme zengin bilgiye
sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak vermektedir. Amach
ornekleme tekniklerinden, kolay ulasilabilir durum orneklemesi arastirmaya hiz ve pratiklik
kazandirirken, arastirmacinin yakin ve erisebilmesinin kolay oldugu bir durumu se¢mesini saglar
(Karasar, 2010).

Orneklem olusturulurken, égretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki deneyim ve hangi boliimden
mezun olduklarina bakilarak esit dagilim yapilmaya calisilmistir. Buna gore katilimcilarin 6zellikleri
Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1. Ojretmenlere Ait Demografik Ozellikler

F %
Cinsiyet Kadin 16 52
Erkek 15 48
Yas 20-25 yas 12 39
25-30yas 15 48
30-40 yas 2 6
40+ yas -
Mezun olunan Sinif 6gretmenligi 28 90
boliim Diger 3 10
Mesleki deneyim 1-5y1l 31 100
6-10 y1l -
11-15y1l -
16-20 y1l -
21+ -

Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

Birlestirilmis siniflarda gorev yapan miidiir yetkili sinif 6gretmenlerinin gorev yaptig
okullarda karsilastiklar1 ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili sorunlari ve bu sorunlara yonelik ¢éziim
onerileri konusundaki 6znel gorislerini alabilmek i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
olusturulmustur. Gériisme formlar1 arastirmacilar tarafindan hazirlanmistir. ik kisimda kisisel
bilgilerle ilgili, ikinci kisimda birlestirilmis siniflarda karsilasilan ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili
11 acik uglu soru bulunmaktadir. Hazirlanan goriisme formlar: uzman goriisiine sunulmustur (iki
Ogretim liyesi ve bir doktora tez 6grencisi). Uzman goérisleri alindiktan sonra elestiriler ve katkilar
dikkate alinarak goriisme formlarina son hali verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formlari
miidiir yetkili simif 6gretmenlerine elden ve e-posta yoluyla ulastirlmistir. Ogretmenlerin cevaplar
yine elden ve e-posta yoluyla geri toplanmistir.

Verilerin Coéziimlenmesi

Arastirmada goriismelerden elde edilen nitel verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Ayrica miidiir yetkili 6gretmenlerin sorulara verdikleri yanitlar dogrultusunda
olusturulan temalarin frekanslari da verilmistir.

BULGULAR

Bu béliimde elde edilen verilere iliskin bulgulara yer verilmistir. Ogretmenlere ilk olarak Milli Egitim
Midiirligi'niin Birlestirilmis Simifli Ilkokullara hangi alanlarda 6denek verdigi sorulmustur.
Ogretmenlerin yanitlari dogrultusunda olusturulan kodlar Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2. Milli Egitim Miidiirliigiintin Birlestirilmis Siifli [lkokullara Verdigi Odenekler ile Ilgili
Bulgular

Kod

Bakim onarim
Odenek verilmiyor
Temizlik

Isinma

Boya

Kirtasiye

Donatim malzemeleri

=NV |0V |©O (™

Tablo 2'den de anlasilacag lizere 6gretmenlerin en fazla 6denegi “Bakim Onarim” alaninda
aldiklarim sdylemislerdir. Tekrarlanma orani ikinci sirada olan kod ise “6denek verilmedigi”dir.
Odenek verilmediginden 6gretmenlerin bu duruma farkli ¢6ziim yollan gelistirdigi aciklamalarindan
goriilmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 6denek alamadigini, onun yerine verilen malzemeyi ihtiyaci
olanla degistirmek icin farkli yollara bagvurduklarini ifade etmislerdir. Ogretmenlerden birinin bu
konudaki acgiklamasi dikkat ¢ekicidir.

"Milli Egitim Miidiirliigii'nden nakit para d6denegi alamadim. Fakat Milli Egitim
Miidiirliigii’ niin anlasma yaptigi esnaflara giderek lazim olmayan malzemelerle gerekli
olanlari degis tokug yapiyoruz. "(4)

Ogretmenlere 6denegin yeterli olup olmamasiyla ilgili sorulan soruda ise 6gretmenlerin
tamaminin (31) 6denegi yeterli bulmadig1 gériilmektedir. Ogretmenler daha iyi sartlarda egitim
ogretime devam etmek istediklerini belirtmektedirler. Ogretmenlerden bazilarinin yanitlan
asagidaki gibidir:

"Bizim okulumuza simdiye kadar hi¢ 6denek gelmedigi icin yetersiz diyebilirim. Kendi
imkanlarimizla ve az da olsa velilerin destegiyle bazi ihtiyaclarimizi karsilamaktayiz."(12)
"Birlestirilmis sinifli ilkokullarin tamaminin kdy ya da mezralarda yer almasi ve nakit
kullanim imkdninin sunulmamasi égretmen ve 6grenci icin ¢ok biiyiik sikintilar tegkil
etmektedir." (21),

"MEB'in birlestirilmis kdy okullarina yénelik sagladigi 6denegi yok denecek kadar azdir.
Koy okullarinin gerek bina yapisi gerek icindeki malzemeler ézellikle dogu bélgesinin cogu
okullarinda kullanilmayacak kadar kétii durumdadir. Bu agidan gerekli imkdnlar
saglanmasi gerekmektedir."(23)

Odenegi yeterli bulmayan 6gretmenlere okulun ihtiyaclarini (bakim, onarim, temizlik,
kirtasiye...) karsilamakta hangi kaynaklara basvurduklari sorulmustur. Ogretmenlerin yanitlarina
gore olusturulan kodlar ve frekanslar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Okulun Ihtiyaclarini Karsilamak Icin Hangi Kaynaklara Bagvurdugu ile Ilgili

Bulgular
Kod F
Ogretmenlerin Katkisi 22
Velilerin Katkis1 12
Yardimsever Kuruluslar 10
Duyarl Sahislar 4
Diger (Okul Aile Birligi, Muhtar 3

ve Koy Halki)

Muidir yetkili 6gretmenler ihtiyaglari karsilamak icin en ¢ok oOgretmenlerden yardim
almaktadir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu velilerden destek almaktadir. Baz1 miidiir
yetkili sinif 6gretmenleri ise internet lizerinden yardimsever kuruluslarla irtibata gegip ihtiyaclarim
karsilamaktadir. Ogretmenlerin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir:
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"Genellikle okulda ¢calisan 6gretmenler tarafindan karsilanmaktadir. Velilerden de yardim
alinmakta ama okulunun ihtiyaclar: konusunda pek duyarli degiller."(9)

"Okula atandigim eyliil ayindan bir ay sonra yani ekim ayinda bir yardim kurulusundan e
mail yoluyla yardim istemistim. Giysi, ayakkabi, oyuncak ve kirtasiye yardimi gelmisti.
Bugtine kadar o kaynaklarimiz yeterliydi."(12),

"Odenegin yetersiz kaldigi bircok durumda okulun miidiir yetkili 6gretmeni olarak okul
ihtiyaclarint kendim karsilamaya calisirken bir yandan da okullara ydnelik yardim
diizenleyen kurum ve kuruluslarla iletisime gecip okulun ve dgrencilerin ihtiyaglarini
onlarin sagladigi yardimlar dogrultusunda gideriyorum."(14)

Mudir yetkili 6gretmenlerin okulun bakim ve onarim islerinde Kkarsilastiklari sorunlar
sorulmus, alinan cevaplar dogrultusunda olusturulan kodlar Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4: Ogretmenlerin Okulun Bakim ve Onarim Islerinde Karsilastiklar1 Sorunlarla Ilgili Bulgular

Kod F
Evet 25
Hayir 2
Kismen 4

Alinan yanitlara gore 6gretmenlerin buiyiik kismi okulun bakim ve onarim islerinde sorunlarla
karsilastiklar1 gériilmiistiir. Ogretmenlerden sadece 2 tanesi sorunla karsilasmadigini ifade etmistir.
Ogretmenlerin karsilastig1 ve en fazla tekrar ettikleri sorunlara yonelik frekans Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Okulun Bakim ve Onarim Islerinde Sorun Yasayan Ogretmenlerin Karsilastiklar: Sorunlar
Hakkinda Bulgular

Kod
Odenek

Usta Sikintisi
MEB' in lgisizligi

Malzeme Yetersizligi

Binalarin Eski Olmasi

Cografi Sebepler
Su Sikintisi
Nakliye

Elektrik Kesintisi

NINMNW w| u|ul|u|©|O|T™

Tablo 5’den de anlasildigl iizere 6gretmenlerin okulun bakim ve onarim islerinde karsilastigi
sorunlarin ¢esidinin fazla oldugu goriilmektedir. En ¢ok sorun olan noktalar ise 6denek ve usta
sikintis1 alanlarinda oldugu gorilmektedir. MEB’in ilgisizlii ve malzeme yetersizligi de
o6gretmenlerin sikintilarini artiran diger kodlar olarak goze ¢arpmaktadir. Binalarin eski olmasi ve
senelerce bakim yapilmamasindan dolay1 okullarin bakim ve onarim islerini olduke¢a zorlastirdigi
ogretmenler tarafindan dile getirilmistir. Ogretmenlerden birinin bu konudaki diisiinceleri de bunu
destekler niteliktedir.

"30 y1llik bir okul ve tas binadir. Rutubetli havasizdir. Okulum dagin etegine yapilmigs ve
okul kapimim yonii daga bakmaktadir. Yagmur yagdigi zaman biitiin camur ve sular
okuluma miidiir odama dolmaktadir."(8)

Ogretmenlerden bazilari da MEB'in ilgisizlifinden ve okullara 6denek vermemesinden
yakinmaktadir. Bu konuda 6gretmenlerden birinin ifadesi dikkatle incelenmesi gereken bir hususu
ortaya ¢cikarmaktadir.

"Ornegin okulun duvarlar1 yikilmak tizere. Miidiirlerimizle konustugumda yeterli

o6denek olmadigini, édenek gelse de bunun ilce merkezindeki gériinen okullarda

kullanilacagini farkli yollardan izah ettigini 3 yildir gériiyorum.” (17)
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Ogretmenlerin ifadelerine gore gelen 6deneklerin biiyiik bir ¢ogunlugu biiyiik okullarin
ihtiyaclari i¢in kullanilmakta ve kii¢iik okullar ihmal edilmektedir. Bu durumu baska bir 6gretmen su
sozlerle dile getirmektedir.

"Ciirtik raporu olan binada egitim yaptyoruz. Milli egitime basvurdugumuzda gerekli
insaat malzemeleri temin etmelerini istememize ragmen hala bir adim atiimadigini
goriiyoruz.” (23)

Midir yetkili sinif 6gretmenlerinin donatim malzemelerinin bakim onarim ve temini ile ilgili
goriislerine yonelik olusturulan kodlarin frekanslari Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6. Ogretmenlerin Donatim Malzemelerinin Bakim Onarim ve Temininde Karsilastiklari
Sorunlarla Ilgili Bulgular

Kod
Malzemelerin Eski ve Bozuk Olmasi

F
9
MEB' in ilgisizligi ve Adaletsizligi 8
Teknolojik Araglarin Tamir ve Bakiminin 6
Yapilmamasi

Odenek

Internet

Teknik Servis Sikintisi

Diger (Temizlik ve Elektrik Kesintisi,
Yedek Parg¢a Sikintisi)

WIN| W[

Ogretmenlerin donatim malzemelerinin bakim, onarim ve temininde en biiyiikk sorunu
malzemelerin eski ve bozuk olmasi olusturmaktadir. MEB' in ilgisiz ve adaletsiz olmasi da bir diger
etkendir. Ogretmenlerin ifadelerine gore okullarin ¢ok eski olmasi beraberinde bir¢ok sorunu
meydana getirmektedir. Okulun yapildig1 ilk giin gelen malzemeler neyse hala o malzemelerle
ogretmenler egitime devam etmeye cahistiklarim1 dile getirmislerdir. Ogretmenlerden bazilarinin
sozleri soyledir:

"30 yil énce acilmis bir okulun hala degismeyen eski kirik siralarinda ders islemek,
calismayan bilgisayarlar ve koyde calismayan internet bunlarin hepsi basli basina
sorundur."(23),

"Okulumuzdaki siralar o kadar eski ki artik resmen kirler kaliplasmis ve haliyle yeteri
kadar temizligi yapilamiyor. Hepsi farkli boyutlarda algakl yiiksekli siralardan olusuyor.
Ve maalesef bunun igin elimizden hig bir sey gelmiyor."(12)

Ogretmenler ifadelerinde MEB’in farkli uygulamalarindan bahsetmektedirler. Buna gére, MEB
gelen malzemeleri biiylik okullara vermekte, biiytik okullardan ¢ikan eski malzemeleri de kdy
okullarina dagitmaktadir. Bu durum da 6gretmenlerin sorunlarla karsilasmasina neden olmaktadir.
Ogretmenlerden biri su sézlerle bu durumu agikhyor:

"Genelde biiyiik okulun eski esyalarini tutanakla almak zorunda kaliyorum ve arag¢ da
temin etmek bliytik sorun teskil ediyor. Fatih projesinden gelen malzemeler diger okullara
ulastirilsa bile benim okuluma verilmiyor."(8)

i Ogretmenlere okulun 1sinmasinda sorunla Kkarsilasip Kkarsilasmadiklari sorulmustur.
Ogretmenlerin yanitlarindan olusturulan kodlar ve bu kodlarin frekanslar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7. Okulun Isinmasinda Karsilasilan Sorunlarla Ilgili Bulgular

Kod F
Odun ve Kémiir Yetersizligi 12
Isinma Sekli(Soba, Kalorifer) 10
Agir Kis Sartlar 8
Yakacaklarin Zamaninda Verilmemesi 7
Binadan Kaynakl Sikintilar 5
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Yardimci Eleman Sikintisi 5

Diger(Smif biiyiikligi, soba, tutusturucu 9
eksikligi, elektrik kesintisi, jenerator vs)

Tablo 7’ye gore Ogretmenlerin 1sinma konusunda en ¢ok odun ve kémiir yetersizliginden
kaynakli sorunlar yasadig1 goriilmektedir. Okullarin 1sinma sekilleri, agir kis sartlar1 ve MEB' in
yakacaklar1 zamaninda teslim etmemesi de 1sinma sorunlarinin baginda gelmektedir. Ogretmenlerin
ifadelerine gore, okullarin acildigr ilk aylardan itibaren MEB' in yakacaklar1 ve sobalar1 yeterli
miktarda dagitmasi ve kisa hazirlanmasi gerekmekteyken uygulamada sorunlar yasanmaktadir.
Ogretmenlerin bu konudaki goriisleri asagida verilmistir.

"Okulumuz soba ile issnmaktadir. Yasadigimiz bélgede kis sartlart ¢cok cetin gegtigi icin kis
boyunca en ¢ok karsilastigimiz problem isinma sorunu olmaktadir. Kémiiriin geg verilmesi,
sobayi tutusturmak icin gerekli malzemenin verilmemesi ..."(26)

Ogretmenlere gore yakacaklarin zamaninda verilmemesinin yaninda yardimci elemanlarin da
gec verilmesi ya da hi¢ verilmemesi bu sikintiy1 daha da artirmaktadir.

"Yasadigimiz yerin kis sartlari sert ve uzun gecmektedir. Sene basinda ISKUR elemanin gec¢
verilmesi, komiir ve yakacak yardimlarinin ge¢ yapilmasindan dolayr dgrencilerimiz ve
égretmenler tisiime problemleri yasamaktadir."(9)

MEB okullara yeterli olmasa da sadece komiir yardimi yapmaktadir. Ogretmenlerden edinilen
bilgiye gore birlestirilmis sinifli okullarin tamami sobalidir ve soba yakilirken sobay1 tutusturmak
icin oduna da ihtiya¢ vardir. Ancak MEB odun yardimini yeteri kadar yapmamakta veya hic
yapmamaktadir. Ogretmenlerin ifadelerinde siklikla rastladigimiz bu sorunla ilgili agiklama yapan
bir 6g8retmen sunlari dile getirmistir:

"Kesinlikle sorun yasiyoruz, 6grenciler ve dgretmenlerle tiim kis iisiiyoruz. Caldiran’in
soguguna kémiir kar etmez. Yakacak konusunda tek sikintimiz komiirii tutusturacak odun
bulamamamiz. Kislar uzun gectigi icin verilen odunlar bir dénem bile yetmiyor."(18)

Mudir yetkili sinif 6gretmenlerine okullarda ekonomik yetersizlik nedeniyle ne tiir sorunlarla
karsilastiklar: sorulmustur. Soruya verilen yanitlar dogrultusunda olusturulan kodlar ve frekanslari
Tablo 8’de sunulmustur.

Tablo 8. Ekonomik Yetersizlik Nedeniyle Okulda Karsilasilan Sorunlarla Ilgili Bulgular

Kod F
Kirtasiye 15
Donatim Malzemesi 11
Materyal 11
[sinma 11
Temizlik 9
Bakim Onarim 9
fhata Duvari ve Bahge 3
Sosyal Faaliyet 2

Ogretmenlerin ekonomik yetersizlik nedeniyle okullarda karsilagtigi sorunlarin basinda
kirtasiye malzemesi eksikligi gelmektedir. Bu sorunu takiben en fazla tekrarlanan diger sorunlar,
donatim malzemesi, materyal eksikligi ve 1stnma kaynaklh ekonomik sikintilardir. Ogretmenlerden
biri su s6zlerle diistiincelerini agiklamistir.

"Sivasiz ve bakimsiz duvarlarimiz, yetersiz temizlik malzemesi, yetersiz materyal, teknolojik
yetersizlik, bahge diizenlemesinin olmamasi, istnmanin yeterli olmamast...."(24)

Midiir yetkili sinif 6gretmenlerinin 27’si okullarinda yardimei personelin oldugunu, bunlarin
24’ de yardimc personelin ISKUR elemam olarak alindigim séylemistir. Miidiir yetkili
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O0gretmenlerin dort tanesi yardimci personelin olmadigini ifade etmistir. Bu 6gretmenler yasadig
sorunu su sozlerle anlatmistir:

“ Bazen diistiniiyorum benim meslegim gercekten dgretmenlik mi yoksa ne.....(19)

"Evet, sorun yasiyoruz. Sobay! biz yaktigimiz icin yarim saat kadar zaman sobanin yanmasini
ve sinifin istnmasini bekliyoruz. Bu da dogal olarak egitim-ogretim agisindan sikinti yaratiyor.
Ayrica sinifin okulun temizligini de biz kendimiz yapiyoruz"(11)

Mudir yetkili 6gretmenlerin yarisindan biraz fazlasi (16 kisi) yardimci hizmetliden yana
sikayetci olurken digerleri sorun yasamadiklarini dile getirmislerdir.

Okullara hizmetli aliminda bir yol olarak kullanilan ISKUR personelinin secim sistemiyle ilgili
olarak 6gretmenlerin yanitlarindan ¢ikarilan kodlarin frekanslari Tablo 9’da sunulmustur.

Tablo 9. ISKUR’ un Okullara Yardimci Hizmetli Vermek Icin Kullandigi Secim Sistemi Hakkindaki

Bulgular
Kod F
Dogru Bir Sistem Oldugunu Diisiinmilyorum 17
Dogru Bir Sistem Oldugunu Diisiiniiyorum 2
Higbir Fikrim Yok 8

Tablo 9 incelendiginde 6gretmenlerin ISKUR'un se¢im sistemini dogru bulmadiklan ve bu
sistemin adaletsiz bir sistem oldugunu diisiindiikleri gériilmektedir. Ogretmenlerden bazilar1 se¢cim
sisteminde adaletsizlik oldugunu su sé6zlerle beyan etmislerdir.

" Adaletli bir secim oldugunu diisiinmiiyorum. Cogu zaman torpili olan ise alintyor."(11),

" Belirli bir sisteme oturtulmus degil ve iltimas dn planda.”(21),

" Bu seneki ISKUR elemanlar sene basinda ilgede bulunan okul sayisi baz alinilarak
verilmedigi icin kura sistemi kullanildigi séylenildi. Ihtiyaca gére belirlenmesi gerekirken bu
sekilde yapilmasi bana gore diisiindiiriictidiir. Kuranin egitlik ve adaletli olmasi icin okul
miidiirlerinin bulundugu bir toplantida yapilmasi gerekirdi"(9)

Ogretmenlerin dikkat cektigi baska bir nokta da ISKUR'un yardimci hizmetlileri okullara
dagitmakta geciktigidir. Bu gecikme okullarda ciddi sorunlari beraberinde getirmektedir.
Ogretmenlerden birinin konuyla ilgili s6zleri asagida verilmistir:

" ISKUR elemanlarinin okullar bagladiktan 2 ay sonra ise baslamalarindan dolay! okullar
egitim dgretime hazir hale gelememektedir. (okulun boyanmasi, masa sira hasarlarinin tamir
edilememesi, okul insaatindaki hasarlarin onarilamamasi vb.)"(6)

Ogretmenlerin okulda calisan yardimc personelden kaynakli sorunlar gidermek igin
onerdikleri ¢cozlimlere yonelik kod ve frekans ise Tablo 10’da sunulmustur.

Tablo 10. Okulunuzda Calisan Yardimci Personelden Kaynakl Sorunlari Gidermek Igin Céziim
Onerileri ile Ilgili Bulgular

Kod F
Yardimci Hizmetlilere Kurs ve Egitimler Verilmelidir 4
ihtiyaclar Karsilayacak Kabiliyette Yardimc1 Hizmetli 3
Alinmalhdir

Is Taniminin Yapilmasi 3
Isini Hakkiyla Yapan insanlarin Gérevlendirilmesi
Yapabileceklerinden Fazla {s Yiikii Yiiklememek 1

Tablo 10’da da goriildiigii gibi 6gretmenlerin okulda ¢alisan yardimci personelden kaynakli
sorunlari gidermek icin dnerdikleri ¢éziimler icinde en fazla tekrar edilen ifade ise alinacak yardimci
personelin kurs ve seminerlerle desteklenerek gerekli donanima ulagmasi gerektigidir. Ayrica
yardimcl personelin is taniminin yapilmasi ve nitelikli personelin alinmasi 6neriler icinde en fazla
tekrar edilenlerdir.
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"Bence okullarda calisan yardimci personellerin yerlestirilmesi konusunda kokten bir
degisiklik yapilip onlara bu konuda en az 3 ay olmak sartiyla kurslar ve egitimler
verilmelidir."(14),

"Okulumuzdaki yardimci personellere is sagligi, yapmasi gereken is ve islemlerle ilgili seminer
verilerek donanimi artirilabilir.”(4),

"Gérev listesi olusturup okulumuzun panosuna asiyoruz. Bunlart kontrol edip, yapilmayan
isler konusunda uyarida bulunuyoruz. (iinkii gdrevlerinin sadece soba yakmak ve sinifi
stiptirmekten ibaret oldugunu diistiniiyor. Bu konuda sézel uyarit yapmakla yetiniyoruz."(9)

Ogretmenlere okulun ekonomik sorunlarim1 gidermek icin ¢6ziim onerilerinin ne oldugu
sorulmustur. Alinan yanitlar cergevesinde olusturulan kod ve frekans Tablo 11’de verilmistir.

Tablo 11. Okulun Ekonomik Sorunlarini Gidermek Igin Céziim Onerileri Ile Ilgili Bulgular
Kod F
MEB' in Daha Fazla Maddi Destek Vermesi
Velileri siirece Dahil Etmek
Her Okulun Ayri Bir Biit¢esi Olmali
Nakit Para Odenegi Yapilmalidir

Diizenli Bir Odenek Verilmelidir

Yardim Kuruluslari ile iletisime Gecmek

Okul Aile Birligini Etkin Kullanma

MEB' in Biit¢esinin Adaletli Bir Sekilde Dagitilmasi
Kardes Okul Kampanyasi Baslatmak

NIN NN W W1V ©

Yerel Yonetimlerle (Kaymakamlik, belediye vs)
Koordineli Calismak

Kermes Diizenlemek 1

"Okulun ekonomik sorunlarimi gidermek i¢in ¢o6ziim Onerileriniz nedir?" sorusuna
O0gretmenlerin verdigi yanitlarda farkli cevaplar goriilmiistiir. Bunlarin icinde en fazla dile
getirilenler ise MEB' in yaptig1 6denekten daha fazla ve yeteri kadar 6denek verilmesi, birlestirilmis
sinifli koy okullarina ayri bir biitce olusturmasi ve 6denekleri nakit olarak yapmasi gerektigidir. Bu
sorunlari giderirken de velileri siireci dahil etmek gerektigini vurgulamislardir. Bazi 6gretmenlerin
gorisleri asagida sunulmustur.

"MERB tarafindan okullara biitce verilip ihtiyaclar icin kullanilmalidir. Biiyiik okullara kiiciik
okullardan kardes okul verilmelidir. Béylece bazi sorunlar beraber ¢oziiliir. Velilerde bulunan
“her seyi 6gretmen, devlet yapiyor” mantigi silinmeli ve isbirligi yapma konusunda egitim
verilmelidir."(30),

" Milli Egitim Miidiirliigii’niin sinir kdylerdeki okullara biraz daha ilgi gostermesi gerekir. Hi¢
kimse bu koylerdeki cocuklari ciddiye almamakta. Bulundugum okul 10 6gretmenli bir okul ve
sadece kadrolu olarak 2 d&gretmen calisiyoruz. Ogretmen agigi licretli Ggretmen
gorevlendirilerek kapatilmaya ¢alisiliyor. Blitiin kadrolu dgretmenler merkeze ya da yakin
koylere cekiliyor. Eger gretmen sikintisi giderilse, 6denekler konusunda bu ve buna benzer
bilgelere biraz daha fazla pay ayrilsa sorunlari asma konusunda sikintilar
yasamayacagiz."(26),

"Birlestirilmis sinifli ilkokullarin tamami ekonomik diizeyi gelismemis, alt diizey gelir grubuna
sahip bireylerin oturdugu yerlesim alanlarinda yer aldigi icin okul aile birligi biitcesi
olusturulamamaktadir. Bu yiizden devlet biitcesi bu okullarda én plana ¢ikarilmali ve devlet
destekli sosyal yardim kampanyalari ile bu tiir okullar ekonomik yénden desteklenmelidir.
Fiziksel eksikliklerin giderilmesi hususunda yerel yonetimler de destekleyici unsur olarak
gorev almalidir.”(21)

Ogretmenlere okulun ihtiyaglarin1 karsilamak icin ne onerirsiniz? seklinde sorulan soruya
verilen yanitlar dogrultusunda olusturulan kod ve frekans Tablo 12’de verilmistir.
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Tablo 12. Okullarin Ihtiyaclarini Karsilamak Icin Céziim Onerileri
Kod F

MEB!' in ilgi Géstermesi 10

ihtiyaclarin Belirlenip Odenegin Bu Dogrultuda Verilmesi

Yardimsever Kuruluslarla irtibat Kurmak

9
7
Velilerin flgisinin Artirilmasi 6
Odenegin Direk Okullara Aktarilmasi 4
2
2
1

Batidaki Okullarla irtibat Kurmak
Okula ait Biit¢e Olusturulmali

Kiiciik K6y Okullarini Birlestirip Daha Modern Okullarda
Egitim Yapilmali

Tablo 12’ye gore 6gretmenlerin ¢cogunlugu (10) okulun ihtiyag¢larini karsilamak icin MEB' in
daha fazla ilgi gostermesi gerektigini ve 6denek verilmeden 6nce sorunlarin yerinde incelenerek
ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna gore okullara 6denek verilmesi (9) gerektigini diisiinmektedir.
Ogretmenlerden bircogu Milli Egitim Miidiirliigiinden gerekli destegi goremedikleri icin baska
yollara bagsvurdugunu sdylemektedirler. Ogretmenlerden bir tanesi ihtiyaglara ¢éziim énerilerini
soyle siralamistir:

"-MEB tarafindan miidiir yetkili gretmenlere kontrollii biitce olusturulmasi.

-Kirtasiye ve egitim yardimlarit yapilirken ihtiyaclarin gézetilmesi ve zamaninda teslim
edilmesi.

-Yerel yénetimlerin fiziksel alt yapi eksikliklerinin giderilmesi noktasinda daha ¢ok rol
almalar1.

-Hava kosullar1 agir olan bdlgelerde okul binalarinin izole edilmesi ve yakit temini
konusunda zamanlamanin tam yapilmast."(21),

Ogretmenlerden birinin soézleri ¢oziim niteligindeki birlestirilmis simf uygulamasinin
O0gretmenlerin goziinde pek de ¢6zlim niteligi tasimadigini gostermektedir.

"Bence oncelikle kiictik kéy okullarint birlestirip daha modern binalarda egitim- 6gretim

yapilmali” (29)

TARTISMA VE SONUC

Bu arastirma midiir yetkili simif 6gretmenlerinin gorev yaptigi birlestirilmis sinifli okullarda
karsilastiklar1 ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili sorunlar1 ve bu sorunlara yonelik ¢oziim
Onerilerini midur yetkili sinmif 68retmenlerinin goriislerine dayanarak ortaya koymustur. Midur
yetkili O6gretmenler, okula 6denek verilmediginden ve verilen 6denegin bakim onarim igin
verilmesinden dolay:1 diger ihtiyaclar karsilayamadiklarini dile getirdikleri goriilmektedir. Dalka
(2006) birlestirilmis siniflarda gorev yapan 6gretmenlerle yaptig1 calismada birlestirilmis sinifli
okullarda basari elde edilmesinin okullarin bugiinkii halleriyle imkansiz oldugunu, okullarin fiziki
olanaklarinin gelistirilmesi gerektigi ifade etmistir.

Mudir yetkili 6gretmenler okulun bakim onarim islerinde pek ¢ok sorunla karsilastiklarim
ozellikle usta, 6denek ve malzeme sikintisi yasadiklarini dile getirmislerdir. Midiir yetkili
O0gretmenlerin okulun i1sinmasiyla ilgili karsilastiklar1 sorunlarin basinda, odun kémir ve
tutusturucunun yeterince gonderilmemesi gelmektedir. Miidiir yetkili 6gretmenler donatim
malzemeleriyle ilgili olarak da MEB'in eski bozuk malzeme gonderdiginden, malzeme gonderilirken
adaletli davranilmadigindan ve malzemeleri tamir ettirmede zorluk yasadiklarindan sikdyet
etmektedirler. Bing6l (2002) ¢alismasinda Miidiir yetkili 6gretmenlerin goreli olarak en fazla okul
isletmesi alaninda sorun yasadigini ortaya koymustur. Midir yetkili 6gretmenler okulun
ihtiyaclarin1 karsilamak icin cogunlukla 6gretmenlerin yani kendilerinin kaynak sagladigini dile
getirmislerdir. Bu bulgular alanyazindaki bazi calismalar tarafindan da desteklenmektedir. Summak
ve arkadaslar (2011) arastirmalarinda Milli Egitim Midiirliiklerinin birlestirilmis sinifli okullara
biraz daha destek olmalari gerektigini ¢linkii pek ¢ok 6gretmenin kis aylarinda odun ve komiirii bile
kendi ceplerinden karsilayarak temin ettiklerini sdylediklerini dile getirmistir.
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Midiir yetkili 6gretmenlerin ekonomik yetersizlikler nedeniyle yasadigi sorunlar cesitlilik
gostermekle birlikte en ¢ok one cikan rahatsizliklar; kirtasiye, materyal, donatim malzemesi ve
1sinma eksiklikleridir. Dos ve Sagir (2013) arastirmasinda bu arastirma bulgularinin da gosterdigi
eksiklikleri ve sebep oldugu durumlar1 soéyle agiklamistir: Bazen o6grencilerin gelisimlerini
destekleyecek fotokopiler ve ciktilar icin bir top kagit bulunamamaktadir. Bazen il/Ilge Milli Egitim
Mudurliigi fotokopi makinesi alsa, bu makine genel olarak daha ¢ok 6grencinin oldugu merkezi
okullara vermektedirler. Temizlik malzemeleri, tamir malzemeleri, egitim araclar1 genel olarak zor
karsilanan malzemeler olmaktadir. Cinar (2004) da c¢alismasinda birlestirilmis siniflarda
O0gretmenlik yapan 6gretmenlerin ara¢ gere¢, materyal eksikliklerinden sikayet ettiklerini dile
getirirken bu arastirmanin bulgularim1 desteklemektedir. Erdem ve arkadaslar1 (2005) ise Denizli
ilindeki birlestirilmis siniflarda 6gretmenlik yapan o6gretmenlerin Kkarsilastiklar1 sorunlar
kapsaminda yaptiklari ¢alismada, okullarin donanim ydniinden eksik ve ayrilan édenegin yetersiz
oldugunu ortaya koymuslardir. Elde edilen bulgular, bu arastirmay1 destekler niteliktedir.

Miidiir yetkili 6gretmenler ISKUR yoluyla yardimci hizmetli ahmindan memnun olmadiklarini
bunun yerine kadrolu hizmetli verilmesini ya da verilen hizmetlilere egitim verilmesi gerektigini dile
getirmislerdir. Glivencesiz istihdam politikalar1 isgorenleri kisisel anlamda olumsuz etkiledigi gibi
orglt isleyisi bakimindan da hem aidiyet duygusunu olumsuz etkilemekte hem de isgdrenin is tanimi
cercevesinde beklenen gorevi yerine getirmesini engellemektedir. Sennett, (2014) calisma
yasaminda ortaya ¢ikan ve ¢alismanin anlamini degistiren giivencesiz ¢alisma bicimlerinin ve siirekli
vurgulanan “uzun vade yok” sloganinin aslinda giiveni, sadakati ve karsilikli baghlig1 asindiran bir
ilke oldugunu belirtmektedir (Aktaran: Colak, 2015).

Midiir yetkili 6gretmenler ekonomik sorunlarini gidermek icin 6ncelikle MEB' in yaptig1
O0denegin artirilmas1 gerektigini disiindiikleri goériilmektedir. Bununla birlikte velilerin maddi
anlamda siirece dahil edilmesi gerektigini diisiinen 6gretmenler vardir. Ailelerin egitime karsi ilgisiz
oldugunu ve okul aile birliklerinin islevsiz kaldigin ortaya koyan ¢alismalar (Ozben,1997; Kaplan,
2002; Yildirim, 2002; Cinar, 2004) alanyazinda mevcuttur fakat ailelerin maddi anlamdaki destegini
olumlamak mimkiin degildir. Ciinkii Anayasanin 42. Maddesinde de denildigi gibi egitim haktir ve
zorunlu egitim devlet okullarinda parasizdir. Sahin (1998) calismasinda belirttigi gibi 6zellikle son
yillarda devlet okullarinda; bagis, katk: parasi, kayit parasi gibi degisik adlar altinda para toplanmasi
bu yasayla celismektedir. Ayrica demokrasinin de gerceklesmesi i¢in egitimin, bir kamu hizmeti
olarak parasiz, esit ve yaygin bir sekilde karsilanmasi gerekmektedir.

Midiir yetkili 6gretmenler, okulun ihtiyaclarini karsilamak icin 6denek verilmeden o6nce
sorunlarin yerinde incelenerek ihtiyaclarin belirlenmesi ve buna gére okullara 6denek verilmesi
gerektigini diisiinmektedir. Ogretmenler tarafindan onerilen baska bir nokta da her okulun ayr
biitcesinin olmasi gerektigidir. Cinkir (2010) okul miidiirlerinin karsilastiklari sorunlar kapsaminda
yaptig1 calismasinda okul miidiirlerinin biitce ile ilgili en fazla sorun yasadiklar ii¢ konuyu; okulun
0zerk bir biitgcesinin olmamasi, devlet biitcesine saglanan egitim katkilarinin okullara yansitilmamasi
ve maddi kaynak yetersizligi olarak siraladiklarini ortaya koymustur. Okul miidiirleri biitce ve diger
kaynaklardan egitime ayrilan paranin okullar arasinda esit olarak dagitilmadigini da belirtmislerdir.
Bu paralel bulgular sonucunda kaynaklar okullarin ihtiyacina gére belirlenmeli ve sorun yasanan
alanlara aktarilmalidir.

Ogretmenlerin 6denek yetersizligiyle basa ¢ikma énerisi olarak sunduklar1 yardimsever
kurulusglarla irtibat kurmak fikri de ¢ok saglikhi goriilmemektedir. Ciinkii hayirseverlik degeri icine
alinmis sosyal yardim anlayisi, devletin yapmasi gereken ekonomik destegi esnetebilmesine neden
olacaktir. Ayni zamanda miidir yetkili 6gretmenin gorev tanimini degistirerek, asli isi olan egitim
Ogretim yerine okuluna hayirsever bulmaya ¢alisan gorevliye doniistiirecektir.

Sonug olarak; yonetim gorevi, 6gretim gorevi, danisman gorevi, rehberlik gorevi, memur
gorevi, hizmetli gorevi vb. bir¢cok gorevi olan miidiir yetkili 6gretmenlerin, basarili olabilmeleri i¢cin
MEB' in maddi ve manevi destegine ihtiyaclari vardir. MEB bu okullara daha fazla 6denek ayirmalidir.
Ciinkl yasanan ekonomik ve okul isletmesiyle ilgili sorunlarin kékeninde 6denek yetersizligi
yatmaktadir. Ayrilan 6denekler, ihtiyaclar dogrultusunda belirlenmelidir. Her okul kendi biitgesini
olusturabilmelidir. Miidiir yetkili 6gretmenlerin yasadig1 dikkat ¢ekici baska bir sorun olan yardimci
personel sorununa da gecici cozlimler yerine kadrolu hizmetliler atanarak ¢éziime gidilmelidir.
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