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0Z. Bu calismada simif 6gretmenlerinin orgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve isten ayrilma niyetlerinin hangi
diizeyde oldugu ve 68retmenlerin mesleki baghlik, isten ayrilma niyeti ve baz1 sosyo-demografik 6zelliklerinin
orgiitsel baglhiliklarini ne diizeyde yordadiginin ortaya ¢ikarilmas: amaglamstir. Iliskisel tarama modeline gére
yapilan arastirmada verilerin analizinde betimsel istatistikler, koreladsyon analizi ve ¢ok degiskenli dogrusal
regresyon analizi kullanilmistir. Sanliurfa merkez ilgesinde ¢alisan 712 sinif 6gretmeninden elde edilen veriler
lizerinde yapilan analizler sonucunda; sinif 6gretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin alt boyutu olan duygusal
bagliliklari; orta diizeyde, devam ve normatif baghliklar1 ise diisiik diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki
bagliliklar1 ve isten ayrilma niyetleri de diisiik diizeyde ¢ikmistir. Ayrica yapilan regrasyon analizi sonucunda
siif 6gretmenlerinin duygusal baghliklarini en iyi sekilde yordayan degiskenler; 6gretmenlerin mesleki
bagliliklari ve hizmet yillar1 iken; devam bagliliklarini en iyi sekilde yordayan degisken ise 6gretmenlerin isten
ayrilma niyetleridir. Normatif baglilik boyutunu da 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri ve cinsiyetleri en iyi
sekilde yordamaktadir. Bu sonuglar dogrultusunda 6gretmenlerin kurumlarina ve mesleklerine baghliklarini
arttiran ve isten ayrilma niyetlerini azaltabilecek ¢alismalarin yapilmasi 6nerilmistir.

Anahtar Sézciikler: Sinif Ogretmeni, Orgiitsel Baglhilik, Mesleki Baglilik, isten Ayrilma Niyeti, Yordamak

ABSTRACT. The goal of this research is twofold. Firstly, describing primary school teachers' organizatinal
commitment, occupational commitment and intent to leave levels than the second part is detecting teachers'
predictors of organizational commitment. For this goals we questionnaired 712 primary school teacher in
Sanliurfa province in 2011-2012 education year. In order to meausurin gteachers' organizational commitment
levels; Meyer, AllenandSmith's (1993) Organizational Commitment Scale, for ocupationoal commitment Blau
's (1985a) Occupational Commitment Scale and for intent to leave Cammann et al.'s (1979) Intent to Leave
Scale(in the Michigan Organizational Assessment Questionnaire) were used. The results indicated that primary
schoolt eachers' affective commitment is at the middle level, continuance commitment and normative
commitment are at the low level. However teachers' occupational commitment and inten to leave are at the low
level, too. At the same time we found that occupational commitment and seniority are the best predictors of
affective commitment; only intent to leave is the best predictor of continuance commitment; occupational
commitment, intent to leave and gender are the best predictors of normative commitment.

Keywords: K12_Teachers, Organizational Commitment, Occupational Commitment, Intent to Leave, Predicting

SUMMARY

Introduction: Education is recognized as one of the basic socio-economic development tools today.
Because of this features it’s interaction of different dynamics and also inculeds issues that are fed
from different sources(Fidan ve Fidecioglu, 2010). The decrease in positive attitudes and behaviors
towards teachers in their schools and the profession is one of them. One of the most important
indicators of the quality of training and performance is the degree of teachers commitment to school
and occupation(National Center of Educational Statics[NCES], 1997).

Purpose: The study focuses on teachers occupational commitment and organizational commitment
levels. Teachers' attitudes towards school and the profession is effective in achieving the school's
goals. On the other hand the low commitment to school and occupation, teachers are in thinking
intent to leave schools’ and occupations’ and may experience burnout as a failure in the
organization(Goulet ve Singh, 2002). Therefore in our research we aimed to describe primary school
teachers' organizatinal commitment, occupational commitment and intent to leave levels then
detecting teachers' predictors of organizational commitment.

Method: For this goals we designed as a survey study and questionaired 712 primary school teacher
in Sanhurfa province in 2011-2012 education years in Turkey. In this study, there are (% 52,8) 376
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male, (%47,2) 336 female teachers. Besides most of them are (% 50,3) between 21-30 years and (%
35) 31-40 years. 262 of teachers (%36,8) are single, 450 of teachers (%63,2) are married. According
to the sample datas, 681 of teachers (%95,6) are finished universty and 31 of them (%4.4) are have
master degree. 460 of them have (%64.6) 1-10 years, 187 of them (%26.3) 11-20 years and 65 of
them (%9.1) 21 and above years seniorty. More than hal of teachers’ have 1-10 years seniority. Most
of the teachers 544 (%76.4) have crowded clasrooms. In order to meausuring teachers’
organizational commitment levels; Meyer, Allen and Smith's (1993) Organizational Commitment
Scale, for ocupationoal commitment Blau 's (1985a) Occupational Commitment Scale and for intent
to leave Cammann at all's (1979) Intent to Leave Scale(in the Michigan Organizational Assessment
Questionnaire) were used.

Results: The results indicated that primary school teachers' affective commitment is at the middle
level, continuance commitment and normative commitment are at the low level. However teachers'
occupational commitment and intent toleave are at the low level, too. Teachers in general due to the
low level of organizational commitment and professional commitment is expected to be high intent
to leave levels, but intent to leave levels had been also low. In Turkey when the teachers want leave
school and work, because of limited employment opportunities, causes that low occupational
commitment, low organizational commitment and intent to leave too. The second goal of the research
was detecting teachers' predictors of organizational commitment. To this end we found that
occupational commitment and seniority are the best predictors of affective commitment; only intent
to leave is the best predictor of continuance commitment; occupational commitment, intent to leave
and gender are the best predictors of normative commitment. In this case, the teachers who have
high seniority and occupational commitment also have high affective commitment and the teachers
who have high inten to leave leves also have high normative commitment. Again, in the same way the
teachers who have high occupational committment and high intent to leave levels also have high
normative commitment.

GIRIS

Egitim, glinlimiizde sosyo-ekonomik gelismenin temel araglarindan birisi olarak kabul edilmektedir.
Bu 6zelligi nedeniyle de farkli dinamiklerin etkilesimini ve degisik kaynaklardan beslenen sorunlari
da icermektedir. Bunlar, sistemin isleyisi, 6grenciyle iliskili unsurlar, kurumsal ve 6gretmenlerle
baglantil degiskenler olarak siniflandirilabilir (Fidan ve Fidecioglu, 2010). Ogretmenlerin okula ve
mesleklerine karsi olan olumlu tutum ve davranislarinin azalmasi 6gretmenlerle ilgili 6nemli
sorunlarindan biridir. Ciinkii okulun hedeflerine ulasilmasinda 6gretmenlerin okullarina ve
mesleklerine olan tutumlar1 son derece énemlidir. Orgiite ve meslegine baglihgi yiiksek olan
O0gretmenlerin, gorevlerini yerine getirmede ve okulun hedeflerine ulasmada daha fazla ¢aba sarf
ettikleri bilinmektedir. Ayrica bu tiir 6gretmenlerin okul ile olumlu iligkiler kurduklari ve daha uzun
stire liyeliklerini devam ettirdikleri ifade edilmektedir.

Ogretmenlik meslegi diinyada oldugu gibi iilkemizde de kutsal bir meslek olarak gériilmiistiir.
Cinkii 6gretmenlik yetismekte olan nesli, ailesi, ¢evresi, milleti, devleti ve vatani icin daima
ogretmenlerin mesleklerinde ve orgiitlerinde gosterecegi basariya baghdir. Insanlarla iligkiler
yoniinden 6gretmenlik, diger bazi mesleklerden farkli olarak genis bir insan kesimiyle iligki ve
etkilesim icinde yerine getirilen bir meslektir. Ogretmenlik, sadece okul ve simif ortaminda
ogrencilerle degil, okul disinda veliler ve toplumla da i¢ ice olan bir meslektir. Ogretmen 6zellikle
hizmet verdigi bolge ve toplum yapisy, kiiltiirti de dikkate alindiginda 6gretmenden beklentiler de
degisebilmektedir(Celikten, Sanal ve Yeni, 2005). Ogretmenlerin bu beklentileri karsilayabilmeleri
icin dncelikle mesleklerine ve orgiitlerine karsi olumlu tutum ve davranislar icerisinde olmalari
gerekmektedir. Ogretmenlerin okula ve mesleklerine olan bu olumlu tutum ve davranmislarinin
azalmasi egitim sistemimizin 6nemli sorunlarindan biridir. Bu olumlu-olumsuz tutum ve davranislar
olusmasinda 6grencilerden, okuldan, 6gretmenin bireysel sorunlarindan ve 6gretmenlik mesleginin
ozelliklerinden kaynakli bir¢cok etken sebep olabilmektedir. Bu ¢calismada ise bu etkenlerden baghlik
tizerinde durulmustur. Ozellikle égretmenlik meslegi icerisinde en fazla grubu olusturan ve
Ogrencilerin fiziksel, zihinsel ve psikososyal olarak gelisimlerinin en kritik donemleri olan ilkokul
kademesinde gorev yapan sinif 6gretmenlerinin érgiitlerine ve mesleklerine karsi nasil bir tutum
gelistirdikleri son derece 6nemlidir.
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Baglilik kavrami son yillarda endiistriyel psikoloji, endiistriyel sosyoloji, is yonetimi ve kamu
yonetimi gibi bircok alan ve bilim adamlari tarafindan biiytk ilgi cekmistir. Baghligin tiim bicimlerin
en fazla ilgi ceken orgiitsel baghlik olmus, bu yiizden yapilan arastirmalarin kuramsal ¢cercevesinin
cogunu orgiitsel baghlik kavrami olusturmustur. Son yillarda ise baghilik arastirmacilari icin meslege,
ise ve calisma grubuna baghlikta énem kazanmistir(Cohen, 2007). Bugiine kadar konuyla ilgili
yapilan arastirmalar bireyin calistig1 kurum ile arasindaki iliskiyi etkileyen en 6nemli iki faktériin
orgitsel ve mesleki baglilik oldugunu ortaya koymaktadir(Aranya, Barak ve Amernic, 1981; Aranya
ve Ferris, 1984). Yazin dikkatle incelendiginde meslege ve orgiite baghlik arasindaki iliskinin
sorgulanmasinin yeni olmadigi gériilmektedir(Aranya ve Jacobson, 1975). Meslege ve 6rgiite baglilik
kavramlar1 arasindaki iliski, ¢alisanlarin (a) ¢alisma ortamina yonelik tutumlarini ve duygusal
tepkilerini(6r:mesleki beklentiler, is memnuniyeti, yabancilasma) ve (b) érgiitten ayrilmay1 istemek
gibi davranissal niyetlerini etkiledigi icin(Lachman ve Aranya, 1986) ¢ok 6nemlidir.

Bir orgiitiin etkili olabilmesi yani amaclarini gerceklestirebilmesi icin dncelikle yeterli olmasi
gerekir. Calisanlar iste tutabilme giicii olarak da ifade edilebilen yeterliligin kaynag ise orgiitteki
insan 6gesidir. Bu durumda 6rgiitler yasamlarini devam ettirebilmek, amaclarini gerceklestirebilmek
icin oncelikle calisanlarin bireysel beklentilerini karsilayarak onlar1 orgiitte tutabilmeli ve
orgiitlerine bagh olmalarim saglamaldirlar(Tannégen, Bakay ve Kursunoglu, 2010).0rgiitsel
baghligin olusturulmasinda ve bireyin meslege yonelik tutumunda, is ve goreve iliskin, ortam ve
calisma sartlarina iliskin, orgiitsel yapiya iliskin faktorlerin yaninda demografik faktorlerde etkili
olmaktadir. Demografik faktorler, 6zellikle yapilan isin niteligi, alinan gorevin 6zelligine ve statiintin
derecesine gore Orglitsel bagliligin olusmasinda bir kat daha etkili olmaktadir(Topaloglu, Kog¢ ve
Yavuz, 2008).0rgiitsel baghlik; bir bireyin, érgiitiiniin amag ve degerlerine tarafl ve etkili baghlig
olarak tanimlanmaktadir. Baglilik duyan bir birey, orgiitiin amag ve degerlerine gii¢lii bir bigimde
inanmakta, emir ve beklentilere goniilden uymaktadir(Balay, 2000). Orgiitsel baghlik, bireyin,
orgitle degisik yonlerden 6zdeslesme derecesini yansitmaktadir.

Orgiitsel baglihk yazinin en énemli yazarlarindan Meyer ve Allen (1991) ise orgiite baglihk
alanlarinda duygusal, devam baghligi ve normatif baglilik olmak {izere ii¢ alt degiskenin varligin
destekleyici calismalara agirlik vermislerdir. Bunlar; duygusal baglilik, devam baghligi ve normatif
baghliktir. Duygusal baglhlik calisanlarin 6rgiite duygusal olarak bagl olmasi, kendilerini 6rgiit ile
0zdeslestirmeleri ve orgiitsel siireclere dahil olmalaridir. Duygusal baghligi ytlksek calisanlar
orgiitteki tiyeliklerine 6rgiitte kalmayi istedikleri icin devam ederler. Devam bagliligi ise ¢alisanlarin
orgiitten ayrilmalart durumundaki maliyetlerin farkinda olmalaridir. Devam baghligina sahip
calisanlar érgiitte kalmaya ihtiyaclar1 oldugu icin érgiitteki tiyeliklerine devam ederler. Orgiitiine
kars1 normatif baghlikla baglanan bireylerin o6rgiitte kalmalarindaki esas etken ahlaki zorunluluktur.
Bu dogrultuda, bireylerin 6rgiite baghilik duymalarinda, yaptiklarinin dogru ve ahlaki olduguna
inanmalart etkili olmaktadir. Normatif baglilik, kisinin calistign orgiite karsi sorumlulugu ve
yukiimliligl olduguna inanmasi ve bu ytizden kendini érgiitte kalmaya zorunlu gérmesine dayanan
bir baghhktir. Kisi, sadakatin 6nemli olduguna inanmakta ve bu konuda ahlaki bir zorunluluk
hissetmektedir(Obeng ve Ugboro, 2003 ).Orgiite karsi giiclii baghlik duyan calisanlarin, ortak
hedeflere kendilerini adayacaklari varsayilmaktadir. Oyle ki orgiitsel baghhigin, bir tiir duygusal
bagdan dogdugu 6ngoriilmekte ve calisanlarin érgiitlerinden destek gordiiklerini hissettikleri 6l¢iide
giiven, yakinlik ve sadakat duyacaklar1 ve o nispette de oOrgltlerine iyi birer iiye olacaklar
varsayillmaktadir(Goleman, 2000:154-155).

Orgiitsel baghlik, bir diger acidan mesleki baghlikla ilgili bir kavram olarak
degerlendirilmektedir(Blau, 2003:484; Meyer, Allen ve Smith, 1993). Meslegine baglh calisanlar icin
de ayni1 beklentiler s6z konusu olmakta ve meslegine bagl calisanlarin 6rgiitte basarili olacaklari
beklenmektedir(Meyer ve digerleri, 1993). Meslege baghlik kavrami ise bireylerin mesleklerini daha
iyi icra edebilmede kendilerini teknik a¢idan gelistirebilmede harcadiklar1 zaman ve g¢aba olarak
tanimlanmaktadir(Cakir, 2001:56). Bir baska tanimla mesleki baghlik bireyin meslegi ile ilgili
duygusal tepkileridir(Lee, Carswellve ve Allen, 2000; 800). Giiney (2004:167) ise mesleki bagliligi
kisinin meslegi ile 6zdeslesmesi olarak tanimlamistir. Mesleki baghlik yazininda giderek daha fazla
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ele alinan bir konu haline gelmektedir. Artan personel giiclendirme ve ¢alisanlarin is yerini giivensiz
algilamasi gibi orgiitsel dinamikler mesleki baghliga olan ilgiyi arttirmistir(Cappelli, Katz, Knoke,
Osterman ve Useem, 1997; Hall ve Moss, 1998; Nollen ve Axel, 1996). Bazi arastirmacilar(Handy,
1994; Meyer ve Allen, 1997) c¢alisan baghiliginin bireyin meslegine karsi tutumunu da
etkileyebilecegini belirtmektedir. Mesleki veya diger bir ifadeyle meslege baglilik, bireyin sahip
oldugu beceri ve uzmanlik sonucunda mesleginin yasamindaki énemini anlamasi ile ilgilidir. Orgiite
ve kariyere bagliliktan farkli olarak meslege baghlik, bireyin belirli bir dalda beceri ve uzmanlk
kazanmak iizere yaptig calismalar sonucunda mesleginin yasamindaki 6nemini ve ne kadar merkezi
bir yere sahip oldugunu algilamasidir(Ozdevecioglu ve Aktas, 2008).

Morrow da meslege bagliligln benzer bir sekilde meslegin kisinin yasaminda énemli hale
gelmesi olarak tanimlamistir(Morrow, 1983:489). Bir kimse meslegi icin uzun yillar harcayip,
meslegi kendisi icin giderek daha dnemli olmaya basladiginda o kisi, mesleginin deger ve ideolojisini
icsellestirmeye baslamaktadir. Mesleki baglilik, bireylerin mesleklerine ilgi sekline isaret etmektedir
ve artan is performansi(Lee ve digerleri 2000), azalan isten ayrilma niyeti ve hem 6rgiitsel hem de
mesleki seviyede daha yiiksek tatmin diizeyi(Bline, Meixner ve Aranya, 1992) gibi 6nemli sonuglarla
baglantilidir.

Bazi arastirmacilar ise bireylerin ¢alistiklari 6rgiit yerine mesleklerine baglanma egilimlerinin
arttif1 gorlsiindedirler. Buna gore orgiitlerin yapilanma bicimi ve ¢alisma kosullarinda meydana
gelen degisimler ¢alisanlarin kariyer gelisimlerini belirsizlestirmekte ve bireyler ¢alistiklar: 6rgiite
kars1 olumsuz bir tutum gelistirmektedirler(Morrow, 1993:33). Bazi calismalara gore ise(Carson,
Carson ve Bedian, 1995:303; Carson ve Carson, 1997:65- 67; Blau, 2003:471-472) bireyler, cevresel
ve Orgltsel belirsizlikle bas edebilmek icin {lizerinde kontrol giiclerinin daha fazla oldugu
mesleklerine yatirim yapmakta; yani, 6rgiitlerine baglanmaktansa mesleklerine baglanmay1 tercih
etmektedirler. Bireylerin meslegine yonelik tutumlar1 o6rgiite yonelik tutumlarini dogrudan
etkileyebilmektedir. Birey meslegine bagl olabilir, fakat érgiite bagh olmayabilir. Orgiit bireyin
mesleki gereksinimlerini tatmin ediyorsa, orgiitsel baglilik diizeyi yiiksektir. Aksi takdirde, bireyin
orgiitten ayrilma niyeti artis gosterebilir. Orgiite baghlik diizeyi yiiksek olan bireyler ise, érgiitiin
icinde meslegini degistirebilir ve érgiitten ayrilma niyeti gostermeyebilir(Goulet ve Singh, 2002).

Gerek orgiitsel baglilik gerekse mesleki baghlik ile ilgili calismalar incelendiginde bu olgularin
neden ve sonuclar ilizerine pek ¢ok calisma yapildig1 goriilmektedir. Ornegin, Arbak ve Kesken’in
(2005) orgiitsel bagllik iizerine gerceklestirdikleri calismada orgiitsel baghligin nedenlerinin kisisel
ozellikler, calisma deneyimleri, is ve rol oOzellikleri olmak iizere bes ana bashk altinda
toplanabilecekleri ifade edilmektedir. Ayn1 ¢alismada ise devamsizligin, performansin ve isten
ayrilmanin orgiitsel bagliligin en fazla tizerinde durulan sonuclar1 oldugu ifade edilmektedir. Yazin
taramasi yapildiginda meslege baglhlik ile ilgili benzer degiskenlerin incelendigi goriilmektedir.
Ornegin; Meyer ve digerleri (1993) yas, kidem, statii, is doyumu, isten ayrilma, meslekten ayrilma,
ise devamsizlik gibi degiskenlerle “Orgiitsel ve mesleki baglilik”, Goulet ve Singh (2002) durumsal
degiskenlerden isi kaybetme korkusu, ise uyum, kisisel degiskenlerden basar1 giidiist, is ahlak, is
doyumu, is dis1 degiskenlerden bakmakla yiikiimli oldugu kisi sayis1 gibi degiskenlerle “kariyere
baghlik”; Irving, Coleman ve Cooper (1997) ise demografik degiskenler ile kontrol odagy, is doyumu,
isten ayrilma niyeti ile “meslege baghlik” arasindaki iliskileri incelemislerdir.

Demografik faktorleri olusturan yas, cinsiyet, medeni durum, egitim diizeyi, meslek, mesleki
tecriibe, gorev, kidem, statii ve ilgi alanlan orgiitsel baghligi dogrudan etkileyen ve baghhgin
azalmasi veya artmasini saglayan nedenler arasinda yer almaktadir.

Egitimim kalitesinin ve performansini en 6nemli gostergelerinden biri 6gretmenlerin orgiitsel
bagliliginin ve meslegine olan bagliliginin derecesidir(National Center of Educational Statics [NCES],
1997). Orgiitiine ve meslegine bagh olan 6gretmenler okulun hedeflerini benimseyerek bu hedeflerin
gerceklestirilesi icin tiim enerjilerini kullanmaya calisirlar. Diger taraftan 6rgiitiine ve meslegine
bagh olmayan 6gretmenler isten ayrilmayi diisiinmekte, mesleklerinde ve orgiitlerinde basarisiz
olarak tiikkenmislik yasayabilmektedir(Goulet ve Singh, 2002). Ayrica bu 6gretmenler kurumlarinda
ayrilmayi1 ya da meslegini degistirmeyi de diisiinebilmektedirler.
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Bu ylizden siif 6gretmenlerinin 6rgiitsel baglilik, mesleki baglilik ve isten ayrilma niyetlerinin
hangi diizeyde oldugu; 6gretmenlerin orgiitsel baghiligini yordayici degiskenlerin neler oldugu
sorusu 6nem kazanmaktadir. Yazinda bu yonde muhasebeciler(Giinliik; 2010), akademisyenler(Tak
ve Ciftcioglu; 2008), 6zel sektor iscileri(Bayram ve Ceylan; 2006), antrendrler(Turner ve Chelladurai;
2005) gibi baz1 mesleklerde konuyu inceleyen ¢alismalar mevcuttur. Fakat bugiine kadar sinif
O0gretmenleri lizerinde heniiz yapilmis bir calismaya rastlanmamistir. Dolayisiyla arastirmamizda
sinif 68retmenlerinin orglitsel baghlik, mesleki baghlik ve isten ayrilma niyetlerinin hangi diizeyde
oldugunun ortaya cikarilmasi amaglanmakla birlikte temel olarak; mesleki baghlik, isten ayrilma
niyeti ve 6gretmenlerin demografik 6zelliklerin 6gretmenlerin orgiitsel baghligini ne diizeyde
yordadiginin ortaya ¢ikarilmasi amac¢lanmistir.

Problem Ciimleleri: Bu baglamda arastirmamizin problem climleleri: "Sinif 6gretmenlerinin
orgiitsel baglhilik, mesleki baglilk ve isten ayrilma niyetleri hangi diizeydedir?" ve "Sinif
O0gretmenlerinin mesleki baglilik, isten ayrilma niyeti ve sosyo- demografik o6zellikleri orgiitsel
baghliklarini ne diizeyde yordamaktadir?" olmustur.

YONTEM
Arastirma Deseni

Bu arastirma, sinif dgretmenlerinin orgiitsel baghlik diizeylerini etkileyen faktorleri ve bu
faktorlerin birbirleri ile etkilesimlerini saptamay1 amaglayan iliskisel tarama modelinde betimsel bir
calismadir. Tarama modeli, ge¢miste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle
betimlemeyi amaglayan bir arastirma yaklasimidir. iliskisel tarama modeli ise iki ya da daha cok
degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amag¢layan arastirma
modelleridir(Karasar, 2008, s. 77-81).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin ¢alisma evrenini, 2012 yilinda Sanhurfa merkez ilcesinde gorev yapan sinif
ogretmenleri, érneklemini ise bu merkez ilgede bulunan okullarda gorev yapan oranl kiime
ornekleme yontemiyle belirlenen 177 okuldan 109 okuldaki 712 sinif 6gretmenine ulasilarak
orneklem belirlenmistir. Orneklemin evreni temsil etme diizeyi oldukga yiiksektir. Ornekleme giren
sinif 6gretmenlerinin okullarinda élgme araglari birebir goriismeler sonrasi uygulanmistir.

Ornekleme giren 712 sinif 6gretmeninin (% 52,8) 376's1 erkek, (%47,2) 336's1 kadindur. Ayrica
sinif 6gretmenlerinin (% 50,3) 21-30 yas ve ardindan yine biiyiik cogunluk olarak (% 35) 31-40 yas
arasindadir. Ogretmenlerinin (%36,8) 262 bekar, (%63,2) 450 evlidir. Orneklemden elde edilen
verilere gore 6gretmenlerin (%95,6) 681 lisans mezunu, (%4,4) 31 lisansiistii egitim mezunudur.
Ogretmenlerin cogu (%64.6) 460 kisi 1-10 y1l aras1 hizmet siiresine, (%26.3) 187 kisi 11-20 yil arasi
hizmet stiresine ve (%9.1) 65 kisi de 21 ve daha fazla yil hizmet siiresine sahip oldugunu ifade
etmistir. Ornekleme giren simif 6gretmenlerinin yarisindan fazlasi “10 y1l ve daha alt1” hizmet yilina
sahiptir. Ogretmenlerin simif mevcutlar ile ilgili elde edilen verilere gore de sinifinda 10-30 arasi
Ogrencisi olanlar (%23.6) 168 kisi iken, 31 ve Ustii 6grencisi olanlar (%76.4) 544 kisidir.

Veri Toplama Araglari

Kisisel Bilgi Formu: Ogretmenlerin gérev yaptiklari okul ady, cinsiyet, yas, mezun oldugu okul,
mesleki kidem, sinif mevcudu bilgilerini almak ve 6rneklemi daha iyi tanimlamak i¢in arastirmaci
tarafindan Kisisel Bilgi Formu hazirlanmistur.

Orgiitsel Baghlik Olgegi: Arastirmada kullanilan &lgeklerden birincisi Orgiitsel Baghlik
olcegidir. Orgiitsel Baglilik 6lgegi; Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen ii¢ boyutlu, 16
maddeden olusan Orgiitsel Baghlik Anketi 6l¢eginden uyarlanmistir. 5'li likert tipi bu 6lcekte orgiitsel
baghligin alt boyutu olan duygusal baghlik 7 madde, devam bagliligi1 5 madde ve normatif baghlk 4
madde ile dlciilmeye calisilmistir. Olgegin giivenilirligi icin Cronbach Alfa katsayisi kullanmilmustir.
Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen toplam 16 dnermeden olusan orgiitsel baghlik

1266



Olceginin alt boyutlarinin Cronbach Alfa katsayilar1 duygusal baghlik boyutunda 0.90,
zorunlu(rasyonel)luk baglhiligi boyutunda 0.83, normatif bagllik boyutunda ise 0.81’dir(Dilek,
2005:62). Bu sonugclar 6lgegin yliksek derecede giivenilir oldugunu gostermektedir.

Orgiitsel Baglihk Olceginin yapr gecerligini incelemek amaciyla Dilek (2005) yapilan faktor
analizi sonucunda, 16 maddenin faktor yiiklerinin 0.5 seviyesinin iizerinde oldugu tespit edilerek
analize dahil edilmistir. Literatiirde oldugu gibi ii¢c faktore ayrilan bu 6lgege ait faktérlerden birincisi;
duygusal baghlik faktérii olup, bu faktore ait giivenilirlik katsayisi1 0.90 olarak bulunmustur. ikinci
faktér olan devam baghlig: faktorii giivenilirlik katsayis1 0.84 olarak hesaplanmistir. Ugiincii ve son
faktor olan normatif baghlik faktériintin glivenilirlik katsayisi ise 0.81 olarak bulunmustur (Dilek,
2005:76).

Mesleki Baghlik Olgegi: Calismada mesleki baglihgi 6lgmek amaciyla Blau (1985a) tarafindan
gelistirilmis olan 8 maddelik Mesleki Baghlik Olcegi kullanilmistir. Olgek 7°li likert tipi bir 6lcektir.
Ozgiin calismada 6lgegin giivenilirlik diizeyi a=0.67 olarak agiklanmaktadir. ilgili yazinda da séz
konusu 6lcegin giivenilir ve gecerli oldugu belirtilmektedir(Blau ve Lunz, 1998, a=0.84; Goulet ve
Singh, 2002, a=0.82; Blau ve digerleri ,2003, a= 0.83). Blau tarafindan gelistirilmis olan bu dl¢egin
Tiirkce glivenirlilik ve gecerlilik calismalar1 Tak ve Ciftgioglu (2008) tarafindan gerceklestirilmistir.
Tak ve Ciftcioglu'nun (2008) aktardigina gore 6lcegin Cronbach Alpha katsayisinin 0.77 ve madde-
toplam korelasyonunun 0.27 oldugunu ifade etmislerdir. Olgegin faktér analizi sonucunda ise élgegi
olusturan sekiz ifadenin faktor ytkleri 0.41 ile 0.81 arasinda degismektedir. Dogrulayici faktor
analizine gore de mesleki baglilig1 6l¢cme giiciiniin oldukea ytiksektir. Ayrica dogrulayici faktor analizi
sonuglar1 sekiz maddelik 6lgegin iyi bir uyuma sahip oldugunu da gostermektedir”z (20)=87.74***,
GFI= 0.92, AGFI= 0.86, CF1=0.88, RMSR=0.07, RMSEA=0. 11).

isten Ayrilma Niyeti Olgegi: Ogretmenlerin isten ayrilma niyetlerini 6lgmek icin Cammann ve
digerlerinin 1979 yilinda gelistirdikleri Michigan Orgiitsel Degerlendirme Soru Formu’ndan alinan ig
ifadeli Isten Ayrilma Niyeti alt él¢egi kullamlmistir. Yapilan giivenirlik gecerlilik analizi sonucunda
isten ayrilma niyeti soru formunun Cronbach Alfa degeri 0.88 olarak hesaplanmistir(Yapici, 2008).

islem

Arastirmada kullanilan veriler 2011-2012 egitim 6gretim yilinin Mart, Nisan ve Mayis aylari
icerisinde yukarida belirtilen veri toplama araglan ile toplanmustir. Sanhurfa Il Milli Egitim
Mudurliigiinden gerekli izinler alindiktan sonra 6rnekleme giren ilkokullara gidilerek 6l¢gme araglari
uygulanmistir. Toplanan veriler SPSS 16.0 paket programina aktarilarak elde edilen veri tabanlari
lizerinden arastirmanin amaglari icin betimsel istatistiklerden ve ¢ok degiskenli dogrusal regresyon
analizinden yararlanilmistir. Coziimlemelerde 6gretmenlerin kisisel dzelliklerine iliskin degiskenler
(cinsiyet, yas, medeni durum, mezuniyet, hizmet y1li, sinifindaki 6grenci sayisi) ile Mesleki Baglilik ve
Isten Ayrilma Niyeti bagimsiz degiskenler olarak kabul edilmistir. Orgiitsel Baghlik ise aragtirmanin
bagiml degiskenleri olarak analiz edilmistir. Oncelikle sinif 6gretmenlerin orgiitsel baglihik, mesleki
baghlik ve isten ayrilma niyeti diizeylerinin ortaya ¢ikarilmasi amaciyla betimsel istatistiklerden
yararlanilarak ortalama( X ) ve standart sapma(Sx) degerleri hesaplanmistir. Daha sonra ise sinif
ogretmenlerinin Orgiitsel Bagliliklarinin alt boyutlar olan duygusal, devam ve normatif baghihg: en
iyi sekilde yordayan degiskenlerin ortaya cikarilmasi amaciyla ¢ok degiskenli regresyon analizi
yapilmistir. Regresyon analizi, aralarinda iligki olan iki ya da daha fazla degiskenden birinin
bagimli(6lciit, yordanan) degisken, digerlerinin bagimsiz (yordayici) degiskenler olarak ayrimi ile
aralarindaki iliskinin matematiksel bir esitlik ile aciklanmasidir. Analize bir bagimli degisken ve bir
bagimsiz degisken dahil edilirse, buna “Basit Dogrusal Regresyon Analizi”, bagiml degisen sayisi bir
iken bagimsiz degisen sayisi iki ya da daha fazla ise buna “Coklu Dogrusal Regresyon Analizi” denir.
Arastirmamizda 6gretmenlerin orgiitsel baghhigin1 yordayabilecek mesleki baghlik, isten ayrilma
niyeti, cinsiyet hizmet yili gibi degiskenlerin ne diizeyde yordadigini ortaya g¢ikarmayi
amagladigindan coklu dogrusal regrasyon analizi tercih edilmistir.
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BULGULAR
Olgeklere iliskin Betimsel Bulgular

Ornekleme giren sinif égretmenlerinin orgiitsel baghliklarinin alt boyutlar1 olan; duygusal
baghlik, devam baglilig1 ve normatif baglilik diizeylerine iliskin veriler Tablo 1'de verilmistir. Yapilan
analizler sonucunda 5'li likert tipi bir 6l¢ek olan orgiitsel baglilik 6lceginde; 7 madde ile ifade edilen
O0gretmenlerin duygusal baghliklari orta diizeyde( X =3,39), 5 madde ile ifade edilen devam bagliklari
dlistik diizeyde[y =2.83), 4 madde ile ifade edilen normatif baghliklar: ise diistik ddzeydedir(?
=2.97).

Tablo 1: Orgiitsel Baghligin Alt Boyutlarina Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olcek X Standart Sapma(S;)
Duygusal Baglilik 3.39 0.93
Devam Baglilig 2.83 1.04
Normatif Baglihk 297 0.99

Elde edilen bulgulara gore 6gretmenlerin duygusal baghlik puanlari en yiiksek ortalamaya
sahipken, devam baghilig1 puanlar ise en diisiik ortalamaya sahiptir. Standart sapma degerlerine
bakildiginda, standart sapmasi en yiiksek olan 6gretmenlerin devam bagliligi puanlari(Sx=1.04) iken
en diisiik standart sapmaya sahip baglilik formu ise duygusal baglilik puanlaridir(S,=0.93).

Ogretmenlerin mesleki baghlik ve isten ayrilma niyeti diizeylerine iliskin verilerin analizi
sonucunda elde edilen bulgular Tablo 2'de goriilmektedir. Tablo 2 incelendiginde 6gretmenlerin

mesleki baghliklar1 7’li likert tipi 6lgege gore diistik dﬁzeyde(y =4.44), isten ayrilma niyetleri ise 5’li

likert tipi Olcege gore diistik diizeydedir(y =1.83). Ogretmenlerin mesleki baghlik puanlarinin
standart sapma degeri (Sx=1.30) iken isten ayrilma niyeti puanlarinin ki ise (Sx=1.04) olmustur.

Tablo 2. Mesleki Baghlik ve Isten Ayrilama Niyetine Iliskin Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

Olgek X Standart Sapma(Sx)
Mesleki Baglilik 4.44 1.30
Isten Ayrilma Niyeti 1.83 1.04

Tablo 1 ve Tablo 2'deki bulgulara gore 6rnekleme giren sinif 6gretmenlerinin duygusal ve
mesleki bagliklari en yiiksek puan ortalamalarina sahipken, en diisiik puan ortalamasina sahip 6lcek
isten ayrilma niyetleridir. Ayrica standart sapmasi en yiiksek olan baghlik tiirii 6gretmenlerin
mesleki baghliklari olurken, en diisiik ise duygusal baglhiliklaridir.

Orgiitsel Baghihig1 Yordayic1 Degiskenlere iliskin Bulgular
Korelidsyon Analizi

Cok degiskenli regresyon analizi yapilmadan 6nce degiskenler arasindaki iligkileri ortaya
cikarmak icin Pearson Koreldsyon analizi yapilmistir. Koreldsyon analizi sonucunda orgiitsel
bagliligin duygusal baghlik alt boyutu, sinif 6gretmenlerinin mesleki baghliklari ile pozitif yonde orta
diizeyde anlamli iliski(r=.393, p<0.01), sinif 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetleri ile negatif yonde
disiik diizeyde anlaml iliski(r= -.167, p<0.01), mezuniyetleri ile negatif yonde diisiik diizeyde
anlamli iliski(r=-.080, p<0.01), hizmet y1l1 degiskeni ile pozitif yonde diisiik dliizeyde anlamli iliski(r=
.135, p<0.05), siif mevcudu degiskeni ile de negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iliski(r= -.097,
p<0.01) sergiledigi goriilmiistr.

Orgiitsel baghhgin diger alt boyutu olan normatif baghlik boyutu ise duygusal baghhk
boyutuyla pozitif yonde orta diizeyde anlaml iliski(r= -.457, p<0.01), devam baghlig1 boyutu ile
pozitif yonde orta diizeyde anlamli iliski(r=.333, p<0.01), sinif 6gretmenlerinin mesleki bagliliklar
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ile de pozitif yonde diistik diizeyde anlaml iliski(r=.287, p<0.01) icerisinde oldugu goriilmiistiir.

Devam baglilig1 boyutu ise sinif 6gretmenlerinin cinsiyetleri ile diisiik diizeyde negatif yonde
anlaml iliski(r= -.082, p<0.05), duygusal baghlik boyutu ile pozitif yonde diisiik diizeyde anlamh
iliski(r=.092, p<0.05), normatif baghlik alt boyutu ile pozitif yonde orta diizeyde anlaml iliski(r=
.333, p<0.01), mesleki baghliklari ile negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iliski(r= -.0.95, p<0.05),
isten ayrilma niyeti ile pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski(r=.111, p<0.01) icerisindedir.

Sinif 68retmenlerinin mesleki bagliliklar: da 6gretmenlerin cinsiyetleri ile pozitif yonde disiik
diizeyde anlaml iliski(r=.220, p<0.01), medeni durumlari ile negatif yonde diisiik diizeyde anlamli
iliski(r= -.133, p<0.05), mezuniyetleri ile negatif yonde diisiik diizeyde anlamh iliski(r= -.077,
p<0.05), yaslan ile negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iliski(r= -.107, p<0.01), hizmet yillari ile
negatif yone diistiik diizeyde anlaml iliski(r= -.081, p<0.05), sinif mevcudu ile negatif yonde diisiik
diizeyde anlaml iliski(r=-.082, p<0.05), isten ayrilma niyetleri ile negatif yénde orta diizeyde anlamli
iliski(r=-.424, p<0.01) icerisindedir.

Sinif 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetlerine baktigimizda ise 6gretmenlerin duygusal
baghliklar ile negatif yonde diisiik diizeyde anlaml iligki(r= -.167, p<0.01), mesleki baghliklar ile
negatif yonde orta diizeyde anlaml iliski(r= -.424, p<0.01), cinsiyetleri ile pozitif yonde diistik
diizeyde anlaml iliski(r= .146, p<0.01), medeni halleri ile pozitif yonde diisiik diizeyde anlaml
iliski(r=.084, p<0.05), yaslar1 ile pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski(r=.101, p<0.01), hizmet
yillar1 ile de pozitif yonde diisiik diizeyde anlamli iliski(r=.104, p<0.01) igerisindedir.

Regrasyon Analizi

Yapilan ¢oklu regresyon analizi sonucunda elde edilen bulgular Tablo 3’te verilmistir. Tablo
incelendiginde sinif 6gretmenlerinin 6rgilitsel baghliklarinin duygusal baghligini en iyi yordayan
bagimsiz degiskenler 6gretmenlerin mesleki bagliliklar1(p<0.001) ve hizmet yillari(p<0.001) oldugu
gorilmektedir.

Tablo 3. Orgiitsel Baghhgin Duygusal Baghlik, Devam Baghligi ve Normatif Baghhk Alt Boyutlarini
Yordayici Degiskenlere Iliskin Regrasyon Analizi Sonuclari(N:712)

Yordayic Yordama R?
Degiskenler R R? Hatasi Degisim F B P
Duygusal Bagliligi Yordayici Degiskenler
Mesleki Baglilik .393 154 6.03479 154 129.652%** 410 .000
Hizmet Yili 417 174 5.96805 .020 16.967*** 142 .000
Devam Bagliligini Yordayici Degiskenler
Isten Ayrilma 111 012 5.21002 012 913* 111 .003
Niyeti
Normatif Baghligi Yordayici Degiskenler
Mesleki Baglilik .287 .082 3.82510 .082 63.686*** 340  .000
Isten Ayrilma 299 089 3.81347 007 5337 087  .021
Niyeti
Cinsiyet .308 .095 3.80453 .006 4.335* 076  .038

*p<0.05, **p<0.01, **p<0.001

Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 ve hizmet yillar1 duygusal baglilik iizerinde istatistiksel
olarak anlamli ve pozitif bir etki yaratmaktadir. Fakat diger bagimsiz degiskenler olan; isten ayrilma
niyeti, cinsiyet, yas, medeni durum, mezuniyet ve sinif mevcudu ise istatistiksel olarak duygusal
baghlig1 yordayici anlaml bir etki yaratmamaktadir. Devam baghiligini en iyi yordayan degisken ise
sadece 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleridir(p<0.01). Diger degiskenlerin ise devam baghhgi
tizerinde anlaml pozitif bir yaratmadigindan devam bagliligini yordayic1 degildir. Normatif baghlik
boyutunda ise sinif Ogretmenlerinin normatif bagliliklarimi en iyi yordayici degiskenlerin
6gretmenlerin mesleki bagliliklari(p<0.001), isten ayrilma niyetleri(p<0.05) ve cinsiyetleri(p<0.05)
oldugu goriilmektedir. Diger degiskenlerin ise normatif baghlik iizerinde herhangi bir anlaml pozitif
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etkisi olmadigindan yordayici degillerdir.

Ogretmenlerin mesleki bagliliklari duygusal ve normatif baghligi yordayia iken devam
baghiligim anlaml bir sekilde yordamamaktadir. Isten ayrilma niyetleri ise devam baglhihgini tek
basina yordayici, normatif bagliligi yordayici degisken olmasina ragmen duygusal baglilig1 yordayici
degildir. Ogretmenlerin demografik ézelliklerinden hizmet yillari, duygusal baghligs; cinsiyetleri ise,
normatif baghligi anlamh bir sekilde yordamaktadir. Diger demografik 6zellikleri(yas, medeni
durum, mezuniyet, sinifindaki 6grenci sayisi) ise orgiitsel baghligin boyutlarindan herhangi birini
anlamli olarak yordayabilen bir degisken degildir.

TARTISMA SONUC VE ONERILER
Betimsel Bulgulara iliskin Tartisma ve Yorumlar

Elde edilen bulgulara gore sinif 6gretmenlerinin duygusal baghliklar1 orta diizeyde, devam ve
normatif baghliklar diistik diizeyde ¢ikmistir. Orgiitsel baghhgin alt boyutlari icin ortalama puanlar
karsilastirildiginda en yiiksek duygusal baglilik olurken, en diistik ise devam baghliklar1 olmustur.
Bununla birlikte 6rnekleme giren Ogretmenlerin en fazla devam baghligi puanlarn farklilik
gosterirken ez az farklilik gosteren ise duygusal baghlik puanlaridir.

Duygusal baghhgin diger bagliliklara gére yiiksek olmasi istenen bir durumdur. Orgiitler
bireylerin kendilerine normatif ve devam bagliligindan ziyade duygusal baglilikla baglanmalarim
istemektedir. Meyer ve Allen (1991) duygusal baghliga sahip bir bireylerin orgiitte kalmak istedigi
icin, devam baghiligina sahip bir bireylerin o6rgiitte kalmaya ihtiyaci oldugu icin, normatif baghliga
sahip bir bireylerin de 6rgiitte kalmay1 bir sorumluluk olarak goérdigii icin orgiitteki tyeliklerini
devam ettirdiklerini belirtmislerdir. Duygusal bagliligin diger baghlik formlarina goére yiliksek
olmasina ragmen 6gretmenlerin orgiitsel baghlik diizeyleri genel olarak diisiik diizeydedir. Duygusal
baghiligin yiiksek olmasini 6rnekleme giren sinif 6gretmenlerinin yarisindan fazlasinin geng
6gretmen olarak nitelendirebilecegimiz 21-30 yas araligindaki gruptan olmasindan kaynakli olabilir.
Ciinkii daha gorevlerinin ilk yillarinda olan 68retmenler mesleklerinde idealist, heniiz tiikenmemis
o0gretmenlerdir. Tanri6gen ve digerleri (2010) da 6gretmenlerin en fazla gosterdikleri baglilik
formunun duygusal baghlik oldugunu ortaya ¢ikarmislardir. Akyol, Atan ve Gokmen (2012) ise sinif
ve beden egitimi 6gretmenleri lzerinde yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin duygusal, devam ve
normatif baghliklarimi kararsizim diizeyinde oldugunu bulmuslardir. Erdas (2009) ise Denizli'de
calisan ilkogretim 6gretmenlerin orgiltsel baghliklarini uzlasma boyutunda hi¢ katilmiyorum,
0zdeslesme boyutunda orta diizeyde katiliyorum, i¢sellestirme boyutunda ¢ok katiliyorum diizeyinde
oldugunu bulmustur. Géren ve Ozdemir (2017) Ankara’da 407 o6gretmen iizerinde yaptiklari
calismada ise 6gretmenlerin 6rgiitsel baghliklarinin orta diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmislaridir.

Blau’'nun (1985a) mesleki baglilik dlgegi ile olciilen 6gretmenlerin mesleki baghliklar diisiik
diizeyde oldugu ortaya cikmistir. Ayrica standart sapma puanlarina gore 6gretmenlerin mesleki
baghlik puanlarinin 6rgiitsel baghlik ve isten ayrilma niyetine gore daha fazla farkliik gosterdigini
soyleyebiliriz. Sood ve Anand ise (2010) yaptiklar1 calismada 6gretmenlerin mesleki baghiliklarinin
orta diizeyde oldugunu ortaya ¢cikarmislardir.

Siif 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetleri genel olarak ise diisiik diizeyde cikmistir. Isten
ayrilma niyeti egitim kurumlari i¢in ciddi bir problemdir. Hem 6gretmenlerin ¢calistig1 okullara hem
de kendileri icin dogrudan veya dolayli olarak bir¢cok olumsuz duruma neden olabilmektedir.
Amerika’da yapilan bir arastirmada 6gretmenlerin genel olarak ii¢cte birinin isinden ayrildigini, geng
O0gretmenlerin ise goreve basladiklarindan itibaren bes yil icerisinde yarisinin isten ayrildigini ortaya
cikmistir(Darling-Hammond, 2003; Ingersoll ve Smith, 2003). Liu ve Onwuegbuzie (2012) tarafindan
Cinli 6gretmenler tlizerinde yapilan arastirmada ise 6gretmenlerin (%40)'1nin isinden ayrilmay1
disiindiiglinii ortaya cikarmislardir. Arastirmamizda drnekleme giren sinif 6gretmenlerinde ise
cogunlugunun gen¢ olmasina ragmen béyle bir durum s6z konusu degildir. Ulkemiz baglaminda
arastirmamizda ortaya ¢ikan sonuclar diistintldiigtinde 6gretmenlerin isten ayrilma niyetlerinin
diisiik olmasi Milli Egitim Bakanligi disinda sinif 6gretmenlerinin mesleklerini icra edebilecekleri
alternatif kurumlarin kisitli olmasindan kaynaklaniyor olabilir.
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Orgiitsel Baghilig1 Yordayic1 Degiskenlere Ait Bulgulara iliskin Tartisma ve Yorumlar

Arastirma sonuclarina gore sinif 6gretmenlerinin orgiitsel bagliliklarinin duygusal baghligini
en iyi yordayan bagimsiz degiskenler 6gretmenlerin mesleki baghliklar1 ve hizmet yillaridir.
Ogretmenlerin mesleki bagliliklar1 ve hizmet yillar1 duygusal baghlik iizerinde istatistiksel olarak
anlamli ve pozitif bir etki yaratmaktadir. Bu durumda meslegine bagh bir 68retmenin ayni1 zamanda
duygusal baghiliginin da yliksek oldugunu soyleyebiliriz. Kisacas1 6gretmenlerin mesleki bagliliklar
ve kurumda calistiklari siire arttikca duygusal bagliklilar1 da artmaktadir. Arastirmamizda duygusal
baghilig1 yordayabilecegi diisliniilen diger degiskenler ise anlamli yordayici olarak bulunamamaistir.
Yapilan arastirmalarda duygusal baglilik boyutunu yordayan degiskenlerin her ¢alismada farklilik
gosterdigi anlasimistir. Bu da duygusal bagliigin c¢alisma alanina ve kosullarina gore
degisebilecegine isaret etmektedir. Ornegin, Wasti tarafindan yapilan arastirmada, duygusal baglilik
isten ayrilmanin giicli bir yordayicisi olarak bulunmustur (Wasti, 2003: 315). Giinliik (2010)
muhasebeciler lzerinde yaptig1 calismada ise muhasebecilerin meslege duygusal bagliliklarinin
orgiite duygusal baghliklar1 iizerinde pozitif bir etkisinin oldugunu ortaya cikarmistir. Ayrica
meslege devam ve normatif baghligin; orgiite duygusal baghliklar iizerinde pozitif bir etkisi
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ayrica duygusal baghligin isten ayrilma niyeti tizerinde negatif yonde
anlamh bir yordayici oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Simsek ve Aslan (2012) hemsireler {lizerinde
yaptig1 calismada, mesleki bagliligin 6rgiite duygusal baghligin diger yordayicilarla birlikte %25’ini
acikladigini, meslege duygusal baghligin pozitif yonde; meslege normatif bagliligin ise ters yonde
istatistiksel olarak anlamli etki yarattigini bulmuslardir. Hawkins (1998) ise okul miidiirleri lizerinde
yaptig1 arastirmada hizmet yilini ve yasi duygusal baglilig1 yordayici degiskenler olarak bulmustur.
Chughtai ve Zafar (2006) hizmet yilinin Pakistan’daki iiniversite 6gretim elemanlarinda duygusal
baglilig1 anlaml bir yordayici olmadigini ortaya ¢ikarmislardir.

Orgiitsel baglihgin alt boyutlarindan devam baghligi boyutuna iliskin sonuglar incelendiginde,
sinif 6gretmenlerinin devam bagliligini isten ayrilma niyetleri iyi bir yordayici oldugu goriilmektedir.
Siif 6gretmenlerinin isten ayrilma niyetleri arttikca devam baghliklar1 da azalmaktadir.
Arastirmada kullanilan diger degiskenlerin ise devam baglilif1 iizerinde anlamli yordayici bir
etkisinin olmadig1 ortaya c¢ikmistir. Giinlik (2010) muhasebeciler tlizerinde yaptigi calismada,
muhasebecilerin meslege devam ve normatif baghhklarinin orgiite devam baghliklar1 iizerinde
pozitif bir etkisi oldugunu; ayrica devam bagliliginin isten ayrilma niyeti tizerinde anlamli yordayici
bir etkisinin olmadigini ortaya ¢ikarmistir. Simsek ve Aslan (2012) mesleki bagliligin orgiite devam
baghligini (%40) oraninda agikladigini; Cakmakei (2006) ise Kara Kuvvetleri Komutanligi'nda gorev
yapan 6gretmenlerin kurumlarina bagliliklar ile kurumlarindan ayrilma istekleri arasinda yiiksek
diizeyde, negatif ve anlaml bir iliski oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmislardir.

Ogretmenlerin normatif baghliklarim en iyi yordayan degiskinlere bakildiginda ise bu
degiskenlerin 6gretmenlerin mesleki baghliklari, isten ayrilma niyetleri ve cinsiyetlerinin oldugu
bulgusuna ulasilmistir. Bu degiskenler disinda diger degiskenlerin normatif baghlik iizerinde
herhangi bir yordayici etkisi bulunamamistir. Chughtai ve Zafar (2006) cinsiyetin normatif baglilik
tizerinde Pakistan’daki tiniversite 6gretim elemanlarinda anlamli bir yordayici olmadigini ortaya
cikarmiglardir. Ayrica 6gretmenlerin isten ayrilma niyetleri ve diger demografik degiskenleri ise
normatif baglilik tizerinde anlamli yordayici bir etkiye sahip degildir. Simsek ve Aslan (2012) orgiite
normatif baghlig, normatif mesleki bagliligin anlaml bir sekilde yordadigini ortaya ¢ikarmislardir.
Glnliik (2010) muhasebeciler tlzerinde yaptig1 calismada, muhasebecilerin meslege normatif
baghliklarinin, 6rgiite normatif baghliklari tizerinde pozitif bir etkisi, meslege devam bagliliklarinin
orgiite normatif baglhliklar iizerinde pozitif bir etkisi oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Ozmen, Ozer ve
Saatcioglu (2005) ise meslege duygusal bagllik, drgiite duygusal baglilik ile meslege normatif baghlik
orgite normatif baghlik ile pozitif yonde oldukca onemli iliskiler icerisinde oldugunu ortaya
cikarmiglardir. Saridere ve Doyuran (2004) oOgretmenlerin okullarina duygusal ve devam
bagliliklarinin isten ayrilma niyetlerini azalttigini ayrica; 6gretmenlerin normatif bagliliklari ile isten
ayrilma niyetleri arasinda anlamli olmayan negatif iliski oldugunu ortaya ¢ikarmislardir.

Arastirmada elde edilen bulgular 1s181nda asagidaki dneriler sunulmustur. Sinif 6gretmenlerin
orglitsel ve mesleki baghiligi genel olarak diisiik diizeyde ¢ikmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin
kurumlarina ve mesleklerine baghliklarimi arttirici; 6zliikk haklarinda, calisma ortamlarinda
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iyilestirme, kariyer olanaklarinin saglanmasi gibi calismalar yapilmalidir. Arastirma diger illerde
calisan sinif 6gretmenlerine de uygulanarak sonuclar karsilastirilarak, genellenmesi gerekmektedir.
Ayrica arastirma oOgretmenlerin Orgilitsel baghliklarin1  yordayabilecegi diistintilen baska
degiskenlerde eklenerek tekrarlanmasi 6gretmenlerin orgiitsel baghligina bakis agimizi daha da
netlestirecektir. Arastirmada Meyer ve digerleri (1993) tarafindan gelistirilen o6rgiitsel baghlik
olcegi, Blau (1985a) tarafindan gelistirilen Mesleki Baghlik Olgegi ve Cammann ve digerleri (1979)
tarafindan gelistirilen Isten Ayrilma Niyeti 6lcegi kullamlmistir. Her ne kadar kullanilan élgekler
giivenirliligi ve gecerliligi yliksek olan 6lcekler olsalar da Tiirk kiiltiiriine ve 6gretmenlik meslegine
daha uygun 6lgekler kullanilarak arastirma tekrar yapilabilir, sonuglar karsilastirilabilir.
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