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School Principals, Teachers, Students and Their Parents’ Views
on E-School Implementation in the Ministry of National
Education Information Management System: A Case Study

ilhan Giinbayi' Fatma Turan’

ABSTRACT. The aim of this study was to analyze school principals, teachers, students and their parents’ views
on Ministry of National Education e-School System. In this qualitative study, data colleting methods were semi-
structured individual and focus group interviews which were based on open-ended questions, metaphors and
document analysis of drawings by students. The sample consisted of 3 principals, 11 subject teachers, 6 students
and 6 parents. In this study, data were analyzed via qualitative data analysis methods (content analysis). The
most important result obtained from this research was that principals, teachers, students and parents were
generally satisfied with using those systems. However, they thought that those systems would be more functional
with some arrangements.
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SUMMARY

Purpose and significance: The aim of this study was to analyze school principals, teachers, students
and their parents’ views on Ministry of National Education e-School System.

Methods: This study was carried out in Antalya Kuzdere Hact Mehmet Saygin Compulsory Education
School. The population of the study consisted of 3 principals and 11 subject teachers who worked at
junior high school section in Antalya Kuzdere Hac1 Mehmet Saygin Compulsory Education School
and 283 students who studied at this school in junior high school section and their parents. The sample
consisted of 3 principals (1 head manager and two vice principals), 11 subject teachers, 6 students (2
students from 6th grade, 2 students from 7th grade and 2 students from 8th grade), 6 parents (parents
of these 6 students). In this study which was a qualitative research with a holistic single case, data
colleting methods were semi-structured individual and focus group interviews which were based on
open-ended questions, metaphorical analyses and document analyses based on students’ drawings.
Data were collected from December 20 through January 20. The face-to-face interviews with the
participants were recorded. In this study, data were analyzed via qualitative data analysis methods
(content analysis). On the basis of this data analysis, findings and interpretations were scrutinized. At
the end of the study, suggestions related to the findings were put forward.

Results: The most important result obtained from this research was that principals, teachers, students
and parents were generally satisfied with using those systems. But they thought that those systems
would be more functional with some arrangements.

Discussion and Conclusions: The qualitative design which was used in the research enabled
researchers to get school principals, teachers, students and their parents’ views on e-school system in
detail. By the qualitative research’s nature, school principals, teachers, students and their parents’
views on e-school system were analyzed without generalizing. This was important to see its different
dimensions holistically.
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Milli Egitim Bakanhgi Bilisim Sisteminin Bir Alt Sistemi Olarak
E-Okul Uygulamasina Iliskin I1kogretim Okullarindaki Yonetici,
Ogretmen, Ogrenci ve Veli Goriisleri: Bir Durum Calismas1*

ilhan Giinbayi’ Fatma Turan

OZ. Bu aragtirmanin amac1 yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin Milli Egitim Bakanlig1 e-Okul
Sistemi’ne iligkin goriislerini tespit etmektir. Nitel bir arastirma olan bu ¢aligmada veri toplama yontemleri: agik
uclu sorulara dayanan yari yapilandirilmis bireysel ve odak grup goriismeleri, metafor ve 6grenci ¢izimlerine
dayali dokiiman analizidir. Aragtirmanin ¢aligma grubunu 3 yonetici, 11 brans 6gretmeni, 6 6grenci ve 6 veli
olusturmaktadir. Bu arastirmada veriler nitel veri analiz yontemlerinden (igerik analizi) yararlanarak analiz
edilmistir. Arasgtirmadan elde edilen en Snemli sonug yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler ve velilerin genel
anlamda bu sistemleri kullanmaktan memnun olmalaridir. Ancak bazi diizenlemelerle sistemlerin daha islevsel
olacag: diisiiniilmektedir.

Anahtar Soézciikler. e-Okul, bilisim sistemi, okul miidiirli, 6gretmen, 6grenci ve veli

GIRIS

Giliniimiizde bilgiye ulasabilen, ulastig1 bilgiyi kendi yapisina uydurabilen, buna yenilerini
ekleyebilen toplum ya da kisiler giiclii olarak kabul edilmektedir (MEB, 2000).

Bilgiye ulasabilen, bilgiyi kullanabilen birey ve toplumlarla, bu olanaktan yoksun kalanlar
arasindaki farklilagsma, yeni yiizyilda ayirt edici bir 6zellik olarak ortaya ¢ikacaktir (DPT, 1997).
Ulkelerin diinyadaki etkinligi, bu degisime ayak uydurmanin kaginilmaz sonucu olarak toplumlarina
bilgiye ulasmayi, bilgiyi yaymayr ve kullanmay1 saglayacak her tiirlii arag ve teknolojiden
yararlanmay1 saglayabilmeleri ile yakindan baglantili olacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte iilkeler, bilgi toplumuna geciste bir
takim asamalardan ge¢mislerdir. Bilgi toplumuna gegiste bu giin gelinen agama ise iilkelerin kamu
yonetimlerini yeniden yapilandirmast sonucunda ortaya ¢ikan “elektronik devlet”in olusumudur.

“Gelecegin devleti” olarak da tanimlanabilen “elektronik devlet”; temel olarak kamu
hizmetinin verdigi alanlarda bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanilmasi yoluyla daha seffaf,
vatandasa daha yakin, daha ucuz ve daha iyi calisana idari yap1 olarak tanimlanabilir. Bu kavrama
esdeger olarak “sanal devlet” kavrami da kullamilmaktadir (ince, 2001). e-Devlet kisaca devlette
yapilan her islemin ve devlet tarafindan verilmesi gereken hizmetlerin, uygun bilisim teknolojileri
kullanilarak elektronik ortama transferi olarak tanimlanmaktadir (Yaman, 2008).

Diinya genelinde birgok gelismis iilkenin yonetim yapilarinda e- devlet uygulamalarina ¢oktan
basladig1 goriilmektedir. Ornegin; ABD bilisim ve iletisim sektorlerinde dncii bir iilke oldugu kadar e-
devlet uygulamalarinda da 6nde gelen iilkeler arasindadir. ABD, 1993 yilinda “Acces America” adli
tiim kamu hizmetlerinin tek durakli olarak ¢evrim i¢i sunulmasina olanak saglayan bir uygulamayi
baslatmistir. Bu uygulamayla birlikte e- devlet programi kapsaminda 2003 yila kadar bagimsiz olarak
verilen kamu hizmetlerinin bir portal biinyesinde biitlinlestirilmesi amaglanmigtir. Bu amagla program
kapsaminda “firstgov” adl1 internet portali tasarlanmis ve 2001 yilinda hizmete girmistir.

AB, ABD ve Japonya karsisinda kiiresel rekabette geri kalmamak amaciyla Aralik 1999’da
Avrupa Komisyonu tarafindan benimsenen e- Avrupa girisimini destekleyerek Haziran 2000’deki
Fiera AB Konseyinde “e- Avrupa 2002 Eylem Plan1” kabul etti. 2002°de kabul edilen e-Avrupa Eylem
Planr’yla ucuz, giivenli ve hizli internet, insanlara ve becerilere yatirim, internet kullanimini
6zendirmek gibi temeller iizerine insa edilen e-devlet uygulamalar egitim, saglik hizmetleri gibi kamu
hizmetleriyle birlikte, ticaretin gelistirilmesi ve elektronik is ortaminin saglanabilmesi amaciyla da
gelistirildi (e-Devlet Kapisi, 2010).
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Tirkiye’nin e- devlet yolundaki yapilanma siireci ise 2001 yilinda e-Avrupa+ Girisimi’ne
katilmasiyla baglamistir. e-Avrupa+ programina resmen katilmamizdan bir y1l gibi kisa bir siire sonra
2002’de e-Tiirkiye Girisimi Taslak Eylem Plani kamuoyuna agiklanmigtir. Bu planda e-Tiirkiye nin
amac ve hedefleri yer almaktadir: “Ulkemizde bilgi toplumuna gegis yap1 taslarmin olusumunun
hizlandirilmasi, daha ucuz, hizli ve giivenli internet erisimi, insan kaynagma yatirim ve internet
kullaniminin yayginlagtirilmasi hedeflerine ulasabilmek igin, e-Egitim, e-Devlet, e- Ticaret, e-Cevre,
e-Saglik ve benzeri konular olmak iizere bir¢ok alt bilesenle ele alinan e-Tiirkiye Girisimi Eylem Plani
Tiirkiye’nin bilgi toplumuna gegis i¢in taban olusturacak ve yol gosterecektir.” (Basbakanlik, 2002).

58. Hiikiimet tarafindan hazirlanan Acil Eylem Planinda e- Doniistim Tiirkiye Projesi’ne yer
verilmis, s6z konusu projenin koordinasyonu, izlenmesi, degerlendirilmesi ve yonlendirilmesi ile ilgili
olarak DPT Miistesarlig1 gorevlendirilmistir. Bu gérevin yerine getirilmesi amaciyla DPT biinyesinde
Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanligi kurulmustur. Ayrica, 27 Subat 2003 tarihinde yayimlanan 2003/12
sayili Bagbakanlik Genelgesi ile e- Doniisiim Tiirkiye Projesi’nin amaglari, kurumsal yapisi ve
uygulama esaslar1 belirlenmistir (DPT, 2004).

DPT Miistesarligi Bilgi Toplumu Dairesi Bagkanligi Eyliil 2005°te “e-Devlet Proje ve
Uygulamalari’nt  kamuoyuna agiklamig ve e-devlet uygulamalarimi smiflandirmistir.  Bu
siniflandirmaya gore Yasama ve Denetim Hizmetleri’nden Bilgi Edinme Hizmetleri’ne kadar 42 ¢esit
hizmet sinifi vardir.

Bu siniflandirmanin 25. sirasinda yer alan “Egitim Hizmetleri” sinifi 11 tane kurumdan
olusmaktadir. Bu kurumlar su sekildedir (DPT, 2005):

1. Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii
AB Egitim ve Genglik Programlar1 Merkezi Bagkanligi (Ulusal Ajans)

Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK)

Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Merkezi (OSYM)
Milli Savunma Bakanlig1

Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1

Tiirkiye Bilimler Akademisi

Tiirkiye Akreditasyon Kurumu

9. Sivil Havacilik Genel Miidiirligii

10. Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu

11. KOSGEB

Egitim hizmetleri sinifinda yer alan “Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii” MEB adina “e-
Devlet Proje ve Uygulamalar” kapsaminda ¢esitli ¢aligmalar1 yliriitmekte ve projeleri uygulamaya
koymaktadir. Bu alanda hayata gegirilen projelerden en oOnemlileri hedefleri belirleyen “Cagi
Yakalama 2000 Projesi” ile Diinya Bankasi destegiyle 1992 yilinda ¢aligmalarina baslayan ve 1997
yilinda tamamlanan “Milli Egitimi Gelistirme Projesi (MEGP)” dir. Cag1 Yakalama 2000 Projesi
hedefleri kapsaminda MEB'de pek ¢ok proje baslatilmis ve hayata gegirilmistir.

Milli Egitimi Gelistirme Projesi kapsaminda uygulamaya gegirilen ve e-devlete ulasma
adimlariin en onemlilerinden biri de; “Milli Egitim Bakanligi Biitiinlesik Yonetim Bilgi Sistemi
(MEBSIS)” dir. Bu kapsamda Bakanlhigm gesitli birimlerinin faaliyetleri elektronik ortamda
yapilmakta ve yonetim islerinde bilgi teknolojilerinden yararlamlmaktadir. MEBSIiS'in hayata
gecirilmesi 1987 yilinda PERSIS (Personel Sistemi) ile baslamistir. Bu sebeple cesitli alt sistemler
olusturulmus ve Bakanlik birimlerinin hizmetine alinmistir (Bayrakei, 2005).

MEBSIS projesi ile kamu yeni bir terim olan “y6netim bilgi sistemi” ile tanignustir. Ydnetim
bilgi sisteminin tek bir tanimi olmayip bu sistem ile ilgili degisik tanimlar gesitli yazarlar tarafindan
yapilmistir. Bu tanimlardan birisi soyledir:

“Y6netim bilgi sistemi” diger bir adiyla “ yonetim bilisim sistemi” isletmenin ilgili kisilerine
(isletme yoneticilerine ve isletme digindaki iigiincii kisilere) gerekli bilgileri saglayan ve belirli rutin
karalarin (6nceden belirlenmis yontemler c¢ergevesinde alinan Kkararlardir) verilmesi otomatik
programlar dahilinde otomatik kilan bir sistem seklinde tanimlanabilir (Kdse, 1984).

Milli Egitim Bakanligi’ni yonetim bilisim sistemlerine yonlendiren temel neden ise Bakanligin
merkezi yapiya sahip olan biiylik bir kurum olmasidir. Egitim politikalarinin belirlenmesi, yatirim
planlarinin olusturulmasi, biitgelerin hazirlanmasi, yeni kurumlarin agilmasi ve personel ihtiyacinin
belirlenmesi gibi 6nemli konularda merkezden karar verilmektedir. Kararlar ise hiyerarsik yap1
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(Bakanlik, il milli egitim miidiirliikleri, ilge milli egitim miidiirliikleri ve okullar) igerisinde bakanliga
ulagan saglikli olmayan veriler ve bilgiler 15181inda alinmaktadir (Sevindim, 2004). Bakanlik mevcut
hiyerarsik yapi1 igerisinde yoneticilerin karar vermesini kolaylastirmak, degisik yerlerdeki bilgilerin
dogru bigimde toparlanarak biitiin halinde sunulmasini1 saglamak, hizmetlerin bilgi teknolojilerinden
yararlanilarak daha etkin, daha ucuz, daha hizli, dogru ve zamaninda verilmesini saglamak, iyi bir
iletisim alt yapis1 olusturarak seffaf bir yap1 igerisinde tiim bilgileri personeli ve halki ile paylagmak
nihai olarak egitim sistemini ¢agdas bir yaptya kavusturmak ve yonetmek icin MEBSIS (Milli Egitim
Bakanlig1 Yonetim Bilisim Sistemi) Projesi’ni baslatmigtir (MEB, 2007).

MEBSIS Projesi kapsaminda olusturulan alt sistemler: PERSIS (Personel Y&netim Bilgi
Sistemi), ILSIS (Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetim Bilgi Sistemi),YOSIS (Yiiksek
Ogretim Yonetim Bilgi Sistemi), BUTSIS (Biitge Yonetim Bilgi Sistemi), IMISIS (idari ve Mali isler
Yonetim Bilgi Sistemi), YDSIS (Yurt Dis1 Egitim Bilgi Sistemi).

MEBSIS Projesi’nin alt sistemleri es zamanl olarak uygulamaya giremedigi gibi bilisim
sektoriindeki teknik gelismelere paralel olarak bazi alt sistemlerin projeden g¢ekilmesi veya ihtiyag
duyulan yeni yazilim ve modiillerin sisteme eklenilmesi suretiyle proje yeniden yapilandirilmustir.
1987°de MEBSIS olarak baslatilan ve yukaridaki alt sistemleri igeren proje 2004 yilinda bu yeni
yapilandirmalar da géz Oniine almarak Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemi (MEBBIS) olarak
yeniden isimlendirilmistir.

1987 yilindan bu giine degin birgok yapilandirma siirecinden gegen MEBBIS son olarak 2009
yilinda yeniden yapilandirilmis ve bunun sonucunda MEBBIS ‘i olusturan alt sistemler personel,
Ogrenci, taginir ve tasinmazlara yonelik olarak modiiller seklinde gelistirilmistir.

Bu giin MEBSIS igerisinde yer alan e- Okul Sistemi tiim bu alt sistemler igerisinde farkli bir
konuma sahiptir. Diger alt sistemler bakanlik kurum veya personeline yonelikken e-Okul, bakanligin
var olma sebebi olan 6grencilere yonelik olarak hizmet vermektedir. e- Okul Sistemi’ni diger alt
sistemlerden farkli kilan diger sistemin hitap ettigi kesimin ¢oklulugundandir. e-Okul Sistemi, bir
kuruma yonelik kii¢iik bir sistem gibi goriinse de aslinda o, 6grenci ve velileri de igine alan igin biiylik
bir yonetimsel sistemdir.

e-Okul Sistemi, e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ve e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi olmak
tizere iki alt modiilden olugmaktadir. Ay iki sistem gibi goriinmelerine karsin bu iki modiil birlikte
calismakta ve e-Okul Sistemi ad1 altinda birlesmektedirler.

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi, ilkdgretim kurum islemleri ve 6grenci islemleri olmak {izere iki
modiilden olugmaktadir. Bu iki modiildeki bilgilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ne gegisi ile
birlikte veliler 6grencilerin okul durumlarini takip edebilmektedirler.

[Ikdgretim kurum islemleri modiilii okul ve Ogrenciye ait islemlerin yiiriitiilmesini ve
denetlenmesini saglar. Okula ait genel bilgilerin girilmesi, okulun 6gretim seklinin belirlenmesi, Tiirk
ve yabanci uyruklu &grencilerin kaydinin yapilmasi, sinif ve subelerin diizenlenmesi, iicretli derse
giren Ogretmenlerin bilgilerinin girilmesi, 0grenci fotograflarinin eklenmesi, nakil islemleri, sinav
islemleri, sosyal faaliyetlerin belirlenmesi, olumsuz davranislarin kaydedilmesi ve 6grenci genel
bilgilerinin diizenlenmesi bu boliim kullanilarak yapilabilecek islerdir.

[k gretim 6grenci isleri modiilii 6grenciye ait islemlerin detayl olarak yiiriitiildiigii boliimdiir.
Ogrenci arama islemlerinin yapilmasi, 6grenciye ait bilgilerin daha detayli olarak girilmesi bu modiil
kullanilarak yapilabilecek islerdir.

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ise, velilerin 6grenci devamsizliklari, notlari, ders
programi, okudugu kitaplar, alig1 belgeler ve okul miidiirliikleri tarafindan yapilan duyurulardan
haberdar olmasini saglayan bir sistemdir.

e- Okul’'un MEBBIS’e dahil olmas1 yaklasik 4 yi1l kadar kisa bir siire dnce gerceklesmistir.
Milli Egitim Bakanligi, MEBBIS ile kurum ve personel bilgilerinin ydnetimi igin kurmus oldugu
yapinin, okul ve 6grenci bilgileri i¢in de saglanabilmesi amaciyla e- Okul Projesi’nin baglatilmasina
karar vermis ve 2005 yilinda bu konuda ¢aligsmalara baglamistir.

e- Okul uygulamasinin pilot ¢aligmasi okul ve dgrencilere yonelik yonetimsel bir proje olarak
2006-2007 egitim 6gretim yilinin basinda bes ildeki (Adana, Ankara, Eskisehir, istanbul, izmir)
ilkdgretim okullarinda e-Kayit Projesi olarak baglamistir. Uygulanan bu proje ile bu illerdeki
ilkdgretim okullarmin birinci smifindaki &grencilerin bilgileri Milli Egitim Bakanlig1 veri tabanina
almmustir (MEB, 2007).
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Okul o6ncesi ve ilkogretim okullarinda uygulanmasina 2007-2008 egitim 6gretim yili baginda
gecilen proje ile okul dncesi ve ilkogretim Ogrencilerinin biitlin is-islemlerinin elektronik ortamda
yapilmaya baslanilmasiyla, 6grencilerle ilgili (kimlik, adres, veli, not, puan, devam-devamsizlik,
okudugu kitap, haftalik ders programi, 6gretmen, davranis puanlari, duyuru, alinan belge bilgileri gibi)
biitiin bilgilerin fonksiyonel, anlik ve gercek veriler olarak olugmasi temin edilmistir. e-Okul Sistemi
tim ilkogretim okullarinda standart bir yap1 olusturarak uygulamalardan kaynaklanan hatalar1 biiyiik
oranda ortadan kaldirmis, ders ¢izelgelerinin olusturulmasindan, karne ve diploma diizenlemeye kadar
her alanda standart bir yap1 kurulmustur (MEB, 2008).

e-Okul Sistemi’nin 2007-2008 egitim 6gretim yil1 basinda hayata gegirilmesi ile birlikte okul
yonetiminde degisimlerin yasanilmasi kaginilmaz olmustur. Ornegin; e-Okul Sistemi, okul y&netimi
icin yapilacak is ve islemlerin yapilis seklini degistirmis ve bunun sonucunda hem bu sistemi
kullanacak hem de bu sistemden yararlanacak olan yonetici, 6gretmen, dgrenci ve velilere kolayliklar
sagladig1 gibi yeni sorumluklar da getirmistir. Bu yeni yonetim sistemine, sistemin getirdigi degisim
ve yeniliklere iliskin olarak yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin neler diigiindiigiiniin
bilinmesi, sistemin iyi isleyen ve aksayan yonlerinin tespit edilmesi, aksayan yonlerin diizeltilmesi ve
nihai olarak gelistirilmesi agisindan énemlidir.

Bu aragtirmada Milli Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri’nin bir alt sistemi olarak e-Okul
uygulamasina iligskin ilkégretim okullarindaki yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin
goriislerinin tespit edilmesi amaglanmaktadir. Bu amagla agagidaki problem ve alt problemlere yanit
aranmistir?

1. Katilimeilarin e-Okul Sistemi’ne iligkin goriisleri nelerdir?
o Katilimcilarin e-Okul Sistemi ile ilgili iirettikleri metaforlar nelerdir?
e Ogrencilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin kendileri icin ifade ettigi anlami
yansitan ¢izimleri nasildir?
2. Katilimeilar e-Okul Sistemi’nin degerlendirilmesi nasildir ve katilimcilar sistemin
gelisimine katkida bulunmak i¢in neleri dnermektedirler?

YONTEM

Bilindigi gibi 2007-2008 egitim 6gretim yilinda yeni bir okul ydnetim bilgi sistemi olan e-
Okul Sistemi’nin ilkogretim okullarinda uygulanmaya baglamasi ile birlikte yoneticiler, 6gretmenler,
ogrenciler ve veliler yeni bir durumla kars1 karstya kalmiglardir. Arastirmada ilkégretim okulundaki
yoneticilerin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve velilerin bu yeni durum hakkindaki algi ve diisiincelerinin
neler oldugunun belirlenmesi amaglanmaktadir. Bu amaca uygun olarak nitel arastirma desenlerinden
durum caligsmast deseni kullanilmistir. Yin'e (1984) gore durum calismasi, arastirilan olguyu kendi
yasam ¢ergevesi i¢ginde inceleyen, olgu ve iginde bulundugu ortam arasindaki sinirlarin kesin hatlarla
belirgin olmadig1 ve birden fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan bir
arastirma yontemidir (Ozgelik ve Yildirim, 2002).

Arastirmada durum calismasi desenlerinden biitiinciil tek durum deseni kullanilmstir.
Biitiinciil tek durum desenlerinde, isminden de anlagilabilecegi gibi, tek bir analiz birimi (bir birey, bir
kurum, bir program, bir okul ...vb) vardir. Biitiinciil tek durum desenin kullanim alanlarindan biri de
daha once hi¢ kimsenin ¢aligmadigi veya ulasmadigr durumlardir. Béyle durumlarin ¢aligilmasi da,
daha sonraki arastirmacilar i¢in daha 6nce bilinmeyen bir konunun su yiiziine ¢ikmasi ve daha sonra
yapilacak arastirmalara temel olusturmasi ya da yol gostermesi agisindan onemlidir (Yildirim ve
Simsek, 2005).

Orneklem
Aragtirma biitiinciil tek durum desenine uygun olarak Antalya Kemer Kuzdere Hact Mehmet
Saygm Ilkdgretim Okul’unun ikinci kademesinde gerceklestirilmistir. Bu ilkdgretim okulunda ikinci
kademede gorevli 3 yonetici ve 11 brang 6gretmeni ile 6grenim gérmekte olan 283 6grenci vardir.
Aragtirmanin ¢aligma grubu 06lgiit 6rnekleme yontemine ve goniilliik esasina gore secilmistir.
Olgiit drnekleme yontemi, arastirmacinin derinlemesine bilgi edecegini diisiindiigii durumlarda
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onceden belirlenen OoOlgiitler ¢ercevesinde c¢alisma gruplarinin belirlenmesi i¢in kullanilir. Bu
aragtirmadaki Olgiit, calisma grubundaki bireylerin tabi olduklart sistemleri kullanabilme yeterliligine
sahip olmalaridir. Arastirmanin ¢aligma grubunu bu Ol¢iite uyan ve goniillilk esasina gore segilen 3
yonetici (1 miidiir ve 2 miidiir yardimcisi), 11 6gretmen (8’1 ayn1 zamanda sinif rehber 6gretmeni), 6
Ogrenci (2 6grenci altinct smiftan, 2 6grenci yedinci siniftan, 2 6grenci 8. siniftan) ve 6 veli (bu alt1
Ogrencinin velileri) olusturmaktadir.

Arastirmaya katilan yoneticilerin 1°i kadm, 2’si erkektir. Ogretmenlerin 8’i kadmn, 3’ii
erkektir. Ogrencilerin 5°i kadin, 1°i erkektir. Velilerin 4’ii kadin, 2’si erkektir.

Katilimcilarin sorulart igtenlikle cevaplandirmalari igin isimleri belirtilmeyip kodlanarak
arastirmaci tarafindan sakli tutulmustur. Katilimcilarin goriislerinden alintilar yapilirken su kodlama
sistemi kullanilmustir. Y; yonetici, Ogt; 6gretmen, V; veli, O; 6grenci, K; kadin, E; erkek, oldugunu
ifade etmektedir. Ornegin (V1, K) kodu birinci, kadin olan veliyi ifade etmektedir.

Veri Toplama Araclari

Aragtirmada {i¢ farkli nitel veri toplama yonetimi ve bu ydntemlere uygun araclar
kullanilmistir. Bu veri toplama ydntemlerinden birincisi goriisme formlaridir. Katilimeilarin Milli
Egitim Bakanlig1 Bilisim Sisteminin bir alt sistemi olarak e-Okul uygulamasina iliskin goriislerini
almak amaciyla agik uclu sorulara dayanan yari yapilandirilmig goriisme sorulart katilimc tiiriine
uygun bireysel ve odak grup goriisme formlarina doniistiiriilmiis ve bu formlar uygulanmustir.
Arastirmada bireysel ve odak grup goriismeleri iki nedenden dolayr kullanilmistir: birincisi bireysel
goriismelerle elde edinilemeyen bilgilere ulagsmak, ikincisi ise bireyin tekbasina verecegi cevaplar ile
grup igindeki etkilesimi sonucu verecegi cevaplarin farkli olacagi diistincesidir.

Aragtirmada ikinci veri toplama ydntemi metaforlardir. Katilimcilarin, e-Okul Sistemi’ne
iligkin iirettikleri metaforlarin, bu konuya bakis agilarin1 da yansitacagi diisiincesinden yola ¢ikarak
katilimer tilirline gore bireysel goriismelerinde e-okul uygulamasima iligkin goriiglerinin yanisira
onlardan e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ya da e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkinda metafor
iretmeleri de istemistir. Bu amagla katilimcilara “e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni/ e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi’ni bir canli veya nesneye benzetseydiniz bu ne olurdu? Neden?” sorusu
sorulmustur.

Aragtirmada tiglincii veri toplama yontemi dokiimanlardir. Arastirma’nin gelisim basmaginin
somut iglemeler doneminden soyut islemeler donemine dogru gegis siirecinde olan ilkdgretim ikinci
kademedeki 6grencilerin soyut diizeydeki bir soruyu daha rahat bir sekilde anlayip cevap verebilmeleri
onlardan bu soruyu sozel olarak cevaplamalarinin yani sira bu soruya iligkin resimler de ¢izmeleri
istenmistir.

Verilerin Toplanmasinda Etik Prosediirler

Bu arastirmada dort farkli katilimer tiirii bulunmaktadir: yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve
ogrenciler. Bu katilimcilardan ydneticiler, 6gretmenler ve velilerle gériismeye ge¢meden Once onlar
aragtirmanin amaci hakkinda bilgilendirildi. Arastirmaya katilimlarmin goniilliillik esasina dayali
olarak gerceklestirilecegi belirtildi. Arastirmada higbir surette isimlerinin gegmeyecegi ve kendilerine
takma bir isim atanacagini sOylenildi. Bu sayede arastirmanin gizliligi ve giivenligi konusunda
katilimeilara giiven verildi. Arastirmanin kaydedilmesindeki iki neden agiklandi: birincisi goriigmeden
elde edilecek verilerin daha iyi analiz edilebilmesi ve ikincisi zaman kazanmak. Katilimcilarin
goriismenin kaydedilmesi konusunda hem fikir olmalar1 ve arastirmaya goniillii olarak katilacaklarini
beyan etmelerinin ardindan onlardan aragtirmaya katilim i¢in izin formunu okuyup imzalamalarini
istenildi.

Aragtirmadaki dordiincii katilimer tiirii olan 6grencilerin 18 yasindan kiigiik olmasindan dolay1
aragtirmaya katilimlarini1 saglayabilmek icin ise velilerinden izin alimmasi gerekiyordu. Bu yiizden
arastirmaya katilacak Ogrencilerin velileri ile bu konuda bir goriisme yapildi. Bu goériismede ayni
sekilde arastirma hakkinda velileri bilgilendirip onlara gerekli agiklamalar1 yapildi. Velisi olduklar
Ogrencilerin arastirmaya katilimlarini kabul eden velilerden izin formunu okuyup imzalamalarini
istenildi.



Verilerin Analizi

Aragtirma Ui¢ ¢esit nitel veri toplama aract kullanilmigtir: bireysel ve odak goriismeleri,
metafor ve dokiiman incelemesi. Veri toplama araclarinin da 6zellikleri dikkate alinarak veriler igerik
analizi ile ¢oziimlenmistir.

Fox’a gore (1969) igerik analizi, so6zel ve yazili verilerin belirli bir problem veya amag
bakimindan smiflandirilmasi, belirli degisken veya kavramlarin dlgiilmesi ve bunlardan belirli bir
anlam ¢ikarilmasi igin taranarak kategorilere ayrilmasidir (Yalgin, 2009, s.3). igerik analizinde temel
amag, toplanan verileri agilayabilecek kavramlara ve iligkiler ulagmaktir. Nitel aragtirma verileri dort
asmada analiz edilir: (1) verilerin kodlanmasi, (2) temalarin bulunmasi, (3) kodlarin ve temalarin
diizenlenmesi, (4) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi ulagsmaktir (Y1ildirim ve Simsek, 2005).

Goriismelerden, metaforlardan ve dokiiman incelemesinden elde edilen verilerin
¢oziimlenmesinde icerik analizinden yararlanilmigtir. Goriisme ve dokiiman incelemesinden elde
edilen veriler ilk olarak kodlanmig (kavramlastirilmig) ve bu kodlar arasindaki iliskiler (temalar)
belirlenmigtir. Daha sonra kodlarin ve temalarin diizenlemesi yapilmis ve elde edilen bulgular
yorumlanmustir,

BULGULAR

Yoneticilerin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne Iliskin Géoriisleri

Yoneticilerinden ikisi e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili olarak olumlu algrya sahipken
diger yonetici ise ne olumlu ne de olumsuz bir algiya sahiptir. Olumlu algiya sahip bu iki yonetici e-
Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni bir diizen ve bir kolaylik olarak algilanmaktadir.

Yoneticiler, ogretmenler igin kolaylik, daha temiz daha diizenli bir ortamda ¢alisma geliyor.

(Y,2,E)

Gegmisteki sistemleri de bildigim icin e- Okul denince aklima rahatlik geliyor. Nedeni ise bu
sistem gegcmis sistemlerden farkli olarak bir¢ok isimizi kolaylastirdi. (Y, 1, E)

Bu iki yoneticiden farkli olarak diger yonetici ise e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili
olarak ne olumlu ne de olumsuz algiya sahip olup e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni diger sistemlerle
isbirligi i¢inde calisan ve yoneticilerin, 6gretmenlerin ve Ogrencilerin kullamimina agik bir sistem
olarak algilanmaktadir.

Aklima gelen sey Ogrencilerin bilgilerinin kayith oldugu bir sistem. Ogretmen égrenci
kullamimina acik, idarecilerinin farkly bir sisteminin oldugu égrenci bilgilerinin tamamen
Mernis ile baglantili olarak ¢caligtigi bir sistem. (Y, 3, K)

Ogretmenlerin e-Okul Yénetim Bilgi Sistemi’ne Iliskin Goriisleri

Ogretmenlerden dordii e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili olarak olumlu algiya sahipken
diger 6gretmenler ise ne olumlu ne de olumsuz bir algiya sahiptir. Olumlu algiya sahip bu dort
ogretmen e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni bir diizen, kolaylik, hizli erisim ve rahatlik olarak
algilanmaktadir.

Diizen geliyor. Sistemde her sey ¢ok diizenli ciinkii. (Ogrt, 8, E)
e- Okul uygulamasi denilence aklima kolaylik ve ¢cabukluk geliyor. Ciinkii e-Okul size internet
agmin oldugu her yerden 6grenciler hakkindaki bilgilere kolay ve hizli bir ulasabilme imkdni

saglyor. (Ogrt, 4, K)

Hizlv iletisim geliyor. Velinin hemen bilgilendirilrmesi geliyor. Ogretmenin de zamaninda
stnav okuyup hemen girmesi geliyor. (Ogrt, 5, K)

Rahathik geliyor. Eskiden ¢arsaf diye tabir ettigimiz not ¢izelgeleri seyler vardr. Yanls yaptik
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mi daksille diizeltme de olmadigu i¢in yeni bastan yaziyorduk. Simdi daha rahat istegin zaman
e-Okul’a girip diizeltebiliyoruz. (Ogrt, 10, K)

Ogrenmelerden altis1 e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ile ilgili olarak ne olumlu ne de olumsuz
algiya sahip olup e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni okuldaki islerin 6zellikle de Ogrenci ile ilgili
bilgilerin elektronik ortama aktarildig1 bir sistem olarak algilanmaktadir.

Okulla ilgili islerin elektronik ortama aktarilmasi. (1 Ogrt, 9, K)
Sorumluluk geliyor. Yapmam gereken, girmem gereken yazililar geliyor. (Ogrt, 2, K)

Ogrencilerin bilgileri. Karne geliyor. Notlarin, performanslarin girildigi karne yerine gegen
bir sistem geliyor. (Ogrt, 1, K)

Ogrencilerin notlari, grencilerin bilgileri. Daha ¢ok 6grenci ile ilgili seyler geliyor. (Ogrt, 3,
K)

Osrencilerin notlar: geliyor. Ciinkii sisteme en ¢ok not giriyoruz. (Ogrt, 6, E)
Osrencilerin yaptigi calismalarin sonucunun sanal ortamda goriilebilmesi. (Ogrt, 7, K)

Biitlin 6gretmenlerden farkli olarak bir 6gretmen ise ne olumlu ne de olumsuz algiya sahip
olup e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni yapilandirmaci egitimin dogasina uygun olarak ortaya konmus
bir sistem olarak algilanmaktadir.

Ogretmenlerin, yoneticilerin, 6grencilerin velilerin yapilandirmaci egitim sisteminin dogasina
uygun olarak bilgiye kendilerinin erigimlerini saglayan bir sistem aklima gelmektedir. Klasik
egitim sisteminden farkli olarak bu sistemde kisiler bilgiye ulasma yollarindan bilirler. e-Okul
sayesinde kisiler bu bilgileri bir baskasindan 6grenmek yerine kendileri 6grenebilirler. (Ogrt,
11, E)

Ogrencilerin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne iliskin Goriisleri

Ogrencilerden besi e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile ilgili olarak ne olumlu ne de
olumsuz bir algiya sahipken bir 6grenci ise olumsuz bir algiya sahiptir. Ne olumlu ne de olumsuz bir
algiya sahip bu bes 6grenci e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni 6gretmenlerin, 6grencilerin karne
almadan Once ders notlarini, davranis notlarin1 ve dersle ilgili her tiirlii bilgiyi girdigi yalnizca
kendilerin degil ailelerinin de bu bilgileri gérmek i¢in girebildigi bir site olarak algilanmaktadir.

e-Okul denince aklima, égrencilerin karne almadan énce bilgi aldiklar: yer geliyor. (O, 1, E6)

e-Okul denince aklima, ig:inde ders notlarimizin, davranis notlarumizin ve dersle ilgili seylerin
oldugu bir site geliyor. (O, 2, K6)

e-Okul denince aklima, ogretmenlerimizin notlarimizy girdigi bizim de notlarimizi gordiigiimiiz
bir site geliyor. (O, 4, K7)

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi denince aklima, annem ve babamin benim okuldaki sinav
sonuglarim hakkinda bilgi sahip olmast geliyor. (O, 5, K8)

e-Okul denince aklima sinav sonuglari, notlar ve karne geliyor (O, 6, K8)

Bu bes 6grenciden farkli olarak bir 6grenci ise e-Okulla ilgili olarak olumsuz algiya sahip olup
ailesinin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni bir soru bankasi olarak algilanmaktadir. Ogrencinin
goriisiinde de anlagilacag iizere boyle bir bu algilayisinda yatan neden ailesinin onun okuldaki diisiik
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basart durumunu goérmeleri sonucunda kendisine baski yapip ders caligmasi i¢in soru bankalari
vermeleridir.

e-Okul denince aklima, anne ve babamin baskisi ile soru bankalart geliyor. e-Okul’dan
notlarimin diisiik oldugunu babam soru bankasi eve getiriyor ve bu kitaptaki sorularin hepsini
¢ozeceksin diyor. (O, 3, E7)

Velilerin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ne Iliskin Goriisleri

Velilerin besi e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile ilgili olarak olumlu algtya sahipken biri
ise ne olumlu ne de olumsuz bir algiya sahiptir. Olumlu algiya sahip bu bes veli Sistemi giiniimiiziin
kosullar1 geregi 6grencilerin egitim ile ilgili her tiirlii bilginin elektronik ortama aktarildigi, velilerin
de istedikleri zaman hizli bir sekilde bu bilgilere ulasabildikleri bir sistem bir diizen ve bir kolaylik
olarak algilanmaktadir.

Giintimiizde her alanda oldugu gibi egitim alaminda da her tiirlii bilginin elektronik ortama
tasindi. e-Okul ¢ocugumun okulla ilgili tim bilgilerini internet araciligi ile daha ¢abuk
gorebildigim bir sistem. (V,1, K6)

Osrencilerin egitim ile ilgili her tiirlii bilginin oldugu bir sistem. (V,2, K6)

Anne ve babalart cocuklarinin notlari, davramslarini, okuldaki durumunu hakkinda
bilgilendiren sistem. (V,3, K7)

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni, okula gelmedigimiz zamanlarda ¢ocugumuzun devam-
devamsizltk durumunu, ders notlarini, sinif icerisindeki derse katilimint ogrenebildigimiz bir
hizmet olarak algiliyorum. (V,4, E7)

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 'ni, cocugumuzun okulla ilgili olarak her tiirlii bilgilerin her
an elimizin altinda olmasint saglayan velilere yonelik bir hizmet olarak algilyyorum. (V,6, K8)

Bu bes veliden farkli olarak veli ise e-Okulla ilgili olarak ne olumlu ne de olumsuz algiya
sahip olup e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni 6grencilerin yazili sonuglarina, performans notlarma
bakabildigimiz bir internet ortami olarak algilanmaktadir.

e-Okul’a ¢ok fazla girmedigim icin bu konuda fazla bir bilgim yok. Genel olarak e-Okul’un
yazili sonu¢larina, performans notlarina bakabildigimiz bir internet ortami diye biliyorum.
V.5, K8)

Yoneticilerin e-Okul Sistemi ile ilgili Urettikleri Metaforlar

Her ii¢ yonetici de e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin farkli 6zelliklerine odaklanarak farkli
metaforlar {iretmislerdir. Yoneticilerin iirettikleri bu metaforlarin tek ortak yonii ise hepsinin de
olumlu olmalaridir. Yoneticilere gore e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni kullanicilar arasinda bir bag
kurmas agisindan kopriiye, kapsadigi bilginin ¢oklugu agisindan uzaya siirekli genisleyen bir sistem
olmasi agisindan balona benzemektedir.

e-Okul denince aklima gelen ilk sey bir koprii oluyor. Ciinkii bu sistem 6gretmen, ogrenci ve
veliler arasinda bir képrii kuruyor ve onlart birbirine baglyor. (Y, 2, E)

Uzaya benzetiyorum. e-Okul da onun gibi kapsayici. Bir¢ok bilgiyi barindirryor igerisinde. (Y,
3, K)

e-Okul ilk ¢iktiginda ben bir balon benzetmesi yapmigtim. Bu benzetme de arkadaslarimin ¢ok
hosuna gitmisti. Hani balon iifleyince sisip biiyiir ya e-Okul tipki bir balon gibi yeni ézellikler
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eklendigi icin siirekli biiyiiyor. Sistem ilk ¢iktiginda kiiciik bir balondu biiyiidiikce de hem
bizim daha kolay is gormemizi hem de eglenmemizi sagladi. (Y, 1, E)

Ogretmenlerin e-Okul Sistemi ile flgili Urettikleri Metaforlar

Ogretmenlerden yedisi e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ilgili olarak olumlu metaforlar iiretirken
dordii ise ne olumlu ne de olumsuz bir yarg:i belirten metaforlar iiretmistir. e-Okul’la ilgili olarak
iiretilen bu 11 metafordan sadece ikisi e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin olumlu bir o6zelligi
konusunda ortaktir. Diger metaforlar ise e-Okul’un farkli 6zelliklerine odaklanilarak farkli metaforlar
tretmigtir. Ortak konuda benzer olumlu metaforlar iireten bu iki dgretmen e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ni bilgileri hizli bir sekilde iletmesi bakiminda ucaga ve diinyanin en hizli kosan hayvani olan
¢itaya benzetmislerdir.

Bilgileri hizli bir sekilde sunmas: bakindan ugaga benzer. (Ogrt, 5, K)

e-Okul’u en hizli kosan hayvan olan ¢italara benzetiyorum. Ciinkii kigiler e-Okul sayesinde
yoneticiler, 6gretmenler, dgrenciler, veliler bilgilere ¢ok hizli bir sekilde ulasabilmektedirler.
(Ogrt, 11, E)

Farkli o6zelliklere odaklanarak olumlu metaforlar iireten bu bes 6gretmen e-Okul Yonetim
Bilgi Sistemi’ni detaylar1 gostermesi agisinda mercege, Ogretmene yardimci olmasi agisindan
sekretere, harcanan emek karsinda alinan sonu¢ bakimindan agaca, igerisindeki bilgilerin diizenli
olmas1 bakimindan kiitiiphaneye benzemektedir.

Mercege benzetiyorum. Mercek goriinmeyen seylerin bile goriilebilir kilar. Veliler agisindan
baktigimizda e-Okul sayesinde onceden goremedikleri seyleri bile gorebiliyorlar. (Ogrt, 2, K)

Sekretere benzetiyorum. Ogretmene yardimct olup onu islerini kolaylastirdigt icin. (Ogrt, 4,
K)

Agaca benzetirim. Agaca su verirsin. Sana meyve verir. e-Okul’a da 6grencilerin notlarni,
okudugu kitaplar, dersteki davranmislarint girersin. O sana ogrencinin basarisini gosterir.
(Ogrt, 7, K)

Kiitiiphaneye benzetiyorum. Ciinkii sistemde bir diizen var. Tipki kiitiphanede oldugu gibi
istedigini istedigin yerde bulabiliyor. (Ogrt, 8, E)

Beyne benzetiyorum. Bilgileri hafizasina kaydedebiliyor. Istedigi zaman degistirip yenisini
ekleyebiliyor. (Ogrt, 10, K)

e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi ilgili olarak ne olumlu ne de olumsuz yargi belirten metaforlar
iireten bu dort 6gretmen gore e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi, kapsadigi alanin genisligi ve
cesitligi bakimmdan agaca, bilgileri tekrar edebilme 6zelliginden dolay1 papagana, bilgilerin
gizliligi acisindan yoneticiye ve veri girigsinin yapilabilmesi agisindan not defterine
benzemektedir.

Bir agaca benzetirdim. Ciinkii e- Okul biitiin milli egitim camiasin kapswyor. e-Okul bir
agagsa okullar onun ana govdesi, ogretmenler dallari, ogrenciler de yapraklar. (Ogrt, 9, K)

Eger e-Okul bizim oraya yazdiklarimizi soyleyebilseydi papagana benzerdi. Ciinkii biz de
ogrencilere notlarimi séyliiyoruz. e-Okul da dgrencilere notlarini soyliiyor. (Ogrt, 1, K)

Yoneticiye benzetiyorum. Her sey ondan sakl. e-Okul’da da dyledir ya. (Ogrt, 3, K)
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Not defterine benzetiyorum. Ciinkii eskiden not defterlerine yazardik notlari simdi ise e-Okul’a
yaziyoruz. (0grt, 6, E)

Ogrencilerin e-Okul Sistemi fle ilgili Urettikleri Metaforlar

Ogrenciler e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin farkli 6zelliklerine odaklanarak farkli
metaforlar liretmislerdir. Okul yoneticilerinin iirettikleri bu metaforlarin tek ortak yonii ise hepsinin de
olumlu olmalaridir. Ogrencilere gére e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi gizlili§i agisindan kara
kutuya, sundugu bilgiler acisindan kitaba, bilgilerin evlerine kadar gelmesi agisindan arabaya,
bilgilerin kendilerine hizli bir sekilde sunulmasi agisindan ugaga, bilgileri saklamasi agisindan beyne
ve kapsadigi bilginin cesitliligi acisindan agaca benzemektedir.

Kara kutuya benzetiyorum. Ciinkii sifresini bilmeyen cocuklar ve ebeveynler giremez. (O, 1,
E6)

e-Okul’u kitaba benzetiyorum. Ciinkii kitaptan bilgiler aliriz. e-Okul’dan da kendimizle ilgili
bilgileri aliyoruz. (O, 2, K6)

Arabaya benzetiyorum. O da kapimiza kadar gelen bilgi gibi. (O, 3, E7)

Ugaga benzetiyorum. Ciinkii ucak bir yere kisa siirede gidip geliyor. Biz de e-Okul’dan
notlarimiza kisa siirede bakabiliyoruz. (O, 5, K8)

Beyine benzetiyorum. Ciinkii e-Okul da beyin gibi notlarimizi hafizasinda tutuyor ve onlar
saklyor. (O, 4, K7)

Agaca benzetirdim. Eger okul bir agag olsaydr agacin bir dali ders notlart ,bir dali davranig
notlari, bir dali sene sonu not ortalamasi.....vb olurdu. (O, 6, K8)

Velilerin e-Okul Sistemi ile flgili Urettikleri Metaforlar

Velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile ilgili iirettikleri metaforlarin hepsi de
olumludur.

Velilerden ikisine gore e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 6grencileri kendi egitim durumlar
hakkinda bilgilendirip gelismesine yardimci olmasi agisindan sarmasigin agdigi bir destege yine
ogrencileri kendi egitim durumlar1 hakkinda bilgilendirmesi agisindan ansiklopediye benzemektedir.

Ben e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni bir sarmagsigin agdigr bir destege benzetiyorum.
Ciinkii sarmasikta bir¢ok siirgtin vardir ve bu siirgiinlerin gelismesi i¢cin bir yerden destek
almas1 gerekir. Eger c¢ocuklara gelismeye c¢alisan birer sarmasiklarsa e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi de onlarin gelisimine destek olan bir sistem. Ciinkii e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi velileri ogrencilerin egitim durumlart hakkinda bilgilendirdigi icin
veliler ogrencilerine destek olabiliyor. (V,1, K6)

e-Okul’u ¢ocugumun egitim durumu hakkinda ogrenmek istegim her seyi gosteren bir
ansiklopediye benzetiyorum. Ansiklopediler kitaplarimizda yer alir ve istedigimiz zaman o
ansiklopediye bakabiliriz tipki e- Okul gibi. Istedigim zaman ¢ocugumla ilgili her tiirli bilgiyi
gorebiliyorum. (V,2, K6)

Velilerden ii¢line gore e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 6grencilerinin egitim durumlari
hakkinda bilgilendirip uyarmadi agisindan igin alarm sistemine, rehber Ggretmen veya postaciya
benzemektedir.

e-Okul denince aklima bir alarm geliyor. Eger siz alarmin sesini kisarsaniz o ¢alistigi halde
onu duyamazsiniz. e-Okul da béyledir. O hep bir alarm gibi sizi ¢ocugunuz konusunda uyarir.
Ancak bu uyariyr duyup duymamak size baghduwr. Siz ilgili bir veliyseniz onun bu uyarilarin
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duyarsiniz yok degilseniz duymazsiniz. (V,3, K7)

e-Okul’u bir sinif rehber Ogretmenine benzetiyorum. Ciinkii eskiden veli toplantilarina
katildigimiz zamanlarda ¢ocuklarimizin durumu hakkinda bilgi almak icin ilk olarak sumf
rehber 6gretmeni ile goriisiirdiik. Simdi ise cocugumuzun durumu hakkinda bilgi almak igin e-
Okul’a bagvuruyoruz. (V,4, K7)

e-Okul’u postaciya benzetiyorum. Ciinkii postacilar size genelde sevdiklerinizden haber
getirir. Bu haberler bazen iyi de olabilir kétii de. e-Okul da en degerli varliklarimiz
¢ocuklarimiz hakkinda bizlere haberler veriyor. Bu haberler bazen bizi sevindirebiliyor bazen
de iizebiliyor. (V,5, K§8)

Bir veliye gore ise e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi karneden 6nce tiim notlar goriilebilmesi
acisindan elektronik karneye benzemektedir.

Karneden once E’nin biitiin notlarim gorebildigimiz igin e-Okul’u elektronik bir karneye
benzetiyorum. (V,6, K8)

Ogrencilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin Kendileri i¢in ifade Ettigi Anlamn Yansitan
Cizimleri

Ogrencilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkindaki algilayislarmi daha belirgin hale
getirmek icin 6grencilerden e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin onlar i¢in ifade ettigi anlami
yansitan ¢izimler yapmalar istenmistir. Asagida her bir &grencinin bu konudaki ¢izimi ve bu
¢izimlerine iligkin betimlemeler ve yorumlar yer almaktadir.

Sekil 1’de yer alan e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin 6grenci —veli iletisimine etkisini
anlatan resim altinci siifa giden bir numarali erkek 6grenci tarafindan ¢izilmistir. Resimde masa
istiinde bir bilgisayar, bir kanepe ve iki insan figiirii yer almaktadir. Burada yer alan iki insan figiiri
aslinda biri 6grenci digeri 6grencinin velisi (babasi) olmak iizere iki kigiyi temsil etmektedir. Resim
bir ev ortamina aittir. Resimdeki bilgisayar ekraninda e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin
goziikmektedir. Ogrenci ve velisinin yiizii giilmekte olup birbirlerine sarilmaktadirlar. Biitiin bu
gizilenlerden yola ¢ikarak bu resmi su sekilde yorumlayabiliriz: Buradaki veli evindeki bilgisayardan
¢ocugunun notlarinin iyi oldugunu goérdiigli zaman sevinmekte ve ¢ocuguna sarilmaktadir. e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi veli ile 6grencisi arasinda bir iletisimi etkilemektedir.

Sekil 1. e-Okul veli bilgilendirme sistemi 'nin 6grenci —veli iletisimine etkisi

o L

W
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Sekil 2°de yer alan bazi 6gretmenlerin veri girigini 6grencilere yaptirmasini gosteren resim ise
altinct smifa giden iki numarali kiz 6grenci tarafindan ¢izilmistir. Resimde bir okul ve {i¢ insan figiirii
yer almaktadir. Burada yer alan {i¢ insan figiirii aslinda biri 6gretmen digeri 6grenci olmak {iizere iki
kisiyi temsil etmektedir. Bu resimde 6gretmen 6grenciye e-Okul YoOnetim Bilgi Sistemi’ne gegirmesi
i¢in notlar1 vermektedir. Ogrenci de bu notlar1 alip sisteme gegirmektedir. Ogrencinin resim {izerindeki
aciklamasim1 da g6z Oniinde bulundurarak bu resmi su sekilde yorumlayabiliriz: Okuldaki bazi
Ogretmenlerimiz sisteme veri giriglerini kendileri yapmayip 6grencilerine yaptirmaktadirlar.

Sekil 2. Bazi 6gretmenlerin veri girigini 6grencilere yaptirmast

E- Okl

Sekil 3’de yer alan e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin 6grencilere okuldaki sinavlar
hatirlatmasini anlatan bir diger resim yedinci smifa giden iic numarali erkek 6grenci tarafindan
cizilmistir. Resimde bes tane sira masa ve bu siralarda birinde {izerinde ise bir sinav kagidi ile kalem
yer almaktadir. Resim bir smif ortamima, muhtemelen &grencinin kendi sinifina aittir. insan figiirii
olmadig1 i¢in resim ¢ok acgiklayici degildir. Bu nedenle 6grencinin resim iizerindeki agiklamasi bu
resmi yorumlamada ¢ok 6nemli bir yere sahiptir. Resmin {lizerindeki aciklamada 6grenci smif, yazili
ve smav kelimelerini birden fazla kez kullanmistir. Ogrencinin bdyle bir resim ¢izmedeki neden biiyiik
bir olasilikla e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’'nden okuldaki yazili ve sinav sonuglarini
ogrenebilmesidir. Buradan yola ¢ikarak su yorumu yapabiliriz: Ogrenci e-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi’nden okuldaki yazili ve smav sonuglarini 6grenebildigi i¢in, sistem ona okuldaki yazili ve
smavlart animsatmaktadir.

Sekil 3. e-Okul veli bilgilendirme sistemi 'nin 6grencilere okuldaki sinavlari hatirlatmast
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Sekil 4’de yer alan e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin 6grenciler tarafindan kullanilmasini
anlatan bir resim de yedinci sinifa giden kiz dort numarali 6grenci tarafindan ¢izilmistir. Resimde
masa listiinde bir bilgisayar, bir paspas ve bir insan figlirii yer almaktadir. Burada yer alan insan figiirii
Ogrencinin kendisini temsil etmektedir. Resim bir ev ortamina, muhtemelen de 6grencinin kendi
odasina aittir. Resimdeki bilgisayar ekraninda e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin géziikmektedir.
Ogrenci bilgisayar ekranindan Sistemdeki notlarina bakmaktadir. Biitiin bu cizilenlerden yola ¢ikarak
bu resmi su sekilde yorumlayabilirizz Bu 6grenci evindeki bilgisayardan kendi notlarina bakarak
okuldaki basar1 durumunu 6grenebilmektedir. e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nden sadece veliler
degil ayn1 zaman da 6grencileri de bilgi almaktadirlar.

Sekil 4. e-Okul veli bilgilendirme sistemi 'nin 6grenciler tarafindan kullanilmasi

Sekil 5’de yer alan e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin 6grenciye kendi durumunu
degerlendirme imkani sunmasini anlatan bu resim sekizinci sinifa giden bes numarali kiz 6grenci
tarafindan ¢izilmistir. Resimde masa {istiinde bir bilgisayar ve diislinen bir insan figiirii yer almaktadir.
Burada yer alan insan figiirii 6grencinin kendisini temsil etmektedir. Resmin hangi ortama ait oldugu
belli degildir. Resimdeki bilgisayar ekraninda e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi goziikmektedir.
Ogrenci bilgisayar ekranindan sistemdeki notlarma bakmaktadir. Ogrencinin yiiz ifadesine bakilirsa
Ogrenci notlarimi diisiik bulmakta ve galigmasi gerektigini diisiinmektedir. Biitiin bu ¢izilenlerden yola
cikarak bu resmi su sekilde yorumlayabiliriz: Bu 6grenci sistemden kendi notlarina bakarak okuldaki
basart durumunu Ogrenebilmek, degerlendirmekte ve durumu ile ilgili olarak ne yapmamasi
gerektigini diisiinmektedir. e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi 6grencinin kendi durumu hakkinda
bilgi sahibi olmasini ve durumu hakkinda 6z degerlendirme yapmasina olanak vermektedir.

Sekil 5. e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin ogrenciye kendi durumunu degerlendirme imkani
Sunmast
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Sekil 6’da yer alan e-Okul veli bilgilendirme sistemi’nin SBS sinavi agisindan zamanin
O6nemini vurgulayan bir resim de sekizinci simifa giden altt numarali kiz 6grenci tarafindan ¢izilmistir.
Resimde bir saat, bir karne ve yazilar yer almaktadir. Resimde insan figiirii olmadig1 gibi yer de
belirtilmemistir. Resimde en dikkat ¢ekici unsur resmin tam ortasindaki saattir. Bu saat figiiriiniin
anlasilmasi igin dgrencinin resimle ilgili agiklamasina yer vermek gerekir. Ogrencinin resimle ilgili
aciklamasi su sekildedir: “Zaman hizla akip gidiyor. Geri doniis yok.” Bu agiklamay1 6grencinin
resimdeki yazilar ile birlikte ele alirsak 6grenci e-Okul, 6grenci de SBS’ nin yaklastigini ve zamanin
daraldigini animsatmaktadir. Sinavlar, tatil ve karne ise 6grenci i¢in e-Okul ile 6zdeslesmis diger
kavramlardir.

Sekil 6. e-Okul veli bilgilendirme sistemi 'nin SBS sinavi agisindan zamanini 6nemini vurgulamasi

Yoneticilerin Sistemi Degerlendirmesi ve Sistemin Gelisimine Katkida Bulunmak i¢in
Sunduklari Oneriler

Yoneticilerinin sistemin gelisimi {izerine sunduklar1 Oneriler zamandan tasarruf, maddi
acindan tasarruf, tasarim estetigi ve diger sistemlerle veya kurumlarla baglanti bagliklari altinda
toplanabilir.

Yoneticilerinden ikisi e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi iizerinden yliriitiilen nakil islemlerinin
¢ok zaman almasi nedeni ile zamandan tasarruf saglamasi agisindan nakil iglemlerinin bir uyar1 sistemi
ile birlikte sunulmasini istediklerini ifade etmislerdir.

....e-Okul’dan nakil iglemlerini yiiriitmek ise gercekten ¢ok zaman alici. Ciinkii 6grencinin
geldigi kurumun nakil vermesi gerekiyor. Bazen bu konularda kurumlar arasinda iletigim
sorunlart da yasanabiliyor. Karst okul nakil vermeyi unutabiliyor. Bu taktirde karsi okulla
iletisime gecip nakil istemek zorunda kalabiliyoruz. Bunun yerine karsi kurumdan bir nakil
geldigi zaman bir uyart devreye girse ve bizler de bu konudaki ¢alismalarimizi kolayca
yiirtitebilsek iyi olur diye diistintiyorum. (Y, 2, E)

Nakil gelen ogrencileri gostermek adina bir uyar: sisteminin olmast iyi olur diye
diistintiyorum. Zaten duyurular kisminda sey var. Son bilgiler mevcut. Tarih vererek sunuyor.
O zaman haberimiz olunca ogretmen arkadagslara bilgi veriyoruz. (Y, 3, K)

Yoneticiler ayrica zaman tasarruf edilmesi acisindan e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi tizerinden
yiiriitiilecek islemler igin her seferinde sifre istenmesi yerine gerekli olan sifrenin sadece sisteme ilk
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giriste istenmesini ve uzun linkler yerine kisa arama motorlarinin olmasini istediklerini ifade
etmislerdir.

e-Okul’da yapiulacak islemler icin her seferinde sifre istenmesi yerine sisteme ilk giriste tek bir
sifre girilmesini istiyorum. Bu sayede zamandan tasarruf edilebilir. (Y, 2, E)

Biraz once soyledigim gibi 6grencilerimizle ilgili bilgilere ulasmada kadar uzun linkler yerine
kisa yollar ya da bir motoru olsa daha iyi olur diye diistiniiyorum. (Y, 1, E)

Yoneticilerden biri e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin sundugu tiim bu hizmetlerin yani sira
haftalik ders programi ile 6gretmenlerin ndbet listesinin de sistem iizerinden yapilmasini istedigini
ifade etmistir. Ciinkii bu yoneticiye gore bu isteginin gergeklestirilmesi durumunda okulun bu
hizmetleri i¢in satin aldig1 programlara harcadigi masraflar ortadan kalkacaktir. Dolayisiyla da maddi
acidan tasarruf saglanacaktir.

..... Bildiginiz gibi her sene basinda égretmenlerin haftalik ders programlarin ve nébet listeleri
olusturulur. Okullar bu islemleri yazilimlar sayesinde yapar. Ama bu yazilimlar: her kurum
kendi temin etmek zorundadwr. Okullarda bu programlart para 6demeyerek elde ederler.
Keske e-Okul bu konu iizerinde de bir ¢alisma yapsa. Ve bizler de her sene bu yazilimlara
para vermek zorunda kalmasak. (Y, 2, E)

Bu yénetici ayrica bu kadar sik kullanilan bir alt sistemin diger alt sistemler arasinda kolayca
ayirt edilmesi acisindan e-Okul Sistemi’nin MEBBIS yapisi igerisinde daha farkli ve gorsellik
acisindan daha dikkat ¢ekecek bir konumda olmasini istedigini ifade etmistir.

e-Okul basli basina bir sistem diger sistemlerden soyutlanamaz ancak bu kadar sik kullanilan
bir sistemin gerek ulasim agisindan gerekse gorsellik acisindan digerlerinden farkli bir
konumda olmali. (Y, 2, E)

Baska bir yonetici ise yonlendirmenin ve mezun takibinin yapilabilmesi agisindan e-Okul
Sistemi’nin uygulanmakta oldugu (ilk ve orta 6gretim) kurumlar arasinda baglant1 olmasini istedigini
ifade etmistir.

..... ve nasil ki Mernis gibi bir sistem ile bir baglantisi varsa MEBBIS ‘in diger alt sistemleri
ile de baglantili olarak ¢alismast iyi olmalidir diye diisiiniiyorum. Ornegin; ortadgretim gegis
sistemi ile birlestirilmeli bu sayede ben kendi okulumdan mezun olan &grencilerin basar
durumunu takip edebilmeliyim. Mezun olan bir ogrencim okula ziyaretime geldigi zaman
onunla basart durumu hakkinda konugabilmeliyim. (Y, 1, E)

Ogretmenlerin Sistemi Degerlendirmesi ve Sistemin Gelisimine Katkida Bulunmak I¢in
Sunduklar1 Oneriler

Ogretmenlerin sistemin gelisimi {izerine sunduklar1 &neriler velilerin sisteme karsi olan
ilgisizliginin nedenlerinin belirlenmesi, sistemin etkin ve uygun kullanilabilmesi i¢in dgretmenlere
yonelik egitimin verilmesi, 6grenciye yonelik modiillerin eklenmesi, 6grencilere sorumluluk verilmesi,
okulun fiziki alt yapisinin gelistirilmesi, bazi modiillerin yeniden diizenlenmesi basliklar1 altinda
toplanabilir.

Ogretmenlerden biri velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ne kars: ilgisiz olmasinin
altinda yatan nedenlerin ortaya ¢ikarilmasi yonelik bir ¢alismanin yapilmasi ile e-Okul’un amaglarina

daha kolay ulagabilecegini ifade etmistir.

Benim soylemek istediklerim sistemden ¢ok sistemin okulumuzdaki isleyisi ile ilgili. Bizim
velilerimiz e-Okul’a karsi ¢ok ilgisiz. Mademki TKY nin amact okulumuzdaki sorunlari tespit
edip iyilestirme ¢alismalart yapmak o zaman TKY giindemine bu konuyu da ele alabilir.
Velilerin e-Okul’a karst neden ilgisiz oldugu, ilgilerini cekmek icin neler yapilmasi gerektigini

16



bulabilir. Béylece e-Okul amaglarina daha kolay ulasir. (Ogrt, 1, K)

Basgka bir 6gretmen ise okulda e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni kullanmasini bilmeyen
Ogretmenlerin oldugunu bu yilizden e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin etkin ve uygun kullanimi
konusunda 6gretmenlere yonelik egitimlerin olmasi gerektigini ifade etmislerdir.

e-Okul’un nasil kullanacagini bilemeyen o6gretmenler var. Gegen sene ben de bunlar
arasindaydim. Gegen sene her ogrenciye ii¢ tane performans ii¢ tane de ders i¢i performans
notu verdim. Ciinkii beni konuda bilgilendirmedigi icin hepsine not verilecek diye diigiindiim.
Sonra bunu ogretmen arkadaslarima dedigim de bana “Kendine niye eziyet ediyorsun?
Hepsini not vermek zorunda degilsin.” dediler. Bu yiizden e-Okul’u kullanmasin bilmeyen
arkadaslarimiza seminerler diizenlenmeli diye diisiiniiyorum. (Ogrt, 2, K)

Bu 06gretmen ayrica sistemde bazi modiillerin hi¢ kullanilmadigina dikkate c¢ekerek bu
modiillerin gorsel agidan daha ¢ekici bir hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Bir de giristeki duyurulart hi¢ okumuyoruz. Hani bazi sitelerde yeni bir duyuru olunca
duyurunun yaninda yeni diye yamp sonen bir yazi oluyor. Dikkatimizi ¢ekmek icin boyle bir
sey yapabilirler. (Ogrt, 2, K)

Ogretmenlerden dordii 6grencilerin sistemden daha iyi yararlanabilmesi igin gerek e-Okul
sisteminde gerekse e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nde dgrenciye yonelik ek modiillerin olmasi
gerektigini diisiinmektedirler. Ogretmenler proje ve performans ddevi konusunda baghiklar ve
degerlendirme kriterlerinin, &grencilerin goriis yazabilecekleri bir forum sayfasinin, 6grencilere
yonelik sorularinin sistemde olmasinin gerektigini ifade etmislerdir.

e-Okul ile degil de e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi i¢in sunu onerebilirim: Ogrencileri proje
ve performans odevi konusunda bashklar ve degerlendirme kriterleri olsa da ogrenciler
bunlardan yararlanabilse. (Ogrt, 5, K)

Bence e-Okul’un en biiyiik eksikliklerinden biri 6grencilerle hakkinda goriis ve tavsiyelerimizi
belirtebilecegimiz bir boliimiin olmamasi. Eskiden ogrencilerin ruhsal dosyalarina onlarla
ilgili goriis ve tavsiyeleri yazardik. Bu bir sonraki dersine girecek ogretmenler ogrenciler
hakkinda on fikir sahibi olmast agisindan giizeldi. O yiizden e-Okulda da béyle bir béliim
olabilir. (Ogrt, 6, E)

Osrenciler de e-Okul’a girip goriislerini yazabilecekleri bir forum olmali. Mesela o giin isleri
derslerle ilgili goriis bildirebilirler. Bu sayede bizlerin de derslerdeki etkinligimiz 6grencilerin
gozii ile degerlendirilmis olur. (Ogrt, 9, K)

Cocuklara da ézel bir sayfast olmali. Cocuk kendi e-Okul’a kendi yazsin. Ben okulun su
takimindayim. Bu hafta takimda sunlart yaptik. Ya da velilerin istek ve goriislerinin
aliabilecegi bir sayfa da olabilir. Biz de dgretmenler olarak o sayfadan velilerin istek ve
goriislerini 6grenebiliriz. (Ogrt, 7, K)

Okulun bagarisina yonelik eklemeler yapilabilir. Ornegin; oOgretmenler soru yiikler ve
ogrenciler de oradan ¢aligabilir. (Ogrt, 3, K)

Ogretmenlerden biri sistemdeki baz1 sorumluluklarin ise dgrencilerle paylasiimasini istedigini
ifade etmistir.

Bence ¢ocuga dogru olant ogretip okuduklar: kitaplart onlara girdirmeliyiz. Cocuklara da
giivenmeliyiz. Onlara da giivenmeliyiz. Ya da velilere sifre veririz ¢ocuklar da velilerinin
gozetiminde okuduklari kitaplar: girebilirler. (Ogrt, 8, E)
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Baska bir 6gretmen sistem daha iyi islemesi i¢in okulun fiziki alt yapmin gelistirilmesinin
gerektigini ifade etmigtir.

Ogretmenlerin veri girisleri saglikli bir sekilde yiiriitebilmesi i¢in daha fazla bilgisayarin veya
diziistii bilgisayarlarin olmast gerekiyor. (Ogrt, 9, K)

Ogretmenlerden besi sosyal faaliyetler, davramis notlari, karne goriis boliimii gibi bazi
modiillerin yeniden diizenlenerek daha islevsel hale getirilmesi gerektigini ifade etmistir.

Sosyal faaliyet ders disinda etkinliktir. Ama e-Okul’da sosyal faaliyet bashgi altinda sadece
ogrencinin okudugu kitap goriiliiyor. Sosyal faaliyetlerin yeniden diizenlenmesi gerekiyor.
(Ogrt, 10, K)

.............. Osrencilerin okudugu kitaplari, sisteme sosyal faalivetler bashigi altinda giriliyor.
Ama sosyal faaliyet denilince aklima kitap okuma gelmiyor. Bir ogrencinin girdigi yarismalar,
bir okul takiminda yer alarak oynadigi maglar, satrang takiminda yer alarak katildig:
turnuvalar....vb faaliyetlerin bu bashk altinda yer almasi daha dogru olacaktir diye
diigtiniiyorum. (Ogrt, 4, K)

Davranis notlarinda bir samimiyetsizlik goriiyorum. Cok fazla davramg notu gériiyoruz.
Biliyorsun davramslar objektif ol¢me aract kullanilarak él¢iilemiyor. Ortada kriterler olmali.
Ama e- okul boyle bir kriter sunmuyor. O yiizden davranis notlarini belirlemekte
zorlaniyoruz. e-Okul biz davranis kriterleri sunabilirse daha iyi olur. Bu konuda velinin de
katilimi da olmali diye diisiiniiyorum. Bu ¢ocuk okulda béyle ama acaba evde nasil? (Ogrt, 11,
K)

Karnede ogrencinin derslerdeki durumu ilgili olarak 6gretmen gériisiiniin oldugu bir boliim
var. Karnenin iizerine elle yazmaktansa e-Okul’a bir boliim agilip oraya onceden yazilabilir.
Boylelikle karne giinii biz de ne yazacagiz simdi diye diisiinmek zorunda kalmayiz. (Ogrt, 10,
K)

Ogrencilerin Sistemi Degerlendirmesi ve Sistemin Gelisimine Katkida Bulunmak igin
Sunduklar1 Oneriler

Ogrencilerin sistemin gelisimi {izerine sunduklar1 &neri 6grencilere ydnelik modiillerin sisteme
eklenilmesi seklindedir. Ogrencilere yonelik olarak ise e-Okul Bilgilendirme Sistemi’nden smav soru
ve cevaplarimi gorebilmelerine, sadece kendi durumu ile bilgilere degil de arkadaslarinin durumu
hakkindaki bilgilerini goézlemleyebilmelerine, Ogretmenlerin kendileri hakkindaki yorumlari
ogrenebilmelerine, Odevleri sistemden takip edebilmelerime, Ogrenciler igin yararli linklere
ulagsabilmelerine, 6gretmenlerle e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi iizerinden goriisebilmelerine, soru
¢Ozebilmelerine imkan saglayan modiillerin sisteme eklenilmesini istenilmektedir.

Ogretmenlerin her sinavdan énce sinavda c¢ikacak sorularin benzerlerinin yayinlanmasini
isterdim. (O, 1, E6)

Arkadagslarimin da_notlarini gérmek isterdim. Okulda veya smifta kaginct olmusum onu
gormek isterdim. (O, 2, K6)

e-Okul’da Dyned gibi bir sistem olsun isterdim. Hem soru ¢ozmek icin kaynak aramamiza
gerek kalmazdi hem de ogretmenlerimiz o giin ka¢ saat ders calistigimizi e-Okul’dan
goriirlerdi. (O, 2, K6)

..... Proje ve performans édevlerinin nasil yapilacagini agiklayan birer ornekler de yer almali
bence e-Okul’da. Ogretmenlerimiz nasil yapmamiz gerektigi ile ilgili agiklamalar yapiyorlar
ancak bazen bu yeterli olamayabiliyor. (O, 3, E7)
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Tipki deneme sinavlarindan sonra bize verdikleri kagitta yazdigi gibi ogretmenlerimiz de e-
Okul’a her yazilidan sonra hangi konularda eksigimiz oldugumuzu yazarlarsa ¢ok sevinirim.
(O, 4, K7)

Ogretmenlerin ogrenciler hakkindaki yorumlarin, yazili tarihlerinim, édevlerin e-Okulda yer
almasint isterdim. (O, 5, K8)

Ogretmenler édevierimizi e-Okul iizerinden verseler. e-Okul’da odevlerimizi yapmamizda bize
yardimci olacag diistiniilen siteler onerileri veya linkler olsa. (O, 5, K8)

..... Her yazilidan sonra sinav soru ve cevaplarmin e-Okul’dan goriilebilmesini isterdim.
Boylelikle nerede hata yaptigimizi ve ka¢ puan alacagimizi yazili sonucunu okunmasini
beklemeden ogrenebiliriz.. (O, 6, K8)

Velilerin Sistemi Degerlendirmesi ve Sistemin Gelisimine Katkida Bulunmak i¢in Sunduklar
Oneriler

Velilerin besi sistemin gelisimi lizerine sunduklar1 oneriler velilerin kullanimina yonelik
modiillerin eklenmesini seklindedir. Veliler, sistemin iizerinden 6dev takibinin yapilabilmesine,
sadece okulda yapilan smavlarin degil farkli kurum ve kuruluslarca da yapilan denem sinav
sonuglarinin da sistemden ayrintili bir sekilde incelenebilmesine 6gretmenlerin 6grencileri hakkindaki
goriislerinin  goriilebilmesine imké&n saglayan modiillerin sistemde yer almasimi istediklerini
belirtmislerdir.

Bazen “anne bu giin hi¢ édev verilmedi” diye kandirabiliyor ya édevini gercekten unutmug
olabiliyor ¢cocugum. Keske 6gretmenler odevleri de giinii giiniine e-Okul’a girseler de biz de
bu sayede odevleri 6grenebilsek. (V,1, K6)

..... Osrencilerin o hafta ¢ocugumun hangi konulardan kag¢ soru ¢ozdiigiinii, bunlardan
kagin yanlis, kaginin dogru oldugunu 6grenebilseydim. Béylece ¢cocugumun bagari hakkinda
daha c¢ok bilgi sahibi olurdum. Cocugun aldigi ders notlarinin iyi olmasi SBS’de bagarili
olacagr anlamina gelmiyor bunu sinav sonuglarindan daha net gorebiliyoruz. Bu agidan
sistemde bu tiir bilgilerin de yer almasini istiyorum. (V,2, K6)

..... Sistemde sinif diizeylerine uygun olarak SBS sinavina yonelik 6gretmenlerin tavsiye ettigi
kitaplar da olsa iyi olurdu bence. Madem bu sistem adi iizerinde Veli Bilgilendirme Sistemi
ise sadece c¢ocugun okuldaki durumu hakkinda degil bizi bu gibi konularda da
bilgilendirmesini isterdim dogrusu. (V,3, K7)

e-Okul’da bu bilgilerin disinda okulda yapilan deneme sinav sonuglarimin ayrintili bir sekilde
da yer almaswin isterim. Evet, her deneme sinavindan sonra sinav sonug¢ belgesi aliyoruz.
Ancak bu sinav sonug¢ belgesinde hangi konularda hangi sorularin yapilamadig
gosterilmiyor. Bir veli olarak ¢ocugumun hangi konularda eksik oldugunu bilmek isterdim
dogrusu. (V,5, K§8)

Karnelerde ogretmenlerin 6grenciler hakkindaki goriigleri var. Biz 6gretmenin goriisiinii
karne giintine kadar beklemesek de e-Okul’dan gérebilsek daha iyi olmaz mi? Belli siire
araliklarla ogrenciler hakkindaki goriisleri yazsa 6gretmenler ne iyi olur. (V,4, E7)

Bu bes veliden farkli olarak bir veli ise e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nde yer alan
bilgilerin bir velinin 6grencisinin genel durumu hakkinda bilgi sahibi olmasi agisindan yeterli
oldugunu, sistemde daha fazla bilginin yer alacak olmasim ise veli ile okul arasindaki iletigimi
azaltacagini ifade etmistir.

e-Okul’daki bilgiler bir veli icin o6grencisinin genel durumu hakkinda bilgi sahibi olmasi
agisindan yeterli bence. Sisteme asiri bilgi yiiklemek bence veli ve okul arasindaki iletisimi

19



koparir. Ornegin; bir 6grenci ile ilgili tavsiyeler de sistemde yer alsa hi¢chir veli okula gitmeye
gerek duymaz. (V,6, K8)

TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu calisma ile yoneticilerin, 6gretmenlerin e-Okul Sistemi’ne iliskin goriisleri ile 6grencilerin
ve velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ne iliskin goriigleri nitel desenli olarak arastirilmistir.
Bu boliimde nitel arastirmanin dogasi geregi analitik genellemeler yapmadan aragtirma sonucunda
katilimcilardan dogrudan elde edilen bulgular, yapilan ¢oziimlemelere dayali olarak ortaya ¢ikan
sonuclar ve gelistirilen onerilere yer verilmistir.

Yoneticilerin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni bir diizen ve bir kolaylik olarak gordiiklerini
belirtmeleri sisteme iligkin olumlu algiya sahip olduklarini gdstermektedir. e-Okul Yonetim Bilgi
Sistemi’ni, sistemin kullanicilar1 arasinda bir bag kurmasi agisindan kopriiye, kapsadigi bilginin
coklugu acisindan uzaya siirekli genisleyen bir sisteme benzetmeleri yoneticilerde sisteme iligskin
olumlu algilarim olustugunu destekleyici niteliktedir.

Ogretmenlerin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’ni diizen, kolaylik, hizli erisim ve rahatlik olarak
gordiiklerini belirtmeleri sisteme iligkin olumlu algiya sahip olduklarmi isaret etmistir. e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi’ni bilgileri hizli bir sekilde iletmesi bakimindan ugaga ve diinyanin en hizl
kosan hayvami olan citaya, detaylar1 gostermesi agisindan mercege, 0gretmene yardimci olmasi
acisindan sekretere, harcanan emek karsinda alinan sonu¢ bakimindan agaca, igerisindeki bilgilerin
diizenli olmasi bakimindan kiitiiphaneye benzetmeleri sistemle ilgili olarak 6gretmenlerin biiyiik bir
¢ogunlugunda olumlu algilarin olugsmaya basladig1 s6ylenebilir.

Ogrencilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni dgretmenlerin, dgrencilerin karne almadan
once ders notlarini, davranis notlarini ve dersle ilgili her tiirlii bilgiyi girdigi yalnizca kendilerin degil
ailelerinin de bu bilgileri gérmek i¢in girebildigi bir site olarak belirtmeleri sistemine iligkin ne olumlu
ne de olumsuz bir algiya sahip olduklarina igaret etmis goriilse de e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi
hakkinda {irettikleri metaforlara ve sistemin onlar i¢in ifade ettigi anlami yansitan c¢izimlere
bakildiginda durum daha belirgindir. e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni gizliligi agisindan kara
kutuya, sundugu bilgiler agisindan kitaba, bilgilerin evlerine kadar gelmesi agisindan arabaya,
bilgilerin kendilerini hizl1 bir sekilde sunulmasi agisindan ugaga, bilgileri saklamasi agisindan beyne
ve kapsadigi bilginin ¢esitliligi acisindan agaca benzetmeleri sisteme iliskin olumlu algilarin
olustugunu destekleyici niteliktedir. Yine ¢izimlerde bir velinin evindeki bilgisayardan ¢ocugunun
notlarmin iyi oldugunu gordiigii zaman sevinmesi ve g¢ocuguna sarilmasi, Ogrencinin bilgisayar
ekranindan sistemdeki notlarina bakmasi, 6grencinin notlarini diisiik bularak ve ¢alismasi gerektigini
diistinmesi, zamanin hizla akip gitmesi gibi temalarin yer almasi 6grencilerde olumlu algilarin
olustugunu destekleyici niteliktedir.

Velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’ni giiniimiiziin kosullar1 geregi Ogrencilerin
egitim ile ilgili her tiirli bilginin elektronik ortama aktarildigi, velilerin de istedikleri zaman hizli bir
sekilde bu bilgilere ulasabildikleri bir sistem bir diizen ve bir kolaylik olarak gordiiklerini belirtmeleri,
sisteme iliskin olumlu algiya sahip olduklarimi gostermektedir. Sistemi, 6grencileri kendi egitim
durumlar1 hakkinda bilgilendirip gelismesine yardimei olmasi agisindan sarmasigin agdigi bir destege,
yine Ogrencileri kendi egitim durumlart hakkinda bilgilendirmesi agisindan ansiklopediye,
ogrencilerinin egitim durumlarn hakkinda bilgilendirip uyarmas: agisindan alarm sistemine, rehber
Ogretmen veya postaciya benzetmeleri velilerde sisteme iliskin olumlu algilarin olustugunun bir
ifadesi olarak goriilebilir.

Yoneticilerinin e-Okul Yonetim Bilgi Sistemi’nin gelisimi {izerine sunduklar1 Oneriler
zamandan tasarruf, maddi agindan tasarruf, tasarim estetigi ve diger sistemlerle veya kurumlarla
baglant1 basliklar1 altinda toplanabilir.

Ogretmenlerin e- Okul Sistemi’nin gelisimi iizerine sunduklari Oneriler e-Okul Veli
Bilgilendirme Sistemi iizerinde yogunlagmaktadir. Bu oneriler velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme
Sistemi’ne kars1 olan ilgisizliginin nedenlerinin belirlenmesi, sistemin etkin ve uygun kullanilabilmesi
icin 6gretmenlere yonelik egitimin verilmesi, 6grenciye yonelik modiillerin eklenmesi, 6grencilere
sorumluluk verilmesi, fiziki alt yapinin gelistirilmesi, baz1 modiillerin yeniden diizenlenmesi bagliklar
altinda toplanabilir.
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Ogrencilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin gelisimi {izerine sunduklar1 oneri
ogrencilere yonelik modiillerin sisteme eklenilmesi seklindedir. Ogrenciler, sistemden daha ¢ok
yararlanabilmek sistemden smav soru ve cevaplarini gorebilmelerine, sadece kendi durumu ile
bilgilere degil de arkadaslarinin durumu hakkindaki bilgilerini gézlemleyebilmelerine, 6gretmenlerin
kendileri hakkindaki yorumlari 6grenebilmelerine, 6devleri takip edebilmelerime, &grenciler igin
yararli linklere ulasabilmelerine, &gretmenlerle sistem {izerinden goriisebilmelerine, soru
cozebilmelerine imkén saglayan modiillerin sisteme eklenilmesini istenilmektedir.

Velilerin e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi’nin geligimi iizerine sunduklar1 6neriler velilerin
kullanimina y&nelik modiillerin eklenmesini seklindedir. Veliler, sistemden daha ¢ok yararlanabilmek
icin sistemin {lizerinden 6dev takibinin yapilabilmesine, sadece okulda yapilan sinavlarin degil farkl
kurum ve kuruluslarca da yapilan deneme sinav sonuglarinin da sistemden ayrintili bir sekilde
incelenebilmesine dgretmenlerin dgrencileri hakkindaki goriiglerinin goriilebilmesine imkan saglayan
modiillerin sistemde yer almasini istemektedirler.

Bu baglamda yoneticilerin, 6gretmelerin velilerin ve Ogrencilerin sunduklar1 bu Oneriler
dikkate alinarak sistemler iizerinde diizenlemeler yapilabilir.
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