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Evaluation of E-School Applications as a Management
Information System

Murat POLAT' i. Bakir ARABACT*

ABSTRACT. The purpose of the study is to determine the perceptions of the teachers and principals of primary
schools in Mus Province of Turkey on the status of the existing competence of e-school as a management
information system and to make an assessment of the e-school management information system. This study was
designed as a survey study. The population comprises of 1698 teachers and school principals working in the state
primary schools in the central district of Mus province during the 2010-2011 educational year. The sample
consists of 835 randomly selected teachers and school principals. The results showed that there is not a
statistically significant difference between the perceptions of the majority of the teachers and the school
principals who think that the e-school system is adequate in terms of institutional affairs, student affairs and
student report card works period. On the other hand, there is a statistically significant difference regarding the
teachers’ and school principals’ perceptions of the favorite place of access to e-school and adequacy of the e-
school system.
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SUMMARY

Purpose and significance: Educational organizations are the institutions that follow the most recent
developments in terms of using information technologies. In line with the developments, educational
organizations acquire current and up-to-date applications of information technologies. In Turkey,
Ministry of National Education (MNE) has used the e-school service network system since 2006-2007
educational year in order to keep up with the developments of the information technologies. E-school
is an administrative —information system that enables to accelerate the in-school processes and the
close pursuit of the ongoing education. The system is developed particularly for the facilitation and
acceleration of the workforce of teachers and school administrators in the administrative processes.
The purpose of the present study is to identify the perceptions of the teachers and administrators of
elementary schools in Mus Province of Turkey on the current level of the efficacy of e-school as an
administrative-information system and to make an assessment of the e-school administrative
information system. Additionally, this study aims to identify the agreement level of the teachers and
administrators on the structured views which were formed by the interviews with the teachers and
school administrators in line with the aim of enhancement of e-school.

Method: The population of the study is 1698 teachers and school administrators who worked in the
Mus province during 2010-2011. The sample of the study consisted of 835 randomly selected teachers
and school administrators. The data gathered during this study was analyzed by a special data analysis
package program. For the descriptive statistics frequency distributions, percentages, means, standard
deviations were used. For the inferential statistics t- test and One-Way ANOVA were used. A level
was set at 0.05 level.

Results, Discussion and Conclusions: The results of the study depicted that teachers and school
administrators working at elementary schools possess positive perceptions regarding the efficacy of e-
school as an administrative-information system. The results indicated that there is not a statistically
significant difference between the perceptions of the majority of the teachers and the school
administrators who think that e-school system is adequate in terms of institutional affairs, student
affairs and student report card works period. However, there is a statistically significant difference
between the teachers’ and school administrators’ perceptions regarding the favorite place of access to
e-school and the adequacy of e-school system.
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Yonetim Bilgi Sistemi Olarak E-Okul Uygulamalarinin
Degerlendirilmesi

Murat POLAT' i. Bakir ARABACT*

OZ. Bu aragtirmanin amact; ilkdgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin yonetim bilgi sistemi olarak “E-
okul”un mevcut yeterlilik durumuna yonelik goriislerini belirlemek ve e-okul yonetim bilgi sisteminin bir
degerlendirmesini yapmaktir. Arastirmada veri toplama araci olarak arastirmacilar tarafindan gelistirilen
“Yonetim Bilgi Sistemi Olarak E-okul Uygulamalarinin Degerlendirilmesi Anketi (YBSEA)” kullanilmustir.
Aragtirmanin ¢alisma evrenini 2010-2011 egitim-6gretim yilinda Mus ili merkez ve merkeze bagl ilkdgretim
okullarinda gorev yapmakta olan 1698 6gretmen ve drneklemini ise bu evren igerisinden tesadiifi olarak segilen
835 ogretmen ve yonetici olusturmaktadir. Arastirma sonuglara gore; ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta
olan yonetici ve dgretmenler, yonetim bilgi sistemi olarak e-okul uygulamalar1 hakkinda genel anlamda olumlu
bir goriige sahiptirler. E-okul uygulamalarini yeterli géren yonetici ve 0gretmen goriisleri arasinda kurum,
karne ve O0grenci islemleri, boyutlarinda bir farklilik goriilmezken, e-okulun yeterliligi konusunda erisimde
tercih edilen mekan degiskeni agisindan dgretmenler lehinde anlamli goriis farkliligi bulunmaktadir.

Anahtar Soézciikler: Yonetim bilgi sistemi, e-okul, milli egitim bakanlig

1. GIRiS

Yonetim Bilgi Sistemleri (YBS) gilintimiiz teknolojileri yardimiyla yoneticilerin karar
siireglerine destek veya yardim amacl diisiiniilen ve gelistirilen internet temelli online sistemlerdir. Bu
sistemler araciligiyla glinlimiiz kurum yoneticilerinin her gecen giin giderek artan bilgiye erisim
ihtiyaclar1 ve genis bilgi gereksinimleri etkin bir sekilde karsilanmaktadir.

YBS'nin ¢ok farkli tiirden tanimlari olmakla birlikte genel olarak “Bir orgiitiin yonetimiyle
ilgili veri kaynaklarinmi bir dizge biitiinliigli i¢inde toplayip orgiitiin giindelik islerine bilgi iletim
destegi saglayan, oOzellikle tiirlii diizeylerdeki yonetim kademelerine taktik ve stratejik kararlarini
basarili kilacak nitelikte siirekli bilgi akitmayr amaglayan Dbilisim dizgesi” seklinde
tanimlanabilmektedir (Demirtas ve Giines, 2002: 172). McLeod ve Schell (2004) ise yonetim bilgi
sistemlerini, ayni ihtiyacta olan kullanicilara bilgi sunan bilgisayara dayali sistemler olarak
tanimlarlar. Onlara gore, bilgi, anlamli olan iglenmis veriler biitiiniidiir. YBS, kullanicilara genellikle
onceden bilmedikleri bilgileri sunan sistemli yapilardir.

Orgiitler yonetim bilgi sistemlerini daha verimli olma, kazang yapma ve is giiciinii azaltma
amaciyla da kullanabilirler. Yonetim bilgi sistemlerinin kurulmasinda karar verme siirecindeki (hiz,
dogruluk, kapsamlilik) gelismeler, bir orgiitteki daginik gruplart ortak bir amaca yonlendirme, devletle
ilgili raporlama kurallarina uyma, calisanlar ve harcamalar ilizerinde daha siki denetimler ve
degerlendirmeler yapabiliyor olabilme gibi etkenler 6nemli sebeplerdir. Sonug¢ olarak, yonetim bilgi
sistemleri Orgiitlerin hayatta kalabilmeleri i¢in hayati bir 6nem tasir duruma gelmiglerdir (Laudon ve
Laudon, 2005: 80).

YBS konusu arastirmacilarin ilgi odagi olmustur. Ornegin Telem ve Buvitski (1995), okul
yonetiminde kullanilan yonetim bilgi sistemlerini incelemislerdir. Arastirmada okul yonetim bilgi
sistemlerinin smif Ogretmenleri ile ebeveynler arasindaki iligkileri ne sekilde etkiledigi ve
ebeveynlerin bu konudaki goriisleri lizerinde durulmustur. Zain, Atan ve Idrus (2004) ise bilgi ve
iletisim teknolojilerinin Malezya’daki akilli okullarin yonetimi tizerindeki etkilerini incelemislerdir.

Tiirkiye’de YBS’ ye ait arastirmalar 6zellikle yiiksek lisans diizeyinde gergeklestirilmistir.

Soysal (2006), yonetim bilgi sistemlerinin okul yoneticilerinin performanslari tizerindeki
etkileri alaninda bir arastirma yapmis, yonetim bilgi sistemlerinin kullanimi ile okul yoneticilerinin

" Bu calisma "Yonetim Bilgi Sistemi Olarak E-Okul Uygulamalarimin Degerlendirilmesi” adli yayimlanmamus yiiksek lisans
tezinden derlenmistir
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performanslar1 arasinda gii¢lii bir iligkinin oldugu saptamistir. Biike¢ (2007) ise caligmasinda
orgiitlerde bilgi yonetiminde kullanilan bilgi ve iletisim teknolojilerinin, 6rgiit kiiltiiriine etkisinin olup
olmadigimi sorgulamis ve orgiitlerde bilgi yonetiminde kullanilan bilgi ve iletisim teknolojilerinin
orgiit kiiltiiriine bilimsel nitelikte etkisinin oldugu sonucuna ulagsmistir. Akar (2009), e-okul
uygulamasinin basaris1 hakkindaki 6gretmen ve idareci goriislerini belirlemeye ¢alisilmistir. Aragtirma
sonucunda Ogretmen ve idarecilerin e-okulun faydaliligi hakkindaki goriislerinin; cinsiyetlerine,
kidemlerine, bilgisayara olan ilgilerine ya da okulun yerlesim yerine gore belirgin bir farklilik
gostermedigi fakat idari gorevi olan 0gretmenlerin e-okul uygulamasini diger 6gretmenlere kiyasla
daha faydali bulduklarim belirlemistir. Yine Akdogan (2008), okulun egitim programlarina gore olan,
yasa ve yonetmeliklerle belirlenmis gorevlerinin ancak alaninda yetkin 6gretmenler tarafindan yerine
getirilebilecegini bu nedenle 6gretmenlik mesleginin oldukca 6zveri, adanmiglik ve kutsallik icerdigini
bu nedenle teknolojinin bilgi iiretimi ve paylasiminda bir amag¢ degil ancak arag olabilecegini
belirtmistir. Ote yandan Ersoy (2010), hazirladig1 yiiksek lisans tezinde ydneticilerin e-okul sisteminin
giivenirliligi konusunda hala siiphelerinin oldugunu, 6gretmenlerin sistemi yeterli diizeyde ve etkin
kullanamadiklarini diiglindiiklerini, velileri sistem hakkinda yeterince bilgilendiremediklerini ve
sistemin 0grenci devamsizliklari sorununu ¢ézemedigini vurgulamistir.

Bir orgiitlin verimliligi ile orgiitii idare eden yoneticiler ve 6gretmenlerin yeterlikleri arasinda
dogrudan bir iliski oldugu agiktir (Celikten, 2002: 52). Ozellikle yoneticilerin karar verme, planlama,
orgiitleme ve denetim siireclerinde gereksinim duyduklari verilere ¢ok daha hizli erisebilmeleri,
verilerin kalitesi ve giincelligi okulun egitsel ve yonetsel amaglarin1 gergeklestirebilmelerine yardimci
olacaktir. Bu da iyi sekilde diizenlenmis bir bilisim sistemi ile saglanabilir. Yonetici ve 6gretmenlerin
biligsim sistemlerini kullanmasi, bilgi toplumunda, etkili okul yonetimi siireglerini en iyi sekilde
gergeklestirmenin yoludur (Kaya, 1999: 49). Egitim kurumlarinda gerek yoneticiler ve gerekse
ogretmenler agisindan YBS'yi etkin kullanabilmek, giiniimiiz teknoloji temelli iletisim ag1 nedeniyle
bir zorunluluk haline gelmektedir.

Ulkemizde de Milli Egitim Bakanlhigi (MEB) bu bahsedilen bilisim sistemi zorunlulugunun
giderilmesi anlaminda 2006-2007 Ogretim yilindan itibaren e-okul yonetim bilgi sistemi
uygulamalarin1 baglatmistir. MEB'na bagli egitim kurumlarindaki yonetici ve 6gretmenlerin hali
hazirda yonetim bilgi sistemlerini kullanabiliyor olmalar1 gerekmektedir. Bu nedenle MEB tarafindan
gelistirilen “E-okul Projesi” bilisimin ger¢ek anlamda kurum ici siireclere dahil edilmeye
calisildiginin bir gostergesidir. MEB'in tanimina gore; “E-okul, bir okul yonetim bilgi sistemi
yazilimidir. Bu yazilimin amaci; merkez ve tasra tegkilati birimlerinin birgok is ve islemlerini web
tabanli yazilimlarla elektronik ortamda gergeklestirmek, gergeklestirilen proje ve uygulamalarla
kirtasiyeciligi azaltmak, zamandan tasarruf saglamak, is ve islemleri daha siiratli yapmak, seffaf,
istatistiki bilgi isteme amagli bir¢ok uygulamanin sona ermesini saglamaktir”’(2007/74 No.lu Genelge).

E-okul yonetim bilgi sistemi bir¢ok kolayliklar sundugu gibi teknoloji okuryazarligi, maliyet,
teknik aksakliklar gibi bir¢ok konuda da sorunlara yol agcabilmektedir. E-okul sisteminin daha nitelikli
olarak kullanilabilmesi uygulamalardan dogan sorunlarin tespiti ve ¢0ziim Onerileri ile olasidir.
Yonetici ve 6gretmenlerin e-okul kullanim siireci igerisinde karsilastiklar1 problemlerin tespiti, e-okul
yOnetim bilgi sisteminin daha etkili bir noktaya gelmesinde yararli olacaktir.

Bu aragtirmanin amaci, Yonetim Bilgi Sistemi (YBS) olarak e-okul uygulamalarinin
yeterliligini ilkogretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerin goriislerine gore belirlemektir.

Bu amaca ulasabilmek i¢in su sorulara yanit aranacaktir;

1. Ilkdgretim okulu yonetici ve dgretmenlerinin e-okul sistemindeki uygulamalara
yonelik goriisleri nelerdir?

2. llkdgretim okulu ydnetici ve gretmenlerinin e-okul sistemindeki uygulamalara
yonelik goriigleri arasinda anlamli bir farklilik var midir?

3. E-okul sistemindeki uygulamalara yonelik yonetici ve 6gretmenlerin goriigleri:
cinsiyet, brang, 0grenim diizeyi, mesleki kidem ve internet erisim mekanina gore
anlaml bir farklilik gdstermekte midir?

322



2. YONTEM

2.1 Arastirmanin Deseni/Modeli

Aragtirmada iliskisel tarama modeli kullanilmistir. Tarama modelleri, gegmiste ya da halen var
olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma yaklasimlaridir (Karasar, 2003:
77). Gergeklestirilen aragtirma, verilerin analizi dikkate alindiginda, betimsel tekniklerin yani sira
gruplar arasi karsilagtirma analizlerini de gerektirmektedir. Bu nedenle arastirmada, nitel ve nicel veri
toplama teknikleri kullanilmistir.

2.2 Calisma Grubu

Bu arastirmanin evrenini Mus ili merkezine bagli ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 1698
yonetici ve 6gretmen olusturmaktadir.

Arastirmanin O6rneklemi ise bu evren igerisinden tesadiifi olarak segilen Mus ili merkezine
bagh ilkogretim kurumlarinda gorevli toplamda 835 yonetici ve O6gretmendir. Secilen 6rneklem
sayisinin Krejcie and Morgan (1970)’a gore yeterli oldugu goriilmiistiir. Burada gerekli olan yonetici
orneklem sayisina ulagmak i¢in Mus Milli Egitim Midiirliigii'nde diizenlenen toplantilara katilan
yoneticilere keyfi secim ornekleme yontemine bagvurulmustur. Keyfi secim 6rneklemede 6rneklem
olusturulurken, tanimlanan evreni olusturan birimler arasinda fark gozetilir, yani biitiin birimlere esit
secilme sans1 verilmez ise bu tiirden birim segimine keyfi se¢im ad1 verilir (Ozdamar, 1999: 91).

2.3 Veri Toplama Aracinin Gelistirilmesi

[lgili alanyazin taramas1 ve uzman gériisleriyle elde edilen veriler degerlendirilerek kuramsal
boyut olusturulmustur. Olusturulan kuramsal boyut ¢ercevesinde ilk olarak arastirmaci tarafindan 56
maddelik bir madde havuzu olusturulmus, buradaki maddeler uzman goriisiine sunulmustur. Alinan iki
uzman goriisii dogrultusunda héalihazirdaki anket madde sayist 49’a diisiiriilmiistiir. Bu sekilde
aragtirmacinin kendisi tarafindan olusturulan 6lgme aracina (Ek1)“Yonetim Bilgi Sistemi Olarak E-
okul Uygulamalarinin Degerlendirilmesi Anketi” (YBSEA) adi verilmistir. Bu anket ile amag,
ilkdgretim Ogretmen ve yodneticilerinin e-okulun yeterliligi hakkinda algilarmin belirlenmesi ve e-
okulu gelistirme amacli yapilandirilmig goriiglere bakis acilarinin degerlendirilmesidir.

[lk asamada, ankette, dgretmenlerin ve yoneticilerin e-okulun yeterlili§ine karsi goriislerini
o0grenmek amagli olarak toplamda 39 maddeden olusan e-okul yeterlilik boliimii ve sonrasinda anketin
hazirlik asamasinda yonetici ve O6gretmenlerle gerceklestirilen miilakatlar ve uzman goriiglerine
bagvurularak olusturulmus 10 maddelik bir e-okul yapilandirilmis goriisler boliimiiyle degerlendirme
anketine son hali verilmistir. Ankette toplamda 49 madde katilimcilara yoneltilmistir.

Yapilan ilk pilot uygulamada giivenilirlik analizi sonucu, 39 maddelik YBSEA anketinin e-
okul yeterlilik kismi i¢in Cronbach Alpha katsayisi, ,95 bulunmustur. Giivenirlik analizi sonucu
Acimlayict Faktor Analizi (AFA) uygulanmis ve Verimax dondiirmesi sonucu 39 maddelik anket
sorulari igerisinde 1. 4. 7. ve 16. maddelerin giivenirligi diislirdiigii goriilmiis ve bu maddeler anketten
cikarilmigtir. Toplamda 4 maddenin anketten ¢ikarilmasi sonrasinda tekrardan 35 madde iizerinden
anketin Cronbach Alpha katsayis1 hesaplanmistir. Yeni Cronbach Alpha katsayisi, ,96 ve KMO degeri,
,953 ve Barlett Testi anlamlilik degeri ise ,000 diizeyinde anlamli olarak bulunmustur. Bu analizler
dogrultusunda hazirlanan anketin, gegerli ve giivenilir oldugu kabul edilmistir.

Temel bilesenler analizi (AFA) sonucunda 6z degeri 1°den biiyiikk 5 faktér bulunmustur.
Ancak son 2 faktoriin 6z degerlerinin toplam varyanslar1 dondiirme sonrasi ortaya ¢ikmadigindan
diger 3 faktor ile birlestirilmislerdir. Bu ii¢ faktoriin agikladigi toplam varyans ise % 52,456’dir. Her
bir faktoriin agikladig1 toplam varyans dondiirme sonrasinda sirasiyla 21,092; 17,316 ve 14,049°dur.
Baslangic 6z degerleri dikkate alindiginda, birinci faktdre ait 6z degerin (14,914) ikinci faktdre ait 6z
degerden (2,067) ¢ok daha yiiksek olmasi anketin bir biitiin olarak genel bir faktére sahip oldugu
bigiminde de yorumlanabilir. Belirlenen faktorler altinda yer alan maddelerin  kapsamlari
incelendiginde birinci faktdrde yer alanlarin daha ¢ok e-okuldaki kurum islemleri meniileriyle, ikinci
faktorde yer alanlarin e-okul 6grenci islemleriyle ilgili olan meniilerle, tiglincii faktérde yer alanlarin
ise e-okul iizerinden gerceklestirilen karne donemi islemleriyle iliskili maddeler oldugu goriilmiistiir.
Bu incelemeler sonunda ilk faktor “ Kurum Islemleri”; ikinci faktor “Ogrenci Islemleri”; iigiincii
faktor ise “Karne Donemi Islemleri” bigiminde adlandirilmistir. YBSEA anketinden elde edilen
puanlarin i¢ tutarliligini degerlendirmek amaciyla hesaplanan Cronbach Alpha katsayisi, 96’dir. Alt
faktorlerden Kurum Islemleri, ,93, Ogrenci Islemleri, ,89 ve Karne Donemi Islemleri, ,85 olarak
hesaplanmigtir. Bu bulgular, YBSEA anketinden elde edilen puanlarin giivenirliginin yiiksek oldugunu
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gostermektedir. Nitel veriler oncelikle igerik analizine tabi tutulmus, kategorize edilmis temalar
altinda toplanmis F ve % olarak analiz edilmistir.

Uygulama i¢in olusturulan YBSEA anketi 5°1i Likert tipindedir. Ankete verilen yanitlar e-okul
yeterlilik bolimi icin; “Tamamen Yeterlidir’, “Yeterlidir”, “Orta Derecede Yeterlidir’, “Yeterli
Degildir” ve “Hi¢ Yeterli Degil” seklinde belirlenmistir. Puan kodlamasi olarak “Tamamen
Yeterlidir=5", “Yeterlidir=4”, “Orta Derecede Yeterlidir=3", “Yeterli Degildir=2" ve “Hi¢ Yeterli
Degil=1" tiirlinde puanlamaya gidilmistir. E-okul yapilandirilmis goriisler boliimii i¢in ise yanatlar,
“Tamamen Katiliyorum”, “Katiliyorum”, “Karasizim”, “Katilmiyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum”
seklindedir. Yine puan kodlamasi olarak “Tamamen Katilyorum=5", “Katiliyorum=4”,
“Karasizim=3", “Katilmiyorum=2" ve “Hi¢ Katilmiyorum=1" tarzinda bir puanlamaya gidilmistir.
Anketin kisisel bilgiler boliimiinde “Brans, Gérev, Cinsiyet, Ogretmenlik Kidemi, Ogrenim Durumu
ve E-okul sistemine erisimde en ¢ok tercih edilen mekan” bagimsiz degiskenleri yer almistir. Nitel
veri toplama araci olarak katilimcilarin e-okul boyutlar: (kurum iglemleri, 6grenci islemleri ve karne
donemi)'nin gelistirilmesi hakkinda agik uglu 6neri niteliginde goriislerine bagvurulmustur.

2.4 Arastirmann Pilot Uygulamasi

YBSEA anketinin pilot uygulamasi i¢in Mus ili merkeze bagli MEV Fatih Ilkégretim Okulu,
Vali Adil Yazar ilkdgretim Okulu, 100. Y1l Zafer Ilkgretim Okulu, Yavuz Selim lkdgretim Okulu,
Mehmet Akif Ersoy ilkogretim Okulu, Eko Insaat {lkdgretim Okulu, Gazi Ilkdgretim Okulu ve Hikmet
Ulugbay ilkégretim Okullar1 secilmistir. Anketlerdeki madde sayismin 5 kati kadar sayida yani
toplamda en az 245 6gretmen ve yoneticiye ulagilmaya ¢alisilmistir. Bu sayinin Biiyiikoztiirk (2011) e
gore yeterli oldugu goriilmiistiir. Anketler pilot uygulama igin diisiiniilen sayidaki tiim &gretmen ve
yoneticilere uygulanmustir. Pilot uygulama sonrasi yapilan gecerlik ve giivenirlik caligmalari
sonucunda anketin ilk boliimiinde var olan 39 madde sayist 35’¢ indirilmistir. Bu sekilde toplamda 45
maddeden olusan YBSEA anketi 835 yonetici ve dgretmene dagitilmis, dagitilan anketlerden 660
geri donmiis ve yapilan 6n degerlendirme sonucunda geri donen anketlerden 507'sinin analiz i¢in
gerek ve yeter sarti sagladigi goriilerek verilerin analizi yoluna gidilmistir. Katilimcilardan 48'i
yOnetici ve 459'u ise dgretmendir.

2.5 Verilerin Analizi

Olgme araci ile toplanan verilerin analizleri i¢in 6zel bir veri analizi paket programi
kullanilmistir. {lkogretim 6gretmenleri ve yoneticilerinin e-okulun yeterliligine dair goriisleri, e-okula
yonelik yapilandirilmig goriislere katilim diizeyleri icerisinde incelenen faktorler ve degiskenler
arasindaki farklarin anlamliligina bakilmistir. Bunun i¢in veriler iizerinde; Levene Testi, t-Testi, Tek
Yonlii Varyans Analizi (ANOVA), Kruskal Wallis H Testi, Mann Whitney U Testi, aritmetik ortalama
(X)), frekans ve yiizde (%) kullanilarak ¢éziimlemeler yapilmustir.

3. BULGULAR

3.1 Katihmeilarin Demografik Ozellikleri ve internete Erisim Yerleri

Tablo 1.'de gorildiigii tizere katilimcilarin brans dagilimlarinda kimi branglarda katilim
diizeyinin ¢ok diisiik oranlarda olmasi nedeniyle gruplama yoluna gidilmistir. Gruplar Matematik ve
Fen Bilimleri ( Matematik, Fen ve Teknoloji), Sosyal Bilimler (Sosyal Bilgiler), Yabanci Dil
(Ingilizce) ve Diger (Sinif, Resim, Miizik, Teknoloji ve Tasarim, Beden Egitimi, Din Kiiltiirii, Tiirkge,
Okul Oncesi, Rehberlik ve Bilgisayar) branslari olarak belirlenmistir. Ote yandan cinsiyet degiskenine
gore ise katilimcilar arasinda dengeli bir dagilim oldugu sdylenebilir. Katilimcilarin %51,3’1 bayan %
48,7’si ise erkek katilime1 grubunu olusturmaktadir. Onemli degiskenlerden biri olan Mesleki Kidem
degiskenine gore katilimcilarin % 41,2’si 1-5 y1l arasinda bir mesleki kideme sahiptirler. Katilimeilar
arasindaki Egitim durumu degiskenine bagli olarak ise en belirgin olani lisans mezunu katilimcilarin
yani sira yiiksek lisans (%3,9) ve 6n lisans (%2,4) mezunu katilimcilarinda 6rneklem igerisinde yer
almig olmasidir. Son olarak katilimcilarin E-okula erisimde en ¢ok tercih edilen mekan degiskenine
gore kendi evlerindeki internet baglantilarin1 %76,7 oraninda e-okula erisim i¢in en ¢ok tercih ediyor
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olduklar1 ve okul internet agi iizerinden e-okula erisimin % 18,5 oraniyla sinirli kalmis olmasinin
oldukga dikkat ¢ekici oldugu goriilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Demografik Ozelliklerine Iliskin Dagilimlar ve internete Erisim MekAanlari

Degisken Grup N %
Matematik ve Fen Bilimleri 66 13
Sosyal Bilimler 17 3,4
Brang Yabanci Dil 35 6,9
Diger 370 76,7
Toplam 507 100
o Bayan 260 51,3
Cinsiyet Erkek 247 48,7
Toplam 507 100
1 Yildan az 124 24,5
1-5Y1l 209 41,2
Mesleki Kidem 6-10 Yil 98 19,3
11-15 Yil 37 7,3
16 Y1l ve Yukarisi 39 7,7
Toplam 507 100
On Lisans 12 24
Egitim Durumu Lisans 471 92,9
Lisans Ustii 24 4.7
Toplam 507 100
Evden 389 76,7
Okuldan 94 18,5
Mekan Cep Telefonundan 1 2
Internet Kafeden 16 32
Diger 7 1,4
Toplam 507 100

3.2 E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna Yoénelik Katihmer Goriisleri
Tablo 2. E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna Iliskin Gériislerin Gérev Degiskenine Gére

Karsilastirilmasi
E-Okul Yeterlilik Durumu
Gorevi Yetersiz Vasat Yeterli Toplam
Ogretmen f 70 319 70 459
% 15,3 69,5 15,3 100,0
f 5 37 6 48
Yonetici
% 10,4 77,1 12,5 100,0
f 75 356 76 507
Toplam
% 14,8 70,2 15,0 100,0

Tablo 2. incelendiginde toplam katilimci sayisi olan 507 dgretmen ve yoneticiden 75’inin e-
okulu yeterli olarak algilamadigi, 356’smin vasat diizeyde yeterli algiladigi ve 76’smin ise e-okul
sitemini yeterli olarak gordiikleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerler tiim katilimcilar igerisinde %14,8’
inin e-okulu yetersiz buldugunu, %70,2’sinin vasat diizeyde yeterli buldugunu ve % 15,0’inin ise e-
okulu yonetim bilgi sistemi olarak yeterli buldugunu gostermistir. Burada e-okul yoOnetim bilgi
sistemini yeterli goren katilimer orami (%15) ile e-okulu yeterli gérmeyen katilimer oranlarinin
(%14,8) birbirlerine yakin degerler ¢ikmasi dikkat ¢ekicidir. Genel toplam igerisinde istatistiki olarak
vasat ve yeterli algilarin birlestirilmis degerlerine baktigimizda toplamda % 85,2 diizeyinde e-okulun

bir yonetim bilgi sistemi olarak, yeterli ve kullanilabilir oldugu bulgusuna ulasilmaktadir.
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3.3 Brans Degiskenine Gore E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna Iliskin Katiime
Goriislerin Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan O0gretmen ve yoOneticilerin brans degiskenine gore e-okulun yeterlilik
durumu ile ilgili goriiglerine yonelik olarak verilerin Levene testi (p=,128>,05) oldugundan degisken
varyanslarimin homojen olarak dagildiklar1 sdylenebilir. Yani eldeki verilerin parametrik veriler
olduklar anlasilmis ve katilimcilarin branglari ile e-okulun yeterliligine iligkin goriisleri arasinda Tek
Yonli Varyans Analizi uygulanmistir. Analiz sonuglarina goére, katilimcilarin branglar ile e-okul
yeterliligine yonelik goriisleri arasindaki farkin istatistiksel olarak anlamli olmadigi goriilmektedir (F
(12-494y=1,186, p>,05). Baska bir ifadeyle katilimcilarin e-okulun yeterli olduguna yonelik goriisleri ile
sahip olduklar1 brang degiskeni arasinda anlamli bir iligki bulunamamustir.

3.4 Cinsiyet Degiskenine Gore E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna iliskin Katihmci
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin cinsiyet degiskenine gore e-okulun yeterliligine
yonelik olarak elde edilen verilerin Levene testi (p=,020<,05) oldugundan degisken varyanslarmin
homojen olmadig1r belirlenmistir. Yani parametrik olmayan veriler olduklar1 anlasilmis ve
katilimcilarin cinsiyetleri ile e-okulun yeterliligine iligkin goriisleri arasindaki iligskiyi belirlemek adina
Mann Whitney U Testi uygulanmistir. {lkdgretim okullarinda gérev yapan ydnetici ve dgretmen
katilimcilar arasinda e-okul yeterliligine yonelik olarak cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gorilmemektedir (Uso7) =29981,0, p>,05) . Diger taraftan, sira ortalamalarina bakildiginda katilimcilar
arasinda cinsiyet degiskenine gore e-okulun yeterliligine dair goriislerin bayanlarda e-okulun yeterli
olduguna yonelik olarak (X=262,19 ), erkeklere (X=245,38 ) gore daha olumlu oldugu goriilmiistir.
Bu bulgu e-okulun yeterli olduguna yonelik cinsiyet degiskenine gore yonetici ve 6gretmen goriisleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini fakat bayanlarin e-okul yonetim bilgi sistemine
karg1 erkeklere oranla daha olumlu bir goriis icerisinde olduklart sonucunu vermektedir. Ayrica
katilmeilarin cinsiyet degiskenine gore e-okul yeterliligine dair goriislerinin dagilim durumu
incelendiginde cinsiyet degiskenine gore arastirmaya katilan bayan katilimeilarmin %72,7’sinin e-okul
uygulamalarini vasat diizeyde yeterli gordiikleri, bu oranin erkek katilimcilar i¢in %67,6 oldugu ortaya
cikmistir. Aragtirmada her iki grup katilimer arasinda e-okulu yeterli gorenlerin oran1 %14,6 ve %15,4
olarak birbirine olduk¢a yakindir. Bayan katilimecilarin erkek katilimcilara oranla e-okulun yonetim
bilgi sistemi olarak yeterliligi konusunda daha olumlu bir goriis icerisinde olduklar1 sonucuna
ulasilabilir.

3.5 Mesleki Kidem Degiskenine Gore E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna Iliskin Gériislerin
Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidem degiskeni ile e- okul yeterliligine
yonelik olarak elde edilen verilerin Levene testi (p=,564>,05) oldugu icin degiskenlerin varyanslarinin
homojen oldugu sdylenebilir. Yani parametrik veriler olduklari anlagilmis ve katilimcilarin mesleki
kidemleri ile e-okulun yeterliligine iliskin goriislerine yonelik tek yonlii Varyans Analizi testi
uygulanmistir. Analiz sonuglarina gore katilimer gruplardaki 6gretmen ve yoneticilerin mesleki kidem
durumlari ile e-okul yeterliligine yonelik degiskenler arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin
olmadig1 goriilmektedir (F (4.50=1,343, p >,05). Baska bir deyisle katilimcilarin mesleki kidem
degiskenleri ve e-okulun yeterlilik goriisleri arasinda anlamli bir iligki bulunamamistir. Bu bulgu
katilimcilarin mesleki kidemlerinin e-okulun yeterlilik diizeyine yonelik goriisler arasinda bir fark
olusturmadigimi gostermektedir.

3.6 Egitim Durumu Degiskenine Gore E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna iliskin
Goriislerin Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin egitim durumlar degiskeni ile e-okul
yeterliligine yonelik olarak elde edilen verilerin Levene testi (p=,064>,05) oldugundan degisken
varyanslarmin homojen olduklari sdylenebilir. Yani parametrik veriler olduklart anlasilmustir.
Katilmcilarin egitim durumlar ile e-okulun yeterliligine yonelik goriislerine iliskin Tek Yonli
Varyans Analizi testi sonuglar incelendiginde, 6gretmen ve yoneticilerin egitim durumlar degiskeni
ile e-okula kars1 yeterlilik goriisleri arasindaki farkin anlamli olmadig: goriilmiustiir (F3.s03=,741,
p>,05). Baska bir ifadeyle katilimcilarin egitim durumlari degiskeni ile e-okul yeterlilik goriigleri
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farklilik olmadigi bulunmustur. Yani katilimcilarin egitim
seviyeleri, e-okulun yeterli olduguna dair algilar1 {izerinde anlamli bir etkiye sahip degildir.
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3.7 Katiimcilarim En Cok Kullandiklar1 Mekéin Tercihi Degiskenine Gore E-Okul Sisteminin
Yeterlilik Durumuna iliskin Gériislerinin Karsilastiriimasi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin e-okula erisim icin en ¢ok tercih ettikleri mekéan
degiskeni ile e-okul yeterliligine yonelik olarak elde dilen verilerin Levene testi (p=,0,15<,05)
oldugundan degisken varyanslarinin homojen olmadig: sdylenebilir. Yani parametrik olmayan veriler
olduklari anlagilmistir.

Tablo 3. Katilimcilarin En Cok Kullandiklart Mekan Tercihi Degiskenine Gore Kruskal Wallis H
Testi Sonuglari

Mekan f Ortalama Sira Sd zl P
Evden 389 261,92
Okuldan 95 230,20
Internet Kafeden 16 187,56 4 12,235 ,016%
Diger 7 334,71
Toplam 507
*p<.50

Tablo 3. incelendiginde katilimcilarin e-okula erigim igin en ¢ok kullandiklart mekan tercihi
ile e-okulun yeterliligine yonelik goriislerine iligkin Kruskal Wallis H Testi sonuglarina gore, katilimci
Ogretmen ve yoneticilerin e-okula erisimde en ¢ok tercih ettikleri mekan tercihleri ile e-okul yeterlilik
gortsleri arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark bulunmustur (KWH4.503=12,235, p<,05). Bir
bagka ifadeyle katilimci gruplarin e-okul yeterlilik goriisleri ile e-okula erisimde en ¢ok kullandiklart
mekéan tercihleri arasindaki fark manidardir. Bu farkin hangi alt degiskenlere gére anlamli oldugunu
belirlemek adina “Mekan” degiskenine ait alt degiskenler arasinda Mann Whitney U test sonuglarina
bakilmigtir. Bu sonuglar elde edilirken Cep telefonu degiskenine ait katilimci sayisinin istatistiki
olarak analiz edilebilir ve yeterli diizeyde olmadig1 anlasildigindan cep telefonu degiskenin Diger
degiskeni ile birlestirilmesi yoluna gidilmistir.

Tablo 4. Katilimcilarin Mekan Degiskenine Ait Alt Degiskenlere Yonelik Mann Whitney U Testi
Sonuglari

Mekan f Sira Ortalama Sira Toplam U P
Internet Kafe 16 10,16 162,50
Diger 8 16,21 113,50 26,50 ,048*
Toplam 24
Okul 94 48,50 4559,00
Internet Kafe 16 9,50 152,00 9,00 0,86
Toplam 110
Ev 389 248,13 96522,00
Okul 94 216,64 20364,00 159,50 0,50
Toplam 483
Ev 389 197,50 76827,50
Internet Kafe 16 9,50 152,00 2,50 ,102
Toplam 405
Ev 389 197,50 76827,50
Diger 8 254,07 1778,50 972,50 ,195
Toplam 397

*p<.50

Tablo 4. incelendiginde mekan temel degiskeninin alt degiskenleri olan “Internet Kafe” ve
“Diger” degiskenleri arasinda e-okulun yeterliligine yonelik katilimer algilarin istatistiksel olarak
anlaml oldugu goriilmiistiir (U s07=26,50, p<,05). Yani katilimcilarin e-okula erisimde en ¢ok tercih
ettikleri mekanin e-okulun yeterli olduguna dair algilan {izerinde internet kafe ve diger mekanlarin
olumlu y6nde bir etkisi vardir. Bu anlamli fark dogrultusunda katilime1 gruplardan %76’lik bir oranla
Ogretmenlerin e-okula erisimde ev internet aglarini tercih ettikleri, yine yoneticilerin ise %383,3
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oraninda evden, e-okula erigimi tercih ettikleri goriilmektedir. E-okula okul internet agi iizerinden
erigimi tercih eden katilimecilarin oranlar incelendiginde dgretmenler %18,7°1ik bir oranla yoneticilere
gore e-okula erisimde okul internet agini daha ¢ok tercih etmektedirler. Ote yandan ogretmen
katilimeilarin toplamda % 5,2’lik bir boliimii cep telefonu, internet kafe ve diger telekomiinikasyon
araglar1 gibi iletisim ara¢ ve mekanlarin1 e-okula erisimde tercih edebilirlerken, yoneticilerin e-okula
erisimde bu tercihlerin hi¢birine katilmadiklarinin belirlenmesi dikkat ¢ekicidir.

3.8 Gorev Degiskenine Gore Katihmcilarin E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna Iliskin
Goriislerinin Karsilastirilmasi

Aragtirmaya katilan 6gretmen ve yoneticilerin gorev degiskenine gore e-okulun yeterlilik
gortslerine ait elde edilen verilerin Levene testi (p=,203>,05) oldugundan degiskenlerin varyanslarinin
homojen oldugu sdylenebilir. Yani parametrik veriler olduklart anlagilmis ve katilimcilarin cinsiyetleri
ile e-okulun yeterliligine iligkin goriigleri arasinda T-testi yapilmistir. T-testi sonuglar
degerlendirildiginde, ilkogretim okullarinda goérev yapan katilimcilar arasindaki ydnetici ve
Ogretmenlerin, e-okul yeterlilik goriisleri ile gorev degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik bulunmamistir ( t;sos=-0,019, p>,05) . Diger taraftan, katilimci okul yoneticilerinin e-okulun
yeterli olduguna yonelik goriisleri (X=129,77), diger katilime1 grup olan 6gretmenlere ( X=129,71)
gore daha olumludur. Bu bulgu e-okulun yeterli olduguna yonelik yonetici ve Ogretmen algilari
arasinda istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigini fakat yoneticilerin e-okula yonelik algilarinin
Ogretmenlere oranla daha olumlu bir degere sahip oldugunu gostermektedir.

3.9 E-Okul Sisteminin Yeterlilik Durumuna iliskin Gériislerin Gorev Degiskeni ve Anketin Alt
Faktorlerine Gore Karsilastirilmasi

Arastirmaya katilan Ogretmen ve yoneticilerin gorev degiskenine gore e-okul yeterlilik
goriiglerine ait elde edilen verilerin Levene testi sonuglart; kurum iglemleri (p=,100>,05), 6grenci
islemleri (p=,087>,05) ve kame donemi islemleri (p=,363>,05) oldugundan degiskenlerin
varyanslarinin  homojen oldugu sdylenebilir. Yani parametrik veriler olduklar1 anlasilmistir.
Katilimeilarin  gorev degiskenleri ile e-okulun yeterliligine iligkin anketin alt faktorlerine ait
goriislerine yonelik t-testi sonuclar incelendiginde, dlgegin alt faktdrlerini olusturan “Kurum Islemleri
(ts05=-1,387, p>,05) ~, “Ogrenci Islemleri (t;505=1,063, p>,05)" ve “Karne Doénemi islemleri (
ts05=1,579, p>,05)” ile gorev degiskeni arasinda istatistiksel olarak anlamli bir fark gortilmemistir.
Diger taraftan, katilimcilar arasinda e-okulun “Kurum Islemleri”nde yeterli olduguna yonelik yonetici
goriisleri (X=63,22), ogretmenlere (X=61,10) gore daha olumludur. Yine e-okulun “Ogrenci
Islemleri’nde yeterli olduguna yonelik 6gretmen gériisleri (X= 41,70 ), yoneticilere (X= 40,72) gore
daha olumlu ve yine e-okulun “Karne Dénemi Islemleri”nde yeterli olduguna yonelik &gretmen
goriiglerinin (X= 26,90), yoneticilere (X= 25,81) oranla daha olumlu oldugu goriilmektedir.

Bu bulgular katilimcilar arasinda e-okulun 6grenci ve karne donemi islemleri ile ilgili olarak
Ogretmenler tarafindan yeterli goriildiigii fakat yoneticiler tarafindan bu islemlerde etkin olarak yeterli
goriilmedigini ayrica yoneticilere gore e-okulun sadece kurum islemleri agisindan yeterli gorildiigii
sonucunu vermektedir. Bu bulgu yoneticilerin daha ¢ok e-okul sistemi {izerinden kurum islemlerini
takip ettikleri diger islemlere fazla ilgi duymadiklar1 ve bu nedenle diger islemlerde e-okulu tam
olarak yeterli gérmedikleri seklinde de yorumlanabilir.

3.10 Katihmcilarin YBSEA Anketinin E-Okul'a Yonelik Yapilandirilmis Goriisler Boliimiindeki
Maddelere Katilim Diizeyleri

Aragtirma igin gelistirilen YBSEA anketinin ikinci boliimiinde yonetici ve dgretmenlere, e-
okulun yeterlilik diizeyini daha da gelistirmeye ve iyilestirmeye yonelik olarak, anket hazirlik
asamasinda Mus ili merkeze bagli ilkdgretim okullarindaki yonetici ve 6gretmenlerle gergeklestirilen
miilakatlar dogrultusunda olusturulan 10 adet yapilandirilmis goriis maddeler halinde yoneltilmistir.
Anketin 5’li Likert tipinde hazirlanmis olan yapilandirilmis goriisler boliimii ig¢in olusturulan
“Tamamen Katiliyorum” ve “Hi¢ Katilmiyorum” segeneklerine ait oranlarin istatistiki olarak analiz
edilebilir ve yeterli diizeye ulasamamasi nedeniyle bu secenekler kendilerinden bir sonraki ve bir
onceki segeneklerle birlestirilmislerdir.

“E-OKkul sitemi icerisindeki meniiler boliimiinde okul icerisindeki kuliip ¢calismalarina
yonelik meniilerinde olmasi gerekir” seklindeki yapilandirilmis goériise katilimci O0gretmen ve
yoneticiler igerisinde toplamda %67,6’sinin katildigr %20,7’sinin ise katilmiyorum yoniinde goriis
bildirdigi elde edilmistir. Eldeki bu bulgular 1s18inda e-okul yonetim bilgi sistemi igerisinde 6grenci
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kuliip calismalarini destekleyici meniilerinde olmasi gerektigi aciktir. Ogretmen katilimcilarin
%65,3’nilin bu dogrultuda yanit vermis olmalar dikkat ¢ekicidir. Anketin uygulandigi dénemde kuliip
caligmalart noktasinda e-okulun oldukca geride kaldig1 katilimcilar tarafindan sozel olarak da ifade
edilmistir.

“E-Okul yapis1 icerisinde okul rehberlik calismalarina yonelikte ayr1 bir modiil
olusturulmas1 gerekir” seklindeki yapilandirilmig goriise katilimecilarin  toplamda  %80,6’s1
katiliyorum goriisii bildirirken %9,4’1i ise katilmiyorum yoniinde goriis bildirmistir. Bu bulgulardan da
acikca goriilmektedir ki arastirmaya katilan yonetici ve 6gretmen katilimceilar e-okulun okul rehberlik
islemleri agisindan daha ¢ok iyilestirilmesi ve gelistirilmesi gerektigini vurgulamaktadirlar.

“Yonetici ve diger modiillerin kullanimi esnasinda pratik bir site haritasinin olmasi
gereklidir” seklindeki yapilandirilmis goriise katilimcilarin toplamda %84,8°1 katiliyorum seklinde
goriis bildirirken % 4,371 katilmiyorum seklinde goriis bildirmistir. Oransal olarak bu maddeye verilen
yanitlarda biiyiikk bir farkin olmasi e-okul yonetim bilgi sistemi igerisinde daha kullanigh bir site
haritas1 ve kolay erisim boliimiiniin olmasi gerektigini belirtmektedir. Ozellikle yoneticiler %89,4
oraninda bu goriisii desteklemektedirler.

“Siif ici rehberlik cahsmalarina yonelikte ayr1 alt meniilerin olmasi gerekir” seklindeki
yapilandirilmis goriise katilimcilarin toplamda %76’smin katiliyorum seklinde yanit verdiklerini %
8,4’1linilin ise katilmiyorum seklinde yanit bildirdiklerini gostermistir. Bu bulgu bize e-okul'da sadece
okul rehberlik ¢aligmalarinin degil smif i¢i rehberlik c¢alismalarmmin da alt meniiler seklinde
verilmesinin daha saglikli olabilecegini gostermektedir.

“Rapor Listesi meniisiiniin iceriginin sekil ve grafiklerle daha ayrintih tasarlanmasi
gerekir” seklindeki yapilandirilmis goriise katilimcilar toplamda %78’inin katiliyorum, %6’sinin
katilmiyorum yéniinde goriis bildirmislerdir. Ozellikle donem sonu kurumsal degerlendirmelerde veya
teftis donemlerinde rapor listesi meniisiinden elde edilecek bilgilerin sekil ve grafiklerle desteklenmesi
katilimcilarca gerekli goriilmektedir. Katilime1 gretmenlerin (%89,7) ve yoneticilerin (% 83) vermis
olduklart yanitlar bu dogrultudadir.

“Ogretmen modiilin de kuliip calismalarina yénelik ayrintih bir menii veya alt
meniilerin olmasi gereklidir” seklindeki yapilandirilmig goriise katilimeilarin toplamda %65,2’si
katiliyorum yoniinde goriis bildirirken % 16,8’1 ise katilmadiklari yoniinde goriis bildirmislerdir.
Ozellikle e-okul 6gretmen modiiliinde kuliip ¢aligmalarini gelistirici ve kolaylastiric1 yonde menii ve
alt meniilerin olmasi gerektigi katilimcilarinda verdikleri yanitlar (yonetici (%76,6) ve Ogretmen
(%88,7)) dogrultusunda agiktir. Bu oranlar e-okul sistemi igerisinde kuliip ¢alismalarinin daha ayrintili
diizenlendigi meniilerin olmasi gerektigi sonucunu dogurmaktadir.

“Ogrencilerin sosyal faaliyet ad1 altinda okudugu Kitap listelerini olustururken e-okul
icerisinde 6gretmenin olusturacag bir kitap isim havuzunun olmasi veri girislerini kolaylastirir”
seklindeki yapilandirilmig goriise katilimeilardan toplamda %87,7’si  katiliyorum, %3,1°1 ise
katilmiyorum cevabini vermistir. Bu ilgi ¢ekici bir durumdur. E-okul yonetim bilgi sistemi icerisinde
sosyal faaliyetler baslig1 altinda sadece, okunan kitap sayisinin girildigi bir menii olmasi sosyal
faaliyetten sadece kitap okuma mi anlagilmalidir tartismasimi giindeme getirebilir. Hali hazirdaki
sosyal faaliyetler meniisiiniin de yeterli olmadig1 gelistirilmesi gerektigi arastirmaya katilan ydnetici
(%89,4) ve oOgretmen (%87,5) yanitlart dogrultusunda agik¢a goriilmektedir. E-okul sisteminde
Ogrencinin sosyal faaliyetleri meniisii altinda sadece “Okudugu Kitap Sayis1” yer almamalidir.

“E-Okul acihs sayfasinda her okulun kendi kurum Kiiltiiriine yonelikte bilgiler
olmalidir” seklindeki yapilandirilmis goriise toplamda % 86,5 oraninda katilimci katiliyorum derken
%3,5 oranindaki katilimci katilmiyorum seklinde yanit vermistir. Katilime1 6gretmen (%86,6) ve
yoneticiler (%85,1) bu bilgilerin e-okulda olmasini biiyiik oranda istemektedirler. Burada kurum
kiiltiiriniin genis bir kavram oldugu unutulmamali ve hangi tiirden kurum kiiltiiriine ait bilgilerin e-
okul {izerinden paylasilabilecegi de tartisilmaya agilmalidir.

“E-okulda proje ve performans odevlerine yonelikte bir menii olmahdir” seklindeki
yapilandirilmig  goriise  katilimeilarin  toplamda  %75,6’simnin ~ katiliyorum, %10,5 oranidaki
katilimeinin ise katilmiyorum yanitini vermis olduklarini goriilmiistiir. Proje ve performans 6devleri
ogrencinin akademik bagarisinda 6nemli bir yere sahiptir. E-okul ydnetim bilgi sistemi igerisinde
tizerinde bu konu daha ayrintili diisliniilerek hazirlanmalidirlar.

“E-okula, okul icerisinde acilan kurslar ve etkinliklerin bilgileri de dahil edilmelidir”
seklindeki yapilandirilmis goriise katilimeilarin toplamda %72,5°1 katiliyorum yanitini verirken %11,2
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oranindaki katilimci, katilmryorum yanitinda bulunmustur. Katilimcilarin biiyiik oranda bunu gerekli
gordiigii aciktir. Bu kurs ve etkinlik bilgilerinin e-okulun duyurular boliimiinde yer alabilecegi
diisiiniilebilir.

4. TARTISMA ve SONUC

E-okul MEB'nin tiim okullarinda kullanilan bir yonetim bilgi sistemidir. Her tiirden sistemde
olabildigi gibi e-okul sisteminde de faydali yanlar oldugu kadar problemli yanlarm oldugu veya
olabilecegi agiktir. Bu problemlerin belirlenmesi ve ¢6ziim Onerilerinin olusturulmasinda sistemin esas
kullanicilar1 olan yonetici ve dgretmenlerin goriislerinin goz onilinde bulundurulmasi gerekmektedir.
Aragtirma sonuglarina gore;

E-okul sistemindeki uygulamalara yonelik yonetici ve 6gretmenlerin goriisleri, katilimcilarin
cinsiyet, brans, Ogrenim diizeyi ve mesleki kidem degiskenlerine gore anlamli bir farklilik
gostermedigi sonucu bu konuda yapilan birgok arasgtirma sonucu ile ortigsmektedir (Akar, 2009;
Biikeg, 2007, Kizilboga, 2010; Giiltekin, 2010; Ersoy, 2010). Ote yandan katilimci &gretmen ve
yoneticilerin internet iizerinden e-okul sistemine baglanma igin tercih ettikleri mekan degiskeni ve e-
okula yonelik katilimer goriisleri arasinda 6gretmenler lehine anlamli bir farka ulasiimistir. Yani
ogretmenler yoneticilere oranla gorev yaptiklar1 okul internet ag1 lizerinden e-okula baglanmay1 daha
cok tercih etmektedirler. Yoneticiler ise daha fazla oranda evlerindeki internet ag1 {izerinden e-okul
islemlerini gergeklestirmeyi istemektedirler.

Yoneticilerin e-okulun yeterliligi konusundaki goriisleri 6gretmenlere oranla daha yiiksektir.
Ogretmenler e-okulu daha ¢ok vasat diizeyde yeterli gormektedirler. Bu sonu¢ Celikten (2002) ,
Akdogan (2008) ve Soysal (2006)'nin arastirmalarini destekler mahiyettedir. Ancak her iki grup
katilimeilarin goriisleri genel olarak e-okulun islerini kolaylastirdigi yoniinde olumludur.

Anketin alt faktorleri ile O0gretmen ve yonetici goriisleri arasinda anlamli bir farkliliga
rastlanmamaktadir. Ote yandan katilimcilar arasmda Ogretmenlerin e-okulun yeterliligine yonelik
goriislerinin anketin "Ogrenci Islemleri" ve "Karne Dénemi Islemleri" alt boyutlarinda yéneticilere
gbre daha olumlu oldugu goriilmiistiir. Yoneticilerin gériisleri e-okulun daha ¢ok "Kurum Islemleri"
boyutunda 6gretmenlere gore daha olumludur. Yoneticilerin 6gretmenlere oranla kurum iglemleriyle
daha fazla ilgilenmeleri bu sonucun temel nedeni olabilir.

Katilimcilarin YBSEA anketine ait "E-okula Yonelik Yapilandirilmig Goriigler" bolimiindeki
tiim Oneri maddelerine biiyiik oranlarda olumlu yonde katildiklar1 goriilmiistiir. Buna gore katilimci
O0gretmen ve yoneticiler e-okul sistemi igerisinde; 6grenci kuliip ¢alismalarina, okul ve sinif rehberlik
caligmalarma, okullarin kendi kurum kiiltlirlerine, okulda agilan kurslar ve etkinliklere, proje ve
performans ddevlerine, dgrencilerin sosyal faaliyetlerine ve daha pratik bir e-okul site haritasinin
olmasina yonelik ayrintili alt meniilerin ve iceriklerin e-okul'da yer almasini istemektedirler. Ayrica
O0gretmen ve yoneticiler 6zellikle okul teftis ve denetimi siire¢lerinde kullanabilecekleri rapor listele
meniisii veya meniilerinin daha ayrintili sekil ve grafiklerle desteklenmesi gerekliligine dair
goriiglerini yliksek bir katilim diizeyinde belirtmislerdir.

Uygulayicilara Yonelik Oneriler

e Arastirma sonunda elde edilen sonuglar dogrultusunda e-okul yonetim bilgi sisteminin
Ozellikle insani siirecleri de goze alacak sekilde daha da ilerletilmesi ve gelistirilmesi
gereklidir.

e E-okul meniilerinin icerisinde kuliip ¢aligmalarina, kurs ve etkinliklere yonelik ayrintil
meniiler olmasi fayda saglayacaktir.

e Ogrencilerin sosyal faaliyeti olarak sadece okuduklari kitap sayilar1 anlagiilmamalidir. Sosyal
faaliyet meniisii veya meniilerini gelistirici alt meniilere ve konulara yer verilmelidir.

e Her kurumun kendine 6zgii kurum kiiltiiriinden kisa alintilarin o okula 6zgii acilis sayfasinda
yer almas1 kurum kiiltiiriiniin tam anlamiyla benimsenmesinde faydali olabilir.

e Okul rehberlik caligmalari agisindan e-okul sistemi ve meniileri daha da iyilestirilmelidir.
Arastirma anketinin uygulandigi bircok okulda rehberlik servislerindeki Ogretmenler e-
okuldan yeterince faydalanamadiklar gerek¢esiyle YBSEA anketine katilmak istemediklerini
iletmislerdir.

e E-okula yonelik hizmet i¢i egitimler yeterli diizeyde degildir. Fakat olas1 hizmet i¢i egitimler
illerdeki Milli Egitim Miidiirliiklerinin belirleyecegi uzmanlar tarafindan her okuldaki yonetici
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ve 0gretmenlere Ornegin hafta sonu gibi zaman dilimlerinde yerinde egitim felsefesiyle kendi
okullarinda verilebilir.

e Ogrencilerin gergeklestirdigi proje ve performans g¢aligmalarma yonelik daha ayrintili
mentilerin olmast ve e-okulda O6grenci ile ilgili bu dogrultuda toplanan bilgilerin veli
bilgilendirme sistemi araciligryla velilere sunumu saglanmalidir.

e Ozellikle teftis ve kontrol amagl e-okul iizerinden elde edilen rapor listelerinin sekil ve
grafiklerle daha ayrintili hale getirilmesi, bu anlamda rapor listeleri meniisiine alt meniilerin
dahil edilmesi diisiiniilmelidir.

Arastirmacilara Yonelik Oneriler

e E-okul yonetim bilgi sistemi dinamik bir sistem oldugundan siirekli yenilenmesi daha da
iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda arastirmacilarin e-okul iizerine giincelligini
koruyan arastirmalara tiim iilke genelinde diizenli araliklarla agirlik vermesi, bu anlamda milli
egitime destek olunmasi, yerinde olacaktir.

e Rehberlik calismalarina ve insani siireglere e-okul sistemi igerisinde daha ¢ok nasil yer
verilebilecegi konusunda aragtirmalarin artirilmasi saglanabilir.

e Yonetim bilgi sistemlerine ve e-okula yonelik hizmet i¢i egitimlerin daha etkili hale nasil
getirilebilecegi lizerine aragtirmalara yer verilebilir.

e Aragtirmacilar e-okul iizerine yaptiklari calismalarin sonuglarini bizzat kendileri, ilgili
makamlara, okul yoneticileri, 6gretmenler ve velilere ulastirabilmenin ve paylagmanin
yollarini aramalidirlar.
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Ekl: . . o o e . 9 PR .
YONETIM BILGI SISTEMI OLARAK E-OKUL UYGULAMALARININ DEGERLENDIRILMESI
ANKETI (YBSEA)

A- Bran$imiz: .....c.ccoeeveiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieineen.
B- GOreviniz: ....ccooeveveiniiiniiiiiiiiiiiiiininn
C- Cinsiyetiniz: a.Bayan () b. Erkek ()

D- Ogretmenlik Kideminiz:
e. 16 Y1l ve Yukaris1 ( )

E- Ogrenim Durumunuz:
a.On Lisans ( ) b. Lisans ()

F- E-okul sistemine erisimde en ¢ok tercih edilen mekén:

1. Ikamet ettigim ev baglantisi {izerinden ()
2. Okulumuzdaki internet ag1 tizerinden ()
3. Cep telefonu tizerinden mobil olarak ()
4. Internet kafelerden ()
5. Diger... )

¢. Yiiksek Lisans ()

a.1Yildanaz () b.1-5Yil() ¢ 6-10Yil( ) d.11-15Yil ()

d. Doktora ( )

E-Okul Yeterlilik

TAMAMEN
YETERLI

ORTA

YETERLI
'YETERLI

DEGILDIR
HIC

DEGIT

e- Okul ekranin kullanim kolayhgi

e-Okul sistemindeki meniiler

Ilkdgretim kurum islemleri meniisii

TIkdgretim kurum islemleri meniisii icerisindeki alt meniiler

[lkogretim dgrenci islemleri meniisii

Ogrenci islemleri meniisii altindaki meniiler

Sinav iglemleri meniisii

Sl F Rl el ad [l o

Sifre degisikligi islemleri

e

E-okul kullanici kilavuzu

_.
e

e-Okula yonelik hizmet i¢i egitim

Ju—
J—

. Yoneltme islemleri meniisiiniin rehberlik siirecindeki sorumluluklara katkisi

_
N

e-Okul sistemi, grencinin genel performansini degerlendirmede

_
hed

e- Okul giris ekranindaki bilgiler

._
b

e-okula yonelik giincellemeler

,_.
e

Ders programi meniisii

,_
o

Hizl1 not girisi meniisii

,_
~

Sosyal faaliyetler meniisii

_
i

Giinliik devamsizlik girisi meniisii

._
hed

Not islemleri meniisii

(LR, ARG, R RV, R RO, RO, R RO, RO, RO, R RO, R RO, J RO, R RO, R AU, R RO, R RO, RO, R RO, R RO, |
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20. Smav tarihleri meniisii 5 4 3 2 1
21. Smif gézlem formu 5 4 3 2 1
22. Devamsizlik iglemleri meniisii 5 4 3 2 1
23. Kaullanici giivenlik agiklamalar: 5 4 3 2 1
24. Rapor listesi meniisii 5 4 3 2 1
25. Sosyal etkinlikler meniisii 5 4 3 2 1
26. Ders islemleri meniisii 5 4 3 2 1
27. Yoneltme islemleri meniisii 5 4 3 2 1
28. Sube islemleri meniisii 5 4 3 2 1
29. Se¢meli dersler meniisii 5 4 3 2 1
30. Ozel ders ve dershane bilgileri meniisii 5 4 3 2 1
31. Gelisim raporu meniisii 5 4 3 2 1
32. Bilgi giris islemleri meniisii 5 4 3 2 1
33. Notlar ve duyurular meniisii 5 4 3 2 1
34. Okul bilgileri giincelle meniisii 5 4 3 2 1
35. Kayit islemleri baglig: altindaki meniiler 5 4 3 2 1
5| s 2| 2
Sl 22| 5 g
E-Okul Yapilandirilmis Goriisler Z g % S > >
= [l <] o]
Sz z| 2|2 2
== = z = =
S E| = SHIeY>
IR EEED:
1. E-Okul sitemi igerisindeki meniiler bolimiinde okul igerisindeki kuliip ¢caligmalarma
yonelik meniilerinde olmasi gerekir. 5 4 3 2 1
2. E-Okul yapist igerisinde okul rehberlik caligmalarina yonelikte ayri bir modiil 5 4 3 ) |
olusturulmasi gerekir.
3. Yonetici ve diger modiillerin kullanimi esnasinda pratik bir site haritasinin olmasi
gereklidir. S 432l
4. Smmifi¢i rehberlik caligmalarina yonelikte ayr1 alt meniilerin olmasi gerekir. 5 4 3 ) 1
5. Rapor Listesi meniisiiniin i¢eriginin sekil ve grafiklerle daha ayrintili tasarlanmasi 5 4 3 5 |
gerekir.
6. Ogretmen modiiliin de kuliip caligmalarina yénelik ayrintih bir menii veya alt 5 4 3 ) |
meniilerin olmasi gereklidir.
7. Ogrencilerin sosyal faaliyet ad1 altinda okudugu kitap listelerini olustururken e-okul
icerisinde 6gretmenin olusturacag bir kitap isim havuzunun olmas: veri girislerini 5 4 3 2 1
kolaylastirir.
8. E-Okul acilis sayfasinda her okulun kendi kurum kiiltiiriine yonelikte bilgiler 5 4 3 ) |
olmahdir.
9. E-okulda proje ve performans ddevlerine yonelikte bir menii olmahdir. 5 4 3 ) |
10. E-okula, okul igerisinde agilan kurslar ve etkinliklerin bilgileri de dahil edilmelidir. 5 4 3 2 1
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