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Analysis of the Issues Faced by the Substitute Teachers and
an Evaluation of the Practice of Substitute Teaching from the
Perspective of School Administrators*

Kiirsat OGULMUS', Nail YILDIRIM?, Giilay ASLAN?

ABSTRACT. The aim of this paper is to determine the issues and working conditions of substitute teachers and to evaluate
the practice of substitute teaching from the perspective of school administrators and substitute teachers. Surveys were
completed by 122 substitute teachers, and 85 school directors and assistant directors of the schools in Tokat province of
Turkey where the substitute teachers served in 2010-2011 education year. In this descriptive research, qualitative and
quantitative research methods were employed. Survey findings were analyzed using the SPSS 17.0 program and content
analysis was conducted for the open-ended questions. The study concludes that the substitute teachers are not satisfied with
the remuneration and the working conditions and as a result, their commitment to the profession is quite low. According to
the managers; substitute teachers’ performance levels are low and they don’t have enough qualifications in terms of teaching
profession.
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SUMMARY
Purpose and Significance: Teaching is regarded as the noblest of all professions around the world. Teachers
have important roles in upbringing new generations of a country, who determine the future of these countries.
Teachers not only build up a student's intellect but also contribute to the development of his or her personality.
They are responsible for creating and nurturing minds by transferring their knowledge. As their working
conditions progress, teachers will be expected to extend the depth and breadth of knowledge, skill and
understanding that they demonstrate in meeting the necessary qualifications. Sustaining qualified education and
working conditions for teachers is very important in further development of the developed and developing
countries. In the light of these facts, the aim of this study is to determine the substitute teachers’ working
conditions and the problems they face while performing their duties from the point of view of school
administrators and substitute teachers.
Methods: Survey findings were analyzed using the SPSS 17.0 program. Frequency and percentage statistics
were employed to determine sample group’s defining features. Mean and Standard deviation statistics were used
to determine the issues faced by the substitute teachers while performing their jobs and to elicit school directors’
opinions about substitute teaching. In order to analyze open-ended questions in the survey, content analysis was
conducted.
Results: The study reveals that the substitute teachers are dissatisfied with their salary and the benefits and as a
result, the lack devotion to the profession. According to the managers; the substitute teachers’ performances and
their qualification levels in terms of teaching are low. According to the identifying characteristics of what the
teachers and managers say, some statistical differences are observed as well.
Content analysis reveals the troubles of the substitute teachers as being; inadequate salaries, lack of job security,
anxiety for the future. The practice of substitute teaching negatively affects the students and they fail as a result
of frequently changing teachers, hence leading to discipline problems in the classroom. Anxieties of the teachers
(about the future, salary, Public Personnel Selection Examination (KPSS) and employee benefits) have some
negative impacts on students as well.
According to the school managers, the major problems of the substitute teaching method are; temporary teachers
may lead to students’ discipline problems, substitute teacher’s salary and employee benefits are inadequate and
they are less committed to their schools. School managers’ commonly offered solution to the problem is
termination of the practice of substitute teaching.
Conclusion: The efficiency of teaching is influenced both by the level of teacher salaries and by other aspects of
their working conditions. In order to help to attract and retain good teachers, Turkish Ministry of National
Education should make substitute teaching more rewarding. According to study results, substitute teachers
demand better working conditions and salaries. Commonly offered solution to the problem by school managers
is termination of the practice of substitute teaching.
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Ucretli Ogretmenlerin Gorevlerini Yaparken Karsilastiklar:
Sorunlar ve Ucretli Ogretmenlik Uygulamasinin Okul
Yoneticilerince Degerlendirilmesi*

Kiirsat OGULMUS', Nail YILDIRIM?, Giilay ASLAN?

OZ: Bu arastirma iicretli 6gretmenlerin hangi galisma kosullarinda gérevlerini yerine getirdiklerini ve gorevlerini
yaparken karsilagtiklar: sorunlar1 belirleyerek, {icretli 6gretmenlik uygulamasini okul yéneticilerinin goriislerine gore
incelemek amaciyla gergeklestirilmistir. Bu aragtirma ile sayilar1 her gecen gilin artan {icretli &gretmenlerin
karsilastiklar1 sorunlarin belirlenerek, egitim sistemin en onemli bilesenlerinden olan 6gretmenlerin performanslarina
ve egitim kalitesine olabilecek olumsuz yansimalarinin ortaya konulmasi hedeflenmistir. Amag¢ dogrultusunda
hazirlanan anket formu 2010 — 2011 egitim yilinda Tokat ilinde {icretli olarak gérev yapan 122 Ogretmene ve bu
Ogretmenlerin gorev yaptiklart okullardaki 85 yoneticiye uygulanmigtir. Arastirmada, nitel ve nicel arastirma
metotlarinin birlikte kullanildig1r karma desenli betimsel bir arastirma yolu izlenmistir. Arastirma tarama modelinde
gerceklestirilmistir. Arastirmada, ticretli 6gretmenlerin {icret ve 6zliik haklarindan memnun olmadiklari, meslege olan
baghliklarinin diisiik oldugu saptanmustir. Yonetici goriislerine gore ise; iicretli 6gretmenlerin performanslarinin ve
ogretmenlik meslegi acisindan yeterliklerinin diigiik oldugu goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmenlik Meslegi, Ogretmen Yeterlilikleri, Ucretli Ogretmenlik.

GIRIS

Toplumlarin gelecegini belirleyen bireylerin egitimi ve bu egitimi veren dgretmenlerin yetistirilmesi
ve istihdami gelismis ve gelismekte olan iilkelerin olduk¢a 6nem verdigi konular arasindadir. Ciinkii
Ogretmenler Ogretici vasiflariyla bir milletin gelecegi olan nesillerinin yetistirilmesinde énemli roller
tistlenmekte, adeta iilkelerin kaderlerini belirlemektedirler. Toplumlar i¢in bu kadar &nemli olan
Ogretmenlerin gorevlerini tam anlamiyla yerine getirmelerinde hangi calisma kosullarda gorev
yaptiklar1 da son derece onemlidir. Kusaksiz (2011)’e gore yeni liberal donemde diinyanin pek ¢ok
tilkesinde oldugu gibi iilkemizde de egitim harcamalarinin ¢ok 6nemli bir kismini olusturan personel
giderlerinin diisiiriilmesi temel politika olarak benimsenmistir. Boylelikle var olan &gretmen agigi,
yiiksek maliyetli olan atamalar yerine sézlesmeli 0gretmen, kadrosuz usta ogretici, vekil ve tiicretli
ogretmen ile kapatilmaya calisilmaktadir. Bu da Milli Egitim Bakanligi’'nda (MEB) esnek istihdam
uygulamalarini arttirmistir. Caliganlarin ¢alisma bi¢imi, sayisi, ¢aligsma kosullari, iicreti, ¢aligma siiresi
ve calisma yetenekleri bakimindan piyasa kosullart neyi gerektiriyorsa o kosullarda istihdam
edilmesini ifade eden esnek c¢aligma, bugiin kamu 6gretmen istihdaminda da mevcuttur. Egitimde en
az harcamayla en c¢ok faydayr saglamaya yonelik yapilan esnek istihdam uygulamalar egitim
personeli alim politikalarinda da goriilmektedir (Bayram, 2009).

Diinya’da her gegen giin yayginlasan kamu da esnek ¢alisma, Tiirkiye’de de uygulama alani
bulmusg, hatta olduk¢a benimsenmistir. Tirkiye’de Ggretmenlerin atamalari yani istthdami MEB
tarafindan yapilmaktadir. Egitim hizmeti farkli ve giderek esneklesen istihdam bigimlerine gore
calisan Ogretmenlerle saglanmaya calisilmaktadir. Mevcut iicretli 6gretmenlik uygulamasinin yasal
dayanagi; 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4 {incii maddesinin 4/C fikrasi ve MEB yonetici ve
Ogretmenlerinin ders ve ek ders saatlerine iliskin karardir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununun 4
iincii maddesinin 4/C fikrasina gore 6gretmen sayisinin yetersiz olmasi halinde iicretli 6gretmen olarak
nitelendirilen {icretli, kismi zamanli ve gegici 0gretmenler istihdam edilebilmektedir.

Kadrolu, sozlesmeli ve vekil dgretmen gibi farkli sekillerde istihdam edilen 6gretmenler
arasinda ¢alisma kosullar1 agisindan bir takim farkliliklar gériilmektedir (Karadeniz ve Demir, 2010).
Calistirma bigimleri agisindan gozlenen bu farkliliklar, 6gretmenlerin gelirleri kadar, mesleklerine ve
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egitime yikledikleri anlam ve dnemin farklilasmasini da ka¢inilmaz olarak getirmektedir. Boylelikle,
uygulama agisindan egitim ve dgretim faaliyetinin temel diizeyi degismezken ayni hizmeti géren kamu
gorevlileri arasinda (kadrolu, s6zlesmeli, ticretli, usta 6gretici vs.) 6zliik haklar1 agisindan farkliliklar
meydana getirmek suretiyle ayrimciliga sebep olunmaktadir. Bu durum hem caligma barigini bozmakta
hem de egitimde kaliteyi diisiirmektedir (Kusaksiz, 2011). Ogretmenlerin 6zliik haklar1 giiniin gelisen
ve degisen kosullarina gore ihtiyaclara cevap verebilecek sekilde gelistirilmeli ve degistirilmelidir
(Erdem, 2010).

Uygun’a (2005) gore MEB 0Ogretmen agigini kapatmak igin gelistirdigi ve uyguladigi bu
istihdam tipleriyle egitim hizmetine bakisint ve Onceliklerini gostermektedir. Bakanlik ihtiyag
duydugu personeli kadrolu olarak almayarak, dogan boslugu bu uygulamalarla gidermeye
caligmaktadir. Egitimin diizenli ve siirekli bir kamu hizmeti olmasi gergegine aykiri bir sekilde hayata
gegirilen, gecici ve is gilivencesiz ¢alismay1 esas alan merkezi, yerel ya da okul diizeyinde yasanan
ticretli O0gretmenlik uygulamasi, bugilin tiim diinyada benimsenen “ucuz isgiicii” uygulamasinin
egitimdeki yansimasi bi¢iminde yer almaktadir. Ucretli olarak ¢alisan dgretmenlerin mevcut iicret
diizeyi, hukuksal konumu ve ¢aligma kosullar1 ile dgrencilere faydali olabilmesi miimkiin degildir.
Egitimin niteliginde temel olan unsur ise 6gretmen niteligidir. Gegici 6gretmen istihdamina yonelik
uygulamalar, bazen 6gretmenlik meslegini ve 6gretmenleri tedirgin edecek bir hal alabilmektedir (Akt.
Bayram, 2009).

Diger mesleklerde oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de ¢alisma kosullari, alinan iicret ve is
giivencesi dogrudan mesleki verimliligi ve performans: etkilemektedir. Ihtiya¢ duyuldugunda bos olan
kadrolar1 kismi siireli olarak doldurmak i¢in gorevlendirilen {icretli 6gretmenler aldiklar: iicretlerin
diisiik olmasi, 6zliikk haklarin yetersiz olusu ve is giivencelerinin olmayisi bakimindan dogrudan
mesleki performanslarmi etkileyebilecek caligma kosullarinda gorevlerini yerine getirmektedirler.
Ucretli 8gretmenler farkl yerlerde gorevlendirilebilmekte, kadrolu atama yapildiginda gorevlerine son
verilebilmekte, tatillerde iicret alamamakta ve ayda en fazla 18 giin sigortali olarak gorev
yapmaktadirlar (Oztas, 2010). Meslege iliskin olumlu tutum icinde olan Sgretmenler mesleklerini
sevecek ve isini en iyi bir bicimde gerceklestirmeye c¢alisacaklardir. Olumsuz tutuma sahip olan
Ogretmenler ise bu olumsuzlugu davranislarina yansitacaklardir (Siinbiil, 2003). Dolayisiyla
6gretmenin sergiledigi olumsuz davranislar 6gretmenin yeterliligini de olumsuz yonde etkileyecektir.
Giirkan (1993), Tas (2004) ve Karacaoglu’nun (2008) belirttigi gibi 6gretmen yeterliliklerinin diizeyi
ogrencinin 6grenmesini etkileyecektir. Ogretmen ne kadar yeterli ise yetistirilen dgrencilerin niteligi
de o kadar artacaktir.

Ozer (2008) ilkdgretim Ogretmenlerinin sozlesmeli, iicretli ve vekil &gretmenlik, kisaca
‘kadrosuz o6gretmenlik’ hakkindaki goriislerini tespit etmek; kadrosuz oOgretmenlik meselesinin,
ogretmenler arasindaki iliski ile meslek iizerindeki etkilerini ortaya koymak amaciyla Istanbul’un
Sultanbeyli ilgesinde 512 6gretmen iizerinde gerceklestirdigi arastirmasinda su sonuglara ulagmistir;
Kadrolu 6gretmenler, kadrosuz 6gretmenlik yapanlar hakkinda olumsuz fikirlere sahiptir. Kadrosuz
caligmanin, meslege ve kadrolu calisanlara yonelik algilar1 olumsuz yonde etkiledigi ifade edilmistir.
Kadrolu 6gretmenler, kadrosuz ¢alisan 6gretmenlerin gelecek kaygisi tagidiklarini, is verimliliklerinin,
tatmin duygularinin, kendilerini gelistirme isteklerinin ve dgretmenlik yapma heveslerinin kadrolulara
gore daha diigsik oldugunu; bu durumun egitim &gretim siirecini olumsuz olarak etkiledigini
disiinmektedir. Kadrosuz 6gretmenler ise, dgretmenleri iicretli, s6zlesmeli, vekil ve kadrolu olarak
smiflandirmanin dogru bir yaklasim olmadigini sdylemislerdir. Bu siniflandirmanin isbirligi i¢inde
caligmalarimi engelledigini belirten kadrosuz 6gretmenler, kadrolu 6gretmen olmanin iyi 6gretmen
olmakla es anlamli olmamasmna ragmen, okullarda kadrolu-kadrosuz ayrimi yapildigimi
disiinmektedir. Kadrolularla ayni isi yaptiklarini, esit hakka sahip olmalar1 gerektigini, kendilerine
farkli muamele yapilmasmin haksizlik oldugunu belirten bu Ogretmenlere gore; Ogretmenlik
mesleginin en 6nemli sorunu, kadrosuz O0gretmenliktir. Kadroya alindiklar1 takdirde daha etkin ve
istekli calisacaklarini da belirten kadrosuz 6gretmenler, hak ettikleri kadroya ve esit haklara sahip
olma isteklerini agikca ortaya koymuslardir.

Bayram’in (2009) ogretmenlerin istihdam bigimi farkliliklar1 ve yarattig1r sorunlara iliskin
sozlesmeli ve iicretli olarak gorev yapmakta olan Ogretmenlerin goriislerini belirlemek amaciyla
gergeklestirdigi aragtirmasinda, sozlesmeli ve iicretli 6gretmenlerin istihdam bi¢imlerinden dolayzi,
ozlik haklar1 bakimindan, yoneticilerle, Ogretmenlerle, Ogrenci ve velilerle ¢esitli sorunlar
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yasadiklarini bu yiizden gelecekte bu istihdam tiplerinin kaldirilarak kadrolu olarak istihdam edilmek
istediklerini ifade etmislerdir.

Yildirim (2009), smif 6gretmenlerinin istihdam bigimleri ile orgiitsel vatandaslik davranisi
algilar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigini belirlemeyi amacgladigi arastirmasinda; kadrolu,
sozlesmeli ve iicretli sinif 6gretmenlerinin rgiitsel vatandaglik davranigi algilarinin birbirine yakin
oldugunu saptamistir. Arastirmasinda, kadrolu ve sdzlesmeli smif 6gretmenlerinin sivil erdem
boyutuna “katiliyorum” diizeyinde katildiklari, iicretli smif Ogretmenlerinin ise ‘“kararsizim”
diizeyinde katildiklarin1 vurgulamistir. Bir baska arastirmada, Oztas (2010), kadrolu gretmenlerin,
sozlesmeli ve licretli 6gretmenlere gére daha olumlu mesleki aidiyete sahip olduklarini saptamistir.
Demir’in (2010) yapmis oldugu arastirmasinda farkli calistirma bigimlerinin §gretmenlerin
paylasimlarini azalttigi, ayni ¢alistirma bigimlerinde istihdam edilen 6gretmenlerin daha yakin iligkiler
kurmasini saglarken, calistirma bigimleri farkli olan 6gretmenler arasinda uzaklik yarattigi, 6grenci ve
velilerin 6gretmenin g¢alistirma bi¢imi ile ilgilenmesi nedeniyle 6gretmenin ¢alistirilma bigiminin
O0gretmen ve yoOneticiler tarafindan gizlendigi, kadrolu olmayan Ogretmenleri istemeyen velilerin,
Ogretmen ve yoneticilerle sorunlar yasadigi, bu siirecte en ¢ok 6gretmenin yiprandigi ortaya ¢ikmistir.
Ayrica is gilivencesi olmayan Ogretmenlerin, yoneticilerle kurduklar iliskilerde diger 6gretmenlere
gore daha temkinli davrandiklari, yapmak zorunda olmadiklar1 bir¢ok isi yaptiklari, giinliik
yasamlarina kaygi ve korku halinin hakim oldugu, bu nedenle mesleklerini istedikleri gibi yerine
getiremedikleri ortaya ¢ikmistir. Budak (2009), kadrolu 6gretmenlerin sézlesmeli 6gretmenlerden daha
yiiksek orgiitsel baglilik diizeyine sahip oldugunu belirtmektedir.

Arastirmalarda goriildiigii gibi (Bayram, 2009; Budak, 2009; Yildirim, 2009; Demir, 2010;
Oztas, 2010) kadrolu disinda yapilan ogretmen istihdamlari gerek egitim agisindan gerekse
ogretmenler acgisindan olumsuz sonuglar dogurmaktadir. Kahyaoglu ve Yangmn (2007) egitimde
hedefleri yakalamak i¢in sistemin biitlin parcalari arasinda uyumun saglanmasi gerektigini, egitimi bir
biitiin olarak ele alindiginda sistem igerisindeki mevcut galisanlar arasinda yogun bir etkilesimin séz
konusu oldugunu ve sistemin uyumlu bir sekilde onceden belirlenen hedefleri yakalamak igin
isleyisini slirdlirmesinde sistemin en 6nemli unsurlarindan olan &gretmenlerin biiylik 6neme sahip
olduklarini ifade etmislerdir.

Bu arastirma, MEB’e bagl okullarda yiiriitiilen {icretli 6gretmenlik uygulamasimin farkli
acilardan ele alinarak egitime olabilecek yansimalarin ¢ok yonlii olarak tespit edilmesi amaciyla
gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan gelistirilecek olan onerilerin, ileri
aragtirmalara, ¢alisanlara ve bu alanda politika gelistireceklere 1s1k tutmasi umulmaktadir.

YONTEM

Arastirmada, nitel ve nicel arastirma metotlarinin birlikte kullanildigi karma desenli betimsel
bir aragtirma yolu izlenmistir. Arastirma tarama modelinde gergeklestirilmistir. Tarama modeli,
gecmiste ya da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan bir arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne, kendi kosullar i¢inde ve oldugu gibi
tanimlanmaya calisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme c¢abasi gdsterilemez. Bilmek
istenen sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun bir bicimde “gdzleyip” belirleyebilmektir
(Karasar, 2009).

Aragtirmada veriler; ticretli 6gretmenlere ve iicretli 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullarin
yoneticilerine uygulanmak {izere arastirmact tarafindan gelistirilen 5°1i likert tipi 2 ayr 6lgek
kullanilmistir. Olgme araci olusturulurken; alanla ilgili literatiir taranarak baska arastirmalarin dlgme
araglar incelenmistir. Daha sonra madde havuzu olusturularak olusturulan maddeler uzman goriisiine
sunulmustur ve son olarak da olusturulan uygulama sonunda son haline doénmiistiir. Olgek iki
boliimden olugmaktadir. Birinci béliimde 6gretmen ve yoneticilerin tanmimlayict &zelliklerinin
belirlenmesine yonelik ifadeler bulunmaktadir. Ogretmen formunun ikinci boliimiinde iicretli
Ogretmenlerin ¢aligma kosullarinin ve karsilastiklart sorunlarin belirlenmesine yonelik hazirlanmis
sorular, yonetici formunun ikinci boliimiinde ise licretli 6gretmenlik uygulamasina iligkin ydneticilerin
goriislerini belirlemeye yonelik ifadeler yer almaktadir. Arastirmanin evrenini Tokat ilinde MEB’e
baglh resmi, okul dncesi, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinda gorev yapan iicretli 6gretmenler ve
birlikte gérev yaptiklar1 yoneticiler olusturmaktadir. il Milli Egitim Miidiirliigii’nden alinan bilgilere
gore Tokat’ta 2010-2011 egitim 6gretim yilinda 450 ticretli 6gretmen gorev yapmaktadir.
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Tablol. Ucretli Ogretmenlerin Gorevlerini Yaparken Karsilastiklar1 Sorunlari Belirleme Olgegi Faktor
Yapist

Boyut Madde Faktor Yiikii Varyans Cronbach's
Alpha
Mesleki agidan yeterlilik diizeyi DK23  0.759 17.575 0.852
DK20  0.733
DK21  0.731
DK19  0.727
DK25 0.686
DK24  0.670
DK22 0.614
Is glivencesinin performansa etkisi DK14  0.834 11.609 0.800
DKI15  0.747
DK13  0.697
DK12 0.612
Ucretli 6gretmenlik uygulamasia yénelik DK28  0.818 9.814 0.757
tutum DK29  0.799
DK26  0.668
DK27  0.448
DK31  0.409
Meslege baglilik diizeyi DK6 0.665 8.840 0.659
DK7 0.655
DKI11  0.562
DK2 0.411
Mesleki egitim gereksinim diizeyi DK17  0.737 8.805 0.752
DK16 0.710
DK18  0.561
Ucret ve dzliik haklarindan memnuniyet DKS8 0.788 6.601 0.774
DK9 0.737

Toplam Varyans %63.24

Arastirmanin drneklemini Tokat’ta 2010-2011 egitim-6gretim yilinda iicretli 6gretmen olarak
gorev yapan 122 Ogretmen ve bu Ogretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki 85 ydnetici
olusturmaktadir. Arastirmacilarin genelde 6rneklem sayisini belirlerken oldukga zorlandiklar1 ve kesin
yargilara varmanin gii¢ oldugu (Karasar, 2009; Biiyiikoztiirk vd. 2008) ve bu konuda literatiirde farkl
goriislerin oldugu goriilmektedir. Orneklem biiyiikliigii belirlemede farkli dlgiitler baz alinmaktadir.
Bazi1 goriislerde evren biiyiikl{igli baz alinirken bazilarinda uygulanan 6lgeklerdeki madde sayilari
belirleyici olmaktadir. Osborne ve Costello (2004) 1000 kisilik orneklem ile ya da 20:1
katilimci/madde orani ile ¢aligilsa dahi iyi bir faktor analizine rastlanabilecegini ifade etmistir. Sapnas
(2004) arastirmalarda kii¢iik 6rneklem gruplarinda da iyi faktor sonuglarina ulasildigini ortaya koyarak
100 kisilik bir 6rneklem grubunun yeterli olacagini ifade etmistir. Preacher ve MacCallum (2002)
minumum Orneklem biiyiikliigiiniin 100 ile 250 arasinda olmasi gerektigini belirtmistir. Tavsancil
(2002) o6rneklem biiyiikliigiiniin madde sayisinin en az bes hatta 10 kati olmasi gerektigini ifade
etmektedir. Biiyiikoztiirk vd. (2010) ise arastirma i¢in ayrilan zamanin oldukc¢a sinirlt ve uygulamanin
da zaman alict oldugu bir oOrnekte, uygun biiyiiklik yerine daha kiiclik 6rneklem biiytikligi
kararlastirilabilecegini ifade etmektedir. Cokluk vd. (2010) KMO degerinin .50’den az olmasimin
faktor analizine devam edilemeyecegi anlamina geldigini ifade etmektedir. Ayrica Biiyiikoztiirk
(2007) ve Cokluk vd. (2010) Bartlett testi sonuglarina gore veriler anlamli farklilik gosteriyorsa faktor
analizi yapilabilecegini ifade etmislerdir. Bu diisiincelerden hareketle, ticretli Ogretmenlerin
gorevlerini yaparken karsilastiklart sorunlari belirleme 6l¢eginde yapilan KMO ve Barlett analizi
sonucunda KMO degerinin 0.760 oldugu, Barlett degerinin ise 0.05 den kiigiik oldugu i¢in faktor
analizinin yapilabilir oldugu, okul yoneticilerinin licretli 6gretmenlik uygulamasini degerlendirme
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6lcegindeki KMO degerinin 0.871oldugu, Barlett degerinin ise 0.05 den kiigiik oldugu igin faktor
analizinin yapilabilir oldugu goriilmiistiir. Dolayisiyla bu arastirmadaki c¢alisma grubu sayilari
yeterlidir. Faktor analizinde amag, ¢ok sayidaki maddelerin daha az sayida faktorlerle ifade
edilmesidir (Tezbasaran, 1996; Karasar, 2009).

Ucretli 6gretmenlerin gorevlerini yaparken karsilagtiklari sorunlari belirleme 8lgegindeki 25
maddenin genel giivenirligi 0=0.874 olarak bulunmustur. Faktdr analizi sonucunda toplam varyansi %
63.25 olan 6 faktdr olugsmustur. 1, 3, 4, 5, 10 ve 30. maddeler Slcegin i¢ tutarliligini olumsuz
etkilediginden bu ¢alismadan ¢ikarilmstir.

Okul yoneticilerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasini degerlendirme 6lgegindeki 28 maddenin
genel giivenirligi 0=0.962 olarak bulunmustur. Faktdr analizi sonucunda toplam varyansi %74.34 olan
4 faktor olugmustur. 20, 28 ve 31. maddeler Olgegin i¢ tutarliligini olumsuz etkilediginden bu
calismadan ¢ikarilmastir.

Tablo 2. Okul Yéneticilerinin Ucretli Ogretmenlik Uygulamasini Degerlendirme Olgegi Faktor Yapist

Boyut Madde Faktor Yiikii Varyans Cronbach's

Alpha

Mesleki agidan yeterlilik diizeyi DK3 0.845 23.183 0.951
DK4 0.826
DK1 0.748
DK6 0.726
DK2 0.680
DKS5 0.646
DK10 0.621
DK13 0.555
DK9 0.538
DK11 0.524

Performans diizeyi DK15 0.762 17.734 0.918
DK12 0.747
DK14 0.700
DK19 0.672
DK8 0.629
DK17 0.615
DK16 0.537

Iletisim ve sosyal beceri diizeyi DK21 0.776 17.356 0.882
DK7 0.698
DK23 0.645
DK22 0.639
DK18 0.515

Ucretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik ~ DK24 0.861 16.067 0.901
tutum DK25 0.832
DK29 0.821
DK26 0.795
DK30 0.699
DK27 0.666

Toplam Varyans %74.34

Nitel arastirma yaklagimi dogrultusunda tasarlanan acik uglu sorularda “igerik analizi”
yapilmisg ve ‘olgu bilim’ deseni kullanilmistir. Olgu bilim ¢aligmalarinda genellikle belli bir olguya
iligkin bireysel algilarin veya perspektiflerin ortaya cikarilmasi ve yorumlanmasi amaglanmaktadir
(Yildinm ve Simsek, 2008). Icerik analizi, belirli kurallara dayali kodlamalarla, bir metnin bazi
sozciiklerinin daha kiigiik igerik kategorileri ile 6zetlendigi sistematik, yinelenebilir bir teknik olarak
tanmimlanmaktadir (Biiylikoztiirk vd., 2008). Arastirmanin i¢ gegerligi ve giivenirligi; a) veri toplama
aracinin hazirlanmasindan uygulama ve analiz asamasina kadar aragtirma siirecinin biitiin detaylar
aciklanarak, b) 6gretmen ve yonetici goriislerinden sik¢a alintilar yaparak arttirilmaya calisilmistir.
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Ayrica alanda uzman bagka bir arastirmaciya ham veriler verilerek temalar olusturulmasi istenmistir.
Bu caligmada goriilmiistiir ki, arastirmaci ile uzmanin olusturdugu icerik birbirine olduk¢a yakindir.
Ogretmen ve yoneticilerin verdigi yanitlar incelenerek ilgili temalar belirlenmistir. Temalara gére
verilen yanitlar tekrar sikliklarina gore ayristirilarak somut verilere ulasilmaya calismigtir. Verilen
yanitlarin hangi temalara iligkin oldugu frekans dagilimlarini igeren tablolara doniistliriilerek
yorumlanmaya c¢aligilmistir.

BULGULAR ve TARTISMA

Tablo 2. Ucretli Ogretmenlerin Gérevlerini Yaparken Karsilastiklar: Sorunlar1 Degerlendirme
Puanlarinin Ortalamalart

n Min. Max. Ort. S.s

Mesleki agidan yeterlilik diizeyi 122 1.429  5.000 4.113 0.866
Is glivencesinin performansa etkisi 122 1.000  5.000  3.443 1.252
Ucretli 6gretmenlik uygulamasina yénelik tutum 122 1.000  5.000  2.569 1.084
Meslege baglilik diizeyi 122 1.000  5.000 2262 1.022
Mesleki egitim gereksinim diizeyi 122 1.000  5.000  3.490 1.170
Ucret ve dzliik haklarindan memnuniyet 121 1.000  5.000 1.636 1.055

Tablo 2’de goriildiigli {izere, tcretli Ogretmenlerin gorevlerini yaparken karsilastiklart
sorunlart degerlendirme puanlarinin ortalamalar1 incelendiginde, mesleki agidan yeterlilik diizeyi
puanlarinin ortalamasinin en yiiksek, tcret ve 0Ozliik haklarindan memnuniyet puanlarinin
ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 3. Ucre‘gli Ogretmenlerin Gorevlerini Yaparken Kargilastig1 Sorunlara Iliskin Goriislerinin
Icerik Analizi Ile Degerlendirilmesi

S.N.  Sorunlara iliskin kodlanmis maddeler

1. Ucretlerin yetersizligi (O1, 02, 04, 07, 010, 014, 017, 021, 024, 032, 034, 32
041, 047, 055, 057,067, 072, 078, 079, 080, 084,085, 088, 090, 095,
0100, 0104, 0106, 0109, 0114, O117, 0121)

2. Is giivencesinin olmayis1 ve gelecek kaygisi (01, 03, 09, 017, 019, 025, 029, 20
032, 034, 042, 044, 047, 064, 066, 070, 072, 080, 084, 088, 090)

3. Ozliik haklarmn yetersizligi (017, 020, 022, 023, 044, 046, 047, 049, 051, 18
054,067, 072, 085, 0104, 0105, O114, O116, 0122)

4. Ucretleri dgretmenlere kars1 olumsuz 6grenci tutumlar ( 032, 035, 036, 049, 13
072, 082, 086, 087, 089, 096, 0104, 0110, O121)

5. Cevredekilerin iicretli gretmenlere karsi olumsuz tutumlari (016, 019, 020, 13
028, 029, 030, 050, 072, 078, 089, 097, 0104, O117)

6. Ucretli 6gretmenlerin meslege kolay uyum saglayamamalari (039, 047, 066, 9
067, 087, 089, 092, K93, 0105)

7. KPSS smav kaygisinin performansi olumsuz yonde etkilemesi (034, 035, 036, 8
078, 085, 087, 088, 090)

8. Yiligerisinde sik 6gretmen degisimi (050, 068, 0110, O111)

9. Brang dis1 derslere girilmesi (0110, O111, 0117, 0121)

10. Hizmet i¢i egitimlerin yetersizligi (017, 064)

11. Ucretli gretmenlere karsi olumsuz veli davranislar: (0104, 097)
12. Ucretli $gretmen kavraminin rahatsiz edici olmasi(0109, 0122)

NN A A

Ucretli olarak gorev yapan dgretmenlere gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlar sorularak
12 alanda sorun yasadiklari tespit edilmistir. Ucretli 6gretmenler en ¢ok iicretlerin yetersiz olmasini
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sorun olarak goérmektedirler. Budak’a (2009) goére Bu o6gretmenler haftada girdikleri ders saati
oraninda, baska bir deyisle yevmiye usulii maag almaktadir. Bayramlarda, olumsuz hava kosullari
nedeniyle yapilan tatillerde iicretli dgretmenlerin maaslar1 tatil oraninca diismektedir. ince ve Giil
(2005)’e gore galiganlar orgiit yonetiminin ticret politikasini ne kadar adil ve dengeli olarak algilarlarsa
bagliliklar o derece yiiksek olacaktir.

Sorunlar1 tespit etmeye yonelik olarak en ¢ok kodlanan ikinci madde ise ig giivencesinin
olmayist ve gelecek kaygisidir. Cirpan’a (1999) gore, isgdrenin Orgilitte gorev siiresi arttikca daha iyi
mevkilerde bulunma olasilig1 da artmakta, ayrica isgoren zaman iginde neden bu kadar uzun siire
kaldig1 konusunda kendini zihinsel olarak ikna etmektedir. Bunun sonucu olarak da calisilan orgiitiin
cekiciligi artmakta ve duygusal baghlik diizeyi yiikselmektedir (Akt. Budak, 2009). Asagida konuyla
ilgili olarak ticretli 6gretmenlerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle verilmektedir:

e “Kadrolu dgretmenlerle ayn1 isi yaptigimiz halde daha az iicret aliyoruz (014)”.

Ersoy’a (2007) gore, orgiitsel baglilik diizeyini etkileme giiciine sahip olan en 6nemli degiskenlerden
biri {icrettir. Bireylerin birincil amaglar hayatlarin1 idame ettirebilmek ve ihtiyaglarini karsilayabilecek
oranda gelir elde etmek olduguna gore bu anlamda ticret onemli bir isteklendirme aracidir.

Bayram’a (2009) gore ticretli 6gretmenlerin ikinci en biiyiik sikintisi licretlerinin ¢ok diisiik olmasidir.

e “Gegici olmak ve gelecek giivencesi ile ¢alismak zor bir durum” (O19).

e “Okul veya ders ortaminda herhangi bir sorun yagamiyorum. Fakat kadrolu dgretmenlerle ayni
isi yapip farkli olanaklara sahip olmaktan hosnut degilim” (022).

e “Bazen 2. Smif 6gretmen hissiyati uyandiriyor... Bir kadrolu 6gretmenin sarf ettigi ¢abadan
daha fazlasim sarf etsem bile iicretli 6gretmen oldugum i¢in basarimin takdir edilmedigini
diisiiniiyorum” (023).

e “Insanlarin ¢alistiklarimi duyduklarindan kadrolu mu sdzlesmeli mi oldugumu sormalar1 ve
ticretli cevabini aldiklarinda sanki farkli bir is yapiyormusum gibi davranmalar1 beni en ¢ok
rahatsiz eden bir durum” (030).

e “Hem atanmak i¢in sinavlara hazirlanmak hem de okulda 6grencilere verimli olmaya ¢aligmak
konusunda hemen hemen tiim iicretli gretmenler sikinti yasamaktadir. Ozliik haklarimizin
kisith olmasi ve lcretin yetersiz olmasi performanslarimizi olumsuz yonde etkilemektedir”
(034).

e “Ucretli 06gretmenlik uygulamasi ile igimize agilanan meslek askinmn koreltildigini
diisiiniiyorum” (039).

e “Calismak zorunda oldugum i¢in bu isi yapiyorum. Fakat aklim siirekli evde beni bekleyen
denemelerde ve soru bankalarinda oldugu i¢in kendimi ikiye boliinmiis hissediyorum. En
kotiisii de Ogrencilerin benim ticretli oldugumu 6grenip bunu zaman zaman derste dile
getirmeleri “Hocam siz hala atanamadiniz m1?” gibi... Ogrenciler {izerinde higbir yaptirimim
yok. Nasil olsa ben bir siire sonra gérmeyecekleri bir 6gretmenim” (072).

Poyraz ve Kama’ya (2008) gore orgiitsel baglilik ile is tatmini arasinda karsilikl bir etkilegim
vardir. Orgiitsel baglilik is tatminini olumlu yonde etkilerken, is tatmini de orgiitsel baghiligi ayni
yonde etkiler. Bagka bir ifade ile islerinde tatmin olan ¢alisanlar Orgiitlerine daha ¢ok bagli olma,
tatminsiz ¢alisanlar ise, orgiite zarar verebilecek davranis gdsterme egilimindedirler.

e “Aymi islerin yapiliyor olmasi fakat iicret esitsizliginin olmasi bilyiik bir problem. Her an
yerime kadrolu veya sézlesmeli bir §gretmen atanacak kaygis tastyorum” (084).

e “Ucretli dgretmenlerin hemen hemen hepsi bir taraftan 6gretmenliklerini yaparken diger
taraftan da sinavlara (KPSS, ALES...) hazirlandig i¢in 6gretmenlik performanslari olumsuz
etkileniyor. Okulda gegici olarak goérev yaptigi fikri siirekli aklina oldugu i¢in okulu
benimsemekte zorlaniyor. Siirekli igsiz kalma kaygis1 tasiyor. Bu 0Ogretmenlerin ev
gecindirdikleri diisiiniildiigiinde alinan iicretler ¢ok komik rakamlar. Ustelik kadrolu
ogretmenlerle ayn1 isi yapmalara ragmen...”(090).

Poyraz ve Kama’ya (2008) gore iglerinin devami ve gelecegine iliskin giivensizlik hisseden
calisanlarin, orgiitlerine olan giivenleri ve baglilik diizeyleri azalmakta, kendilerini daha rahat
hissedebilecekleri daha tatminkar islerde ¢alismak istemektedirler.

e “Adi iizerinde... Ucretli 6gretmenlik... Parali asker gibi bir izlenim uyandiriyor... Tiim
sorunlarin ana kaynagi bu zaten, gerisini yazmaya gerek yok .”(0109).
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* “Brans dis1 derslere girmenin 6gretmenlik performansini disiirdiigiine inantyorum. Ciinkii her
o0gretmen kendi bransinda derslere girmek ister” (O110).
Sokmen’e (2000) gore isin niteligi ve dnemi orgiitsel bagliligi dogrudan etkilemektedir.

Tablo 4. Ucretli Ogretmenlik Uygulamasinin Ogrenciler Uzerindeki Olumsuz Etkilerine iliskin
Ogretmen Goériislerinin Degerlendirilmesi

S.N. Ogrenciler iizerindeki olumsuz etkilere yonelik kodlanmis maddeler f

1. Sik 6gretmen degisiminin 6grencilerin derslere ve 6gretmenlere uyum 34
saglayamayarak basarisiz olmalarma sebep olmasi (05, 015, 016, 020, 021,
025,028, 031, 034, 041, 042, 050, 058, 061, 062, 064, 066, 068, 069,

0170, 072, 077, 083, 085, 086, 088, 092, 0102, 0103, 0104, 0108,
0110, 0113, 0119)

2. Sik 6gretmen degisiminin 6grencilerde disiplin sorunlarina sebep olmasi (05, 24
010, 015, 016, 020, 023, 025, 028, 032, 034, 035, 051, 057, 066, 068,

069, 073, 078, 085, 089, 0102, 0108, 0109, O121)

3. Ucretli 6gretmenlerin tagidig1 kaygilarin (gelecek, iicret, kpss smavi ve dzliik 12
haklar1 gibi) 6grencilere yansimasi (09, 019, 020, 022, 036, 042, 049,

089, 0100, 0105, 0109, 0119)

4. Yeterli alan ve meslek bilgisine sahip olmayan ticretli dgretmenlerin grenci 4
basarisini etkilemesi (04, 014, 096, O121)
5. Ucretli 6gretmenlerin istedikleri zaman ayrilarak derslerin bos ge¢mesine 3

sebep olmalar1 (034, 085, 089)

Ogretmenlere iicretli Ogretmenlik uygulamasinin  6grenci iizerindeki olumsuz etkileri
soruldugunda bes farkli alanda olumsuz etkisinin olacag1 yoniinde goriis bildirmislerdir. Bunlardan en
¢ok one ¢ikani sik 6gretmen degisiminin 6grencilerin derslere ve 6gretmenlere uyum saglayamayarak
basarisiz olmalarina sebep olmasidir. Asagida konuyla ilgili olarak {icretli 6gretmenlerin goriislerinden
bazilar1 kendi ifadeleriyle verilmektedir:

o “Siirekli 6gretmen degisikligi davranis bozukluguna neden olabilir. Okul 6ncesinde ¢ocuk ilk
alistig1 6gretmeninden uzaklasinca yerine gelen 6gretmene tepki gosterebiliyor” (O5).

e “Cocuk gelisimi konusunda egitim almamis ve egitimi tamamlamamis kisilerin iicretli
Ogretmen olarak calistiriliyor. Yeterli bilgiye sahip olmadiklar igin g¢ocuklar agisindan pek
faydali olacagim diisiinmiiyorum” (014).

e “Ogrenciyi olumsuz ydnde etkiledigini diisiiniiyorum. Sebep olarak da dgrenci egitiminde
belirli bir diizeye geliyor ve bir 6gretmen degisikligi ile 6grencinin her seyi alt {ist oluyor.
Yeni gelen 6gretmene alisma siiresi uzun siirebiliyor. Bu siirede 6grenci o boslukta ¢ok sey
kaybedebiliyor. Bu en énemli nedenlerden bir tanesi”(021).

Zamaninda yapilmayan atamalar nedeniyle olusan 6gretmen agig1 merkezi, yerel ya da okul
diizeyinde yiiriitiilen Ucretli 6gretmen uygulamasi ile kapatilmaktadir. Alinan {icretli 6gretmenlerin
niteligi sorunludur. Ancak daha da problemli olan dénem basinda, ortasinda veya sonunda yapilan
zamansiz atamalar nedeniyle {icretli O6gretmenlerin biinyesindeki siniflar zamansiz bir sekilde el
degistirmekte ve baz1 durumlarda egitimleri kesintiye ugramaktadir (Ozoglu, 2010)

e “Oprenciler iicretli 6gretmeni dgretmen olarak gdrmiiyor, dgrenci kontrolii ve otorite sorunu

o “Ucretli 6gretmen gecicidir ve 6grenci bunun farkinda olunca égretmenin dersini de 6gretmeni
de takmamaktadir” (O35).

e “Hem O0Ogrenci acisindan hem de ogretmen acisindan pek cok oOtiirlisii bulunmaktadir.
Ogrenciyi ve dgretmeni farkli etkilemektedir. ki tarafinda birbirine alisma siireci zaman
alabilmekte ve bu sorun 6zellikle dgretmen icin biiyiik sikintrya neden olmaktadir” (O42).

e “Hem 6grenciler hem de gevre tarafindan ciddiye alinmadigimizi diisiiniiyorum. Ogrenci nasil
olsa gelecek yil dersimize gelmeyecek diisiincesiyle dgretmeni ciddiye almiyor. Yukarda
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belirttigimiz nedenlerden dolay1 da egitimin kalitesi diisiiyor. Bazi iicretli 6gretmenler donem
ortasinda smava hazirlanmak i¢in gorevini birakabiliyor. Bu durum ise 6grenciler iizerinde
olumsuzluklarin en énemlisidir” (O85).

“Is garantimin olmamasi meslegimi icra etmemi olumsuz yonde etkiliyor. Ozellikle son
yillarda kadrolu, sdzlesmeli, vekil ve ticretli 6gretmen uygulamasmin yayginlagsmasi ve ¢ok
dillendirilmesinin  6gretmenlik meslegine olan saygiy1r azatlhigmmi disiinliyorum. Her
tiniversiteden mezun olanin bu meslegi icra edebilecegi zannediliyor. Bunun da ¢evre
tarafindan 6grenilmesi dgrenciler iizerinde olumsuz etki uyandiriyor”(O105).

Demir’in (2010) yaptigi calismada O105’in ifadelerini destekler niteliktedir. Ogrenci ve

velilerin, Ogretmenlerin istihdam bigimleriyle ilgilenmesi nedeniyle Ogretmenlerin istthdam
bigimlerinin 6gretmen ve yoneticiler tarafindan gizlendigi, kadrolu olmayan 6gretmenleri istemeyen
velilerin, 6gretmen ve yoneticilerle sorunlar yasadigi, bu siliregte en ¢ok Ogretmenlerin yiprandigi
ortaya gikmustir.

Tablo 5. Arastirmaya Katilan Okul Yéneticilerinin Ucretli Ogretmenlik Uygulamasini Degerlendirme
Puanlarmin Ortalamalari

n Min. Max. Ort. S.s

Mesleki agidan yeterlilik diizeyi 85 1,000 5,000 3,024 0,998
Performans diizeyi 85 1.000 5.000 2.903  0.960
Iletisim ve sosyal beceri diizeyi 8 1.000 5.000 3.507 0.859
Ucretli gretmenlik uygulamasina yonelik tutum 85 1.000 5.000 3.223 1.156

Tablo 5’te goriildiigii gibi, arastirmaya katilan okul yoneticilerinin {icretli &gretmen

uygulamasini degerlendirme puanlariin ortalamalari incelendiginde, iletisim ve sosyal beceri diizeyi
puanlarinin ortalamasinin en yiiksek, iicretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik tutum puanlarinin
ortalamasinin en diisiik oldugu goriilmektedir.

Tablo 6. Yonetici Goriislerine Gore Ucretli Ogretmenlik Uygulamasinda Karsilasilan Sorunlar

S.N. Sorunlara iliskin kodlanmis maddeler f

1. Ogretmenlerin gegici olmasimin dgrencilerde disiplin sorunlarina neden olmas (Y21, 15
Y23, Y26, Y28, Y30, Y33, Y34, Y36, Y44, Y49, Y58, Y60, Y63, Y65, Y71)

2. Ozliik haklarin ve iicretlerinin yetersiz olusu (Y4, Y8, Y28, Y32, Y44, Y53, Y73, 13

Y76,Y77,Y78,Y79, Y82, Y85)

3. Okulu sahiplenememeleri (Y5, Y36, Y38, Y39, Y40, Y46, Y49, Y62, Y63, Y65, Y72, 12
Y73)

4. Ogretmenlik meslek ve alan bilgisinden yoksun olmalar (Y2, Y10, Y26, Y28, Y51, 9
Y62,Y65,Y68,Y77)

5. Alan dis1 gérevlendirilmeleri (Y6, Y26, Y43, Y74, Y76, Y78, Y82, Y85) 8

6. Gegici olduklari i¢in okula ve dgrenciye uyum saglayamamalari (Y4, Y10, Y17, Y20, 8
Y26,Y51,Y78,Y79)

7. Kisa siireli gorev yaptiklari i¢in 6grencilerin 6gretmene uyum saglayamamalari (Y1, 8
Y8, Y21, Y35, Y46, Y49, Y66, Y77)

8. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin egitimin niteligini diisiirerek 6grenci basarisini 8
olumsuz yonde etkilemesi (Y21,Y22, Y44, Y46, Y62, Y65, Y75, Y85)

9. Istedikleri zaman gorevi birakabilmeleri (Y7, Y73, Y74, Y76, Y80, Y84) 6

10. Egitim 6gretim donemi basladiktan sonra gérevlendirme yapilmasi (Y12, Y17, Y33, 6
Y49, Y56, Y66)

11. Gelecek kaygisi tagimalart (Y8, Y15, Y53, Y54, Y79) 5

12. Ogretmenlerin gegici olmasinin velilerin olumsuz tutum gelistirmelerine neden olmasi 3

(Y21, Y44, Y65)

13. Ogrenci ve veli iliskilerinde problem yasamalar1 (Y20, Y47) 2

Yoneticilere iicretli 6gretmen istihdaminda karsilastiklart sorunlar soruldugunda on ii¢ farkli

maddenin kodlandig1 goriilmiistiir. Maddeler incelendiginde ilk li¢ madde arasinda belirgin bir fark
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olmadig1 goriilmektedir. Bu maddeler, iicretli 6gretmenlerin gegici olmasinin 6grencilerde disiplin
sorunlarina neden olmasi, 6zliikk haklarmin ve iicretlerinin yetersiz olusu ve iicretli 6gretmenlerin
okulu sahiplenememeleridir. Bu dogrultuda yoneticilerin goriislerinden bazilar1 kendi ifadeleriyle
asagida verilmektedir:

“Okula ve 6grenciye adapte olmakta zorluklar yasamakta olan iicretli 6gretmenler arasinda
cok basar1 olanlar da mevcuttur. Ancak bunlar istisna olup genellikle 6gretmenlik mesleginin
gereklerini tam anlamiyla yerine getirememektedirler. Gegici olduklarinin farkindalig: ile
Ogrencilerle 6gretmen-6grenci iliskisinden daha ¢ok arkadas iliskisi gelistirmekteler buda
egitimi olumsuz yonde etkilemektedir. Ayrica ayni isi yapmalarina ragmen diisiik {icret
almalar1 onlarin motivasyonunu oldukga diisiirmektedir. Bu 6gretmenlerin bir kismi iglerini
layikiyla ~ yapmaya  c¢aligssa da  yeterli  formasyonlari  olmadigindan  bunu
gergeklestirememektedirler. Bu tecriibeye sahip olduklari zamanda da genellikle islerine son
verilmekte yerlerine ya kadrolu ya da bagka bir sdzlesmeli 6gretmen gelmektedir. Bu isin en
olumsuz kismidir (Y4)”.

“Karsilasilan en onemli sorun 6gretmenlerimizin gelecek kaygisi (benimseyememe, kendini
oraya orayl kendine ait hissedememe) nedeniyle kafalarinin karisik olmasi ve iicret farki
(Y15)”.

“Ucretli dgretmenlik uygulamasi, egitimde niteligi diisiirmektedir. Ucretli 6gretmenlik
uygulamasi, Ogrenci basarisini  olumsuz yénde etkilemektedir. Ucretli dgretmenlik
uygulamasi, Ogretmenlerin gecici olmast nedeniyle, olumsuz 6grenci davraniglarinin
gelismesine neden olmaktadir. Ucretli gretmenlerin gecici olmasi nedeniyle, veliler, gereken
sayg1 ve dzeni gostermemektedir. Ucretli dgretmenler sik degistirdikleri i¢in, dgrenciler, uyum
saglamakta gii¢liik cekmektedir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi nedeniyle 6grenciler magdur
olmaktadir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, egitimi zaman zaman kesintiye ugratmaktadir.
Ucretli 6gretmenlik uygulamasi, egitimde firsat ve olanak esitligi ilkesine aykiridir (Y21)”.
“Ucretli 6gretmenler kendilerini kadrolu 6gretmenler kadar sorumlu hissetmiyorlar (Y40)”
“Ogrencilerimizin basarilar1 diismektedir (Y 46)”

“Devamsizlik problemi yastyoruz. Ogretmen KPSS smavina hazirlanmak igin gérevi yarida
birakabiliyor (Y58)”.

“Gorevlendirmelerin zamaninda yapilamamasi, egitim faaliyetlerinin aksamasina neden
olmaktadir (Y66)”.

“Ogretmelerin iicretli 6gretmen diye nitelendirilmesi, ayrilmasi dogru degil. Bu adlandirma
ister istemez tiicretli O0gretmenlik yapan insanlari okul ortaminda olumsuz etkilemektedir
dolayistyla buda onlarin motivasyonunu olumsuz yonde etkilemekte ve gegici goziiyle hareket
etmektedirler (Y72)”.

“Sosyal kiiltiirel etkinliklere katilmaktan zevk almiyorlar. Katilim yerine KPSS’ye ¢alismak
istiyorlar (Y85)”.

Yoneticilere uygulamada karsilasilan sorunlara yonelik ¢ézliim Onerileri soruldugunda diger

maddelerden belirgin bir farkla iicretli 6gretmenlik uygulamasinin kaldirilmasi yoniinde talepte
bulunmalar1 olduk¢a dikkat c¢ekicidir. Kendi ifadeleriyle ¢oziim oOnerilerinin bazilar1 asagida
verilmisgtir:

“Ucretli 6gretmenlik kesinlikle tamamen kaldirilmalidir (20)”.

“Ucretli &gretmenlerin iicreti artirilmali buna karsin yaptirimlar da artirilmali. Mesleki
miidiir tarafindan anlasilan 6gretmenin {icreti rahatca kesilebilmeli. “Gdrevi birakirim” kozuna
kargin miidiir rahatga bagka bir {icretli 6gretmen bulabilmeli. Gorev yapan her {icretli
ogretmene miidiir bir karne hazirlamali ve bu karnede gorev yeterliligi, ahlaki durumu vs.
derecelendirilmeli. Gorev yapacak her licretli 6gretmen gorevlendirilirken bu kriterlerin
oldugu karnesi dikkate alinmal1 (31)”.

“Ucretli 6gretmenlik uygulamasinda sadece egitim fakiiltesi mezunlarina gorev verilmelidir
(38)”.
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e “Ucretli gretmene egitim-6gretim yili sonuna kadar gorevi birakmayacagina dair bir yazi
imzalatilmasi. Zorunlu haller disinda gorevini erken birakan &gretmene bir daha goérev
verilmemesi ( 47)’.

e “Ucretli 6gretmenler kesinlikle brans1 disinda istihdam edilmemelidir (74)”.

e “Ucretli 6gretmenlik uygulamasi kademeli olarak sonlandirilmali, norm kadro ydnetmeliginde
diizenlememe yapilarak 6zellikle egitim bolgesi disinda yer alan okullardaki maas karsiligini
dolduramayan 6gretmenler farkli okullara gérevlendirilebilmelidir (63)”.

Tablo 7. Okul Yéneticilerinin Ucretli Ogretmenlik Uygulamasinda Karsilagilan Sorunlarin
Coziilmesine Yonelik Goriisleri

S.N. Sorunlarin ¢éziimiine yonelik kodlanmis maddeler f

1. Ucretli 6gretmenlik uygulamasinin kaldirilmas: (Y6, Y8, Y10, Y12, Y15, Y20, Y21, Y28,
Y32,Y34,Y36,Y37,Y49,Y53,Y54,Y56, Y58, Y60, Y63, Y65, Y66, Y67, Y73, Y75, Y77,
Y78,Y79, 82, Y85)

2. Ucretli 6gretmenlere hizmetici egitim saglanmasi(Y4, Y10, Y22, Y26, Y39, Y51, Y65, Y71, 13
Y72,Y77,Y79)

3. Gorevlendirilmelerinin biitiin egitim yilin1 kapsamasi (Y16, Y21, Y26, Y36, Y44, Y47, Y65, 10
Y69, Y73, Y80)

4. Ozliik haklar ve iicretlerin iyilestirilmesi (Y8, Y31, Y44, Y71, Y78)

5. Acik olan biitiin branglara kadrolu 6gretmen atanmasi (Y1, Y77, Y82, Y85)

6. Alan dis1 gorevlendirmelerin yapilmamasi (Y74, Y82, Y85)

7. Egitim Fakiiltesi mezunlarina gorev verilmesi (Y4, Y38,Y60)

8. Egitim y1l1 baglamadan 6nce gorevlendirmelerin tamamlanmasi (Y60, Y66, Y85)
9. Belirli y1ili tamamlayan nitelikli ticretli 6gretmenlerin kadroya alinmasi (Y8)

10. Bu istihdam tipinde gorev yapanlara ‘iicretli 6gretmen’ denilmemesi (Y72)

— - ) W W AW

Erden’e (1998) gore dgretmenlik mesleginin geregi olarak bireyin ilk olarak bilgi aktaracagi
konu alaninda uzman olmasi gerekir. Ancak bu uzmanlik, tek bagina yeterli degildir. Birey bir konuda
uzman olabilir, ancak sahip oldugu bilgileri 6grencilere aktarmakta yetersiz kalabilir. Bu nedenle ikici
olarak Ogretmenlik meslek bilgisine sahip olmalidir. Ugiincii olarak ise temel gorevi &grencinin
toplumsallagsmasini saglamak ve toplumsal kiiltlirli 6grenciye aktarmak olan dgretmenin bu gorevini
yerine getirmesi i¢in, i¢inde yasadigi toplumun kiiltiiriinii de ¢ok iyi bilmesi gerekir. Ancak bu ii¢
unsur bir araya gelirse 6gretmenlik meslegini yerine getirebilir. Ogretmenlik meslegine girecek
kisilerin tiim bu 6zelliklere sahip olabilmesi i¢in uzun bir egitim siirecinden gegmesi gerekmektedir.

SONUC VE ONERILER

Ucretli 6gretmenlerin gorevlerini yaparken karsilastiklart sorunlari ve kadrosunda iicretli
Ogretmen bulunan yoneticilerin ticretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik gortslerini belirlemek
amactyla gergeklestirilen arastirmadan O6gretmenlerin goriislerinden elde edilen sonuclar asagida
sunulmustur: Ucretli dgretmenlerin gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlar; mesleki agidan
yeterlilik diizeyi, is giivencesinin performansa etkisi, licretli dgretmenlik uygulamasina yonelik tutum,
meslege baghlik diizeyi, mesleki egitim gereksinim diizeyi, faktdrleri bashiginda incelenmistir. Ucretli
ogretmenler kendilerini mesleki agidan oldukcga yeterli goriirlerken, licret ve 6zliik haklari agisindan
memnun olmadiklari, meslege baglilik derecelerinde de eksiklik oldugu goriilmektedir. Kendilerini
yeterli gordiikleri halde ticret, 6zliikk haklari yoniinden hissettikleri olumsuz durum onlarin mesleki
baglilik yoniinden de olumsuz etkiledigi goriilmektedir.

Ucretli olarak gorev yapan dgretmenlere gorevlerini yaparken karsilastiklar1 sorunlar sorularak
12 alanda sorun yasadiklar1 tespit edilmistir. Ucretli 6gretmenler en ok iicretlerin yetersiz olmasini
sorun olarak gormektedirler. Ucretli dgretmenlerin yasadiklart sorunlar igerik analizine gore
incelendiginde en 6nemli sorunlarimin sirasiyla; ticretlerin yetersiz olmasi, i giivencesinin olmayist,
gelecek kaygisi, 6zliik haklariin yetersiz olmasi ve ticretli 6gretmenlere karst olumsuz ¢evre tutumlari
oldugu belirlenmistir. Ucretli 6gretmenlik uygulamasmin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkilerinin
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ise; sik 6gretmen degisiminin 6grencilerde hem uyum hem de disiplin problemlerine sebep olmasi ve
ticretli 6gretmenlerin tagidig1 kaygilarin (gelecek, ticret, KPSS siavi ve 6zliik haklar1 gibi) 6grencilere
olumsuz yonde yansitilmasi oldugu belirlenmistir.

Okul yoneticilerinin tiicretli 6gretmenleri degerlendirme diizeyleri; mesleki agidan yeterlilik

diizeyi, performans diizeyi, iletisim ve sosyal beceri diizeyi, iicretli 6gretmenlik uygulamasina yonelik
tutum olmak tizere 4 boyutta ele alinmistir. Okul midiirleri, ticretli 6gretmenlerin iletisim ve sosyal
beceri diizeylerine iliskin olumlu goriis belirtirlerken, performans diizeylerine iliskin goriisler olumsuz
goris belirtmektedirler. Buradan okul yoneticilerinin {icretli 6gretmenleri iletisim ve sosyal yonden
yeterli bulurken performans ve 6gretmenlik meslegi yoniinden yeterli bulmadiklari sdylenebilir.
Okul yoneticilerinin iicretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin goriisleri icerik analizine gore
incelendiginde, iicretli 6gretmenlik uygulamasina iliskin en onemli sorunlarin; 6gretmenlerin gegici
olmasinin 6grencilerde disiplin sorunlarina neden olmasi, 6zliilk haklarmin ve tcretlerinin yetersiz
olusu ve okulu sahiplenmemeleri oldugu, bu sorunlarin ¢éziimiine yonelik olarak okul yoneticilerinin
sirasiyla ticretli 6gretmenlik uygulamasmin kaldirilmasi, iicretli 6gretmenlere hizmetigi egitim
saglanmas1 ve gorevlendirilmelerinin biitiin egitim yilin1 kapsamasi gibi dnerileri oldugu saptanmustir.
Aragtirmadan ¢ikan sonuglar dogrultusunda asagidaki oneriler getirilmistir:

e [Ihtiyag duyulan 6gretmen ihtiyacini karsilamada kadrolu atamaya miimkiin oldugunca agirlik
verilerek kademeli olarak iicretli 6gretmenlik uygulamasina son verilebilir.

e Ucretli olarak istihdam edilen 6gretmenlerin iicret ve zliik haklarinda imkanlar elverdigince
tyilestirmeler yapilabilir.

e Ucretli dgretmenlerin kadrolu olarak istihdam edilen dgretmenlere verilen tarzda meslek
oncesi yogunlastirilmis hazirlayici ve temel egitim almalar1 saglanabilir.

e Gerekli sartlar tagiyan ve iicretli 6gretmen olarak gorev yapmak isteyen adaylarla en az bir
senelik sozlesmeler yapilarak egitim siireci basladiktan sonra istisnai durumlar harig istedikleri zaman
gorevi birakabilmeleri onlenebilir.

e Alan dig1 tUcretli 6gretmen gorevlendirmeleri 0grenci basarisin1 dogrudan etkileyecegi igin
ogretmenler Oncelikli olarak kendi branslarinda istihdam edilmelidir.
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