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Opinions of Principals and Teachers Working in
Primary Schools about their Vocational Problems

Abdurrahman EKINCI*

ABSTRACT. The aim of this research is to ascertain the professional problems of directors and teachers
of primary schools. In accordance with their personal views a written form was used to write down their
problems. In this research, 102 people were interviewed, 39 of whom were directors and 63 were
teachers. In order to analyse the data, the content analysis technique was used and opinions were aligned
under the themes determined by the frequency technique. According to the findings of the research,
directors and teachers stated, schools’ physical problems, the promlems stem from parents and social
environment, financial promlems of schools, problems related to audit and evaluation system, as the
fundemental problem fields of their profession.
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SUMMARY
Purpose and Significance: The main purpose of this study is to determine the vocational
problems of the principals and teachers working in primary schools, by their point of views. It's
thought that the findings of this study will make it possible to determine problematic areas in
primary schools and develop solution suggestions for these problems.
Methods: This study was done with qualitative research approach. By using content analysis
method, the problems stated by principals and teachers were classified under some themes
according to their frequency values. Convenience sampling method was used in this study. The
sample consists of 39 principals and 63 teachers, so totally 102 participants. For reliability and
validity, the opinions of specialists were taken and the strategy of participant corroboration was
used.
Results: As a result of this study, it was determined that; the physical situation of schools are
not in a quality to serve for the aims, parents and the other constituents around the social
environment of schools don't support the schools enough, schools suffer from the lack of
materials and the other equipments, school administrators and teachers do not take enough in-
service training, education system has not a healthy and satisfying supervision and evaluation
system. School administrators mainly mentioned the problems stemmed from the systems of
education and school administration. Teachers mentioned that principals have not enough
competencies for administrating a school, they do not support their teachers, they are close for
cooperation and also they do not consult with their teachers in decision making.
Discussion and Conclusion: By the views of principals and teachers, the vocational problems
are ascertained as; the problems stemming from physical and equipment related deficiencies of
schools, problems about school administration, problems caused by financial, familial and
social environment and the problems stemmed from the deficiencies of supervision and
evaluation system. These matters are the basic problems of our education system and our
educational administrators have opportunity for developing solutions. These problems that are
hard to be solved by the efforts of principals and teachers must be solved with a systematic
schedule by central administrators. It would be beneficial for the effectiveness and efficiency of
our education system to solve these problems.
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Ilkégretim Okullarinda Cahisan Miidiir ve Ogretmenlerin
Mesleki Sorunlarina Iliskin Gériisleri

Abdurrahman EKINCI"

OZ. Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okulu miidiirleri ve ogretmenlerinin mesleki sorunlarini
belirlemektir. Okul miidiirii ve 6gretmenlerin kendi goriisleri ¢ercevesinde sorunlarini yazili olarak almak
amacityla bir form kullanilmigtir. Arastirmada 39 okul midiirii ve 63 6gretmen olmak {izere toplam 102
kisiden goriis alinmistir. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmig ve
goriisler frekans teknigi ile belirlenen temalar altinda siralanmistir. Arastirma sonucunda elde edilen
bulgulara gore okul miidiirleri ve gretmenler, okullarin fiziki sorunlari, veli ve sosyal ¢cevreden kaynakli
sorunlar, okullarda donanim yetersizlikleri, hizmet i¢i egitim ihtiyaci, okullarin finansman sorunu,
denetim ve degerlendirme sistemine dair sorunlart mesleki bakimdan temel sorun alanlari olarak ifade
etmislerdir.

Anahtar Kelimeler: ilkdgretim okullari, 6gretmen sorunlari, yonetici sorunlari

GIRIS
Egitim sistemi icerisinde temel amaglarin somut bir takim etkinliklere doniistiigi alanlar
okullardir. Okullarn etkililigi egitim sisteminin niteligini dogrudan belirleyen temel unsurdur.

Agikalin (1998: 1) okullar1 egitim sisteminin en islevsel pargasi, eylemsel sinirlar1 ve ¢evresini
belirleyen ve ilk diizeydeki iiretim amagli somut orgiitlenmesi olarak tanimlamaktadir.

Okullarin etkililigi ve amaglar gercevesinde basarisi, toplumun gelecegini dogrudan
etkiler. Okullarn etkililigi ve amaca ulagmasini belirleyici ana unsur ise okulun ve okullarin
temel islevi olan 6gretimin nasil yonetildigi ile dogrudan iliskilidir (Memduhoglu, 2007: 87).
Birincisi okul miidiirlerinin, ikincisi ise daha c¢ok Ogretmenlerin gérev kapsamina giren
alanlardir. Ancak her iki gorev alaninin da temel amaci okulu etkili bir 6grenme merkezi haline
getirmektir. Clinkdi okullarin beklenen rollerini yerine getirebilme diizeyleri dgrencilerin bilgi,
beceri ve arzu edilen davranislarinin niteligi ¢ercevesinde degerlendirilir. Purkey ve Smith’e
gore (1983: 467) bu kapsamda degerlendirilebilecek bir okulun okul yonetimi ve 6gretmenlerin
takim galigmas1 esasina dayali bir anlayisa sahip olmasi ile miimkiindiir. Pukey ve Smith
okullarn etkililigine iligkin belirleyicileri, okullarin sorunlarindan arinmis bir sekilde, yonetici
ve Ogretmenlerinin paylasilan degerlere dayali bir anlayisa, yiiksek diizeydeki etkilesim ve
mesleki doyum diizeyine, list yonetimin donanim ve moral destegine, akademik basariya iliskin
yliksek beklentiye, sinif mevcutlarinin 6gretmen - dgrenci etkilesimine uygun olmasina, canlt
bir sosyal iliskiye, 6grencilerin hosnut oldugu ve kendilerini ait hissettikleri bir ortama baglidir.
Okullarm s6z konusu niteliklere sahip olmasinda okul yénetimlerinin belirleyici bir rolii oldugu
agiktir,

Egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalar, okullarin etkili olmasi ile ydnetimi
arasinda onemli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Cagimiz okul miidiirlerinin kendilerinden
beklenen rolleri yerine getirebilmeleri i¢in, dncelikle egitim sistemi ve okul yonetiminin degisen
rollerinden ve bu rolleri gevreleyen dinamiklerden haberdar olmalari gerekmektedir (Glimiiseli,
2001: 545). Bu bakimdan okullarin etkililigini, dolayisiyla okulda siirdiiriilen 6gretimin
niteligini dogrudan belirleyici etkenlerden biri okullarin yonetilmesinden sorumlu olan okul
miidiirlerinin yetkinlik diizeyleridir. Ancak Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticilerinin
agirlikli olarak yonetmelikler cergevesinde belirlenmis gorevleri ve sorumluluklarina karsin
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(2508 Sayili T.D.) istenilen diizeyde yetkiye sahip olmamalar liderlik davramiglarimi da
sinirlayict bir etki olusturmaktadir. Keser ve Gediklioglu da (1998: 18) ortadgretim okul
miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarin1 kullanma derecelerinin belirlenmesine iliskin yaptiklar
aragtirmada bu dogrultuda sonuglar elde etmislerdir. Keser ve Gediklioglu'na gore okul
miidiirlerinin yetki ve sorumluluklarindaki dengesizligin en 6nemli sebebi Tiirk egitim
sisteminin sahip oldugu merkeziyet¢i yapidir. Buna gore sahip olunan merkezi isleyis
yetkilerin yogun olarak merkezde toplanmasindan dolay1r okul miidiirlerine agirlikli olarak
yetersiz yetki ve agir sorumlulukla ifade edilebilecek bir is yiikii getirmistir.

Okul sisteminin temel 6gelerinden bir digeri ise Ogretmendir. Arastirma bulgulari
okulda etkili 6gretimin 6gretmen nitelikleriyle dogrudan iliskili oldugunu ortaya koymaktadir.
Zira, dgretmen dogrudan Ogrencilerle etkilesim igerisindedir. Ogretmen, dgretim siirecinin
mimar1 olarak mevcut programlarla ve bir model olma yoluyla arzu edilen kazanimlar
davranisa ve iirline doniistiirmede kritik bir rol {istlenir (Sonmez, 2003: 3, 4).

Giliniimiiz toplumunda degiskenlik ve cesitlilik gosteren talep ve beklentilere cevap
verebilecek bir okul 6ncelikle lider nitelikte okul miidiirlerine, siirekli 6grenen ve etkili 6gretim
becerilerine sahip 6gretmenlere sahip olmak zorundadir. Okul ortaminda dncelikle lider nitelikte
okul miidiirleri ve 6gretmenlerin paylasilan bir vizyonla, birlikte diisiinen, 6grenen ve arastiran;
ogrencilere ve okulun sosyal g¢evresine liderlik ederek rehberlik yapabilen bir nitelikler
biitiiniine sahip olmalar1 beklenmektedir (Sergiovanni, 1998: 41). Ancak, okul miidiirleri ve
Ogretmenlerin sahip olduklar1 s6z konusu yeterlik diizeylerinin okullarin etkililigine
yansiyabilmesinde kendilerini ¢evreleyen kosullar ve mevcut imkanlar oldukca belirleyicidir.
Bu kosullarin kaynagi okul i¢i ve okul dis1 etkenler olmakla birlikte ¢oziimiine iligkin yetki ve
imkénlarin 6gretmen ve okul yonetimlerini agsan bir boyuta sahip olmasi tespit edilen sorunlarin
giderilmesinde 6nemli bir engeldir.

Aydogan’in (2002: 71) yaptig1 arastirmada okul miidiirleri egitim siirecinde karsilagilan
sorunlart Ogretmenlerin yetismedeki eksikligi, Ogretmenlerin alandaki gelismeleri takip
edememesi, sorunlarin ¢oziimiinde siyasi organlarin kullanilmasi, gérev yapmakta olan okul
yoneticileri ve dgretmenlerin katilimc1 yonetimi benimsememeleri, milli egitim mevzuatinin
okul yoneticisi ve 6gretmenleri gelistirmeye olanak tanimamasi, hizmet i¢i egitim kurslarinin
personelin gelistirilmesi i¢in yeterli olmamasi olarak tespit etmistir.

Bir orgiit olarak okulun amacina uygun ve etkili bir sekilde kendisinden beklenen rolleri
yerine getirmesinde okul miidiirleri ve 6gretmenler oldukga belirleyicidir. Bu cergevede egitim
kurumlar1 olarak okullarm bir anlamda birinci derecede aktivisti durumunda olan okul
miidiirleri ve 6gretmenlerin sorumluluklarini yerine getirirken ne tiir sorunlarla karsilagtiklari,
kendilerini mesleki bakimdan zorlayan ve verimlerini diisliren temel sorun alanlarimin neler
oldugu 6nem tasimaktadir. Kuskusuz orgiitsel etkililigin en 6nemli boyutlarindan biri de is
gorenlerin olumlu bir ortam ve uygun kosullarda caligabilmesi ile miimkiin olmaktadir. Bu
durumun 6zellikle insan etkilesimi ve isbirliginin énem tasidigi egitim kurumlar1 bakimmdan
daha kritik bir isleve sahip oldugunu séylemek miimkiindiir.

Bu amagla ilkogretim okullarinda ¢alisan okul miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki
sorunlarinin ne oldugunun tespiti sorunlara ¢oziim yaklasimina iliskin bir itici giic alam
olusturacak temeller saglayacaktir. Bu diisiinceden hareketle, okul miidiirlerinin ve
Ogretmenlerin mesleki sorunlarinin neler oldugunu saptamak arastirmanin temel amacini
olusturmaktadir.

YONTEM

Bu arastirmada nitel aragtirma yaklagimlarindan olgubilim deseni esas alinmustir.
Olgubilim deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir anlayisa sahip
olmadigimiz olgular1 aydinlatma amaci tasir. Olgubilim arastirmalarinda veri toplama
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kaynaklar1 arastirmanin odaklandigi olguyu yasayan ve bu olguyu disa vurabilecek veya
yansitabilecek bireyler ya da gruplardir (Yildirnm ve Simsek, 2006: 72,74). Bu amagcla
ilkdgretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin mesleki sorunlarini tespit etmede elde edilen
veriler dogrudan sorunu yasayan okul midiirii ve 6gretmenlerden toplanmustir.

Arastirmada elde edilen veriler ilk asamada betimsel bir yaklagimla ve frekanslarla
dogrudan sunulmustur. Elde edilen verilerin ¢dziimlenmesinde ise igerik analizi ydntemi
kullanilmistir. Icerik analizi, 6rneklemden alinan yazili verilerin sistemli sekilde kodlanarak
nicellestirilmesi, bir baska deyisle yazilanlarin kategorilestirilmesi ve ne siklikta olduklarinin
kaydedilmesi siireci olarak tanimlanabilir (Balci, 2001, 209). Icerik analizi cercevesinde
temelde yapilan islem, birbirine benzeyen verileri belirli temalar cercevesinde bir araya
getirmek ve bunlar1 okuyucunun anlayabilecegi bigimde diizenleyerek yorumlamaya dayalidir
(Yildirim ve Simsek, 2006: 227).

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, Batman merkez ve merkez koy ilkogretim okullarinda ¢alisan
okul miidiirleri ve 6gretmenler, ¢alisma evrenini ise 20062007 6gretim yilinda Batman merkez
ve merkez kdylerinde galisan okul miidiirleri ve 6gretmenlere yonelik mahalli diizeyde agilan
hizmet ici egitim seminerlerine katilanlar olusturmaktadir. Farkli bagliklarda diizenlenen ve 14
gruptan olusan bu seminerlere toplam 87 okul miidiirii ve 326 dgretmen katilmistir. Orneklem
ise, bu seminerlerden ilkogretim okulu miidiirlerine yonelik olarak diizenlenen “okul liderligi”
ve Ogretmenlere yonelik “Ogretim yontem ve teknikleri” baglikli seminerlere iicer ayri grup
olmak iizere toplam alt1 farkli grupta katilan 39 okul miidiirii ve 63 6gretmen olmak iizere
toplam 102 kisiden olusmaktadir. Bu bakimdan arastirmada kolay ulasilabilir durum
orneklemesi yontemi kullanilmistir (Yildirim ve Simsek, 2006: 113). Her okuldan bir ile en
fazla dort 6gretmenin bulundugu seminerlere bagvuru internet {izerinden il diizeyinde alinmigtir.
Her ¢ grupta 6 kdy ve 13 merkez okul olmak iizere toplam 19 farkli okuldan 6gretmen yer
almigtir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Veri toplama araci olarak, okul miidiirlerine ve 6gretmenlere sorulmak iizere ayni
cercevede acgik uglu birer soru hazirlanmis; sorulara, okul miidiirii ve 6gretmenlerden olusan
gruplarda tartisilarak son sekli verilmistir. Buna gore ilk taslakta 6gretmen ve yoneticilerle
birlikte sorun alanlar1 olarak belirlenen (fiziki mekdn, arag gereg¢ yetersizlikleri, egitim
programlari, biirokrasi, okul personeli, ogretmen, okulun sosyal ¢evresi, veli, il milli egitim vd)
temalar altinda goriis ifade edilmesi diislincesinden; okul miidiirleri ve 6gretmenlerin, sinirlayici
olacag elestirilerinden dolay1 vazgecilmis ve s0z konusu sorun alanlari sadece soru metni
icerisinde verilerek goriis ifade etmede esneklik saglanmistir.

Veri toplama araci, drnekleme alinan okul miidiirleri ve 6gretmenlerden olusan gruplara
dagitilarak goriiglerini (herhangi bir sinirlandirma ve yonlendirme yapilmadan) maddeler
halinde veya acgiklamalar esliginde ifade etmeleri istenmistir.

Okul yoneticilerine, “Okul yoneticisi olarak, mesleki agidan ve mesleginizi siirdiiriirken
sizi en ¢ok zorlayan, sizin icin sorun olan okul igi ve okul disi kaynakl (fiziki mekdn, ara¢ gereg
yetersizlikleri, egitim programlari, biirokrasi, okul personeli, 6gretmen, okulun sosyal ¢evresi,
veli, il milli egitim vd.) sorunlariniz nelerdir? ” Sorusu yoneltilmistir.

Ogretmenlere de aym cercevede, “Ilkogretim okulunda calisan bir égretmen olarak
mesleki agidan ve mesleginizi siirdiiriirken sizi en ¢ok zorlayan, sizin i¢in sorun olan okul i¢i ve
okul dis1 kaynakly (fiziki mekdn, arag gereg yetersizlikleri, egitim programlari, biirokrasi, okul
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personeli, okul yoneticileri, okulun sosyal ¢evresi, veli, il milli egitim vd.) sorunlariniz
nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.

Sorun alanlar1 g¢ercevesinde doldurulan formlardan yeterince goriis ifade edilmeyen
toplam 7’sinin ayiklanmasindan sonra, 39 okul miidiirii ve 63 6gretmen goriisiinii ifade eden
toplam 102 form degerlendirmeye alinmistir. Aragtirmanin gecerlik ve giivenirligi i¢cin uzman
incelemesi ve katilimer teyidi stratejileri kullanilmistir. Bu amagla arastirma yontemi ve veri
analizi uzman goriisleri gercevesinde diizenlenmis ayrica; elde edilen bulgular, arastirmaya
katilmig olan 12 okul miidiirii ve 20 6gretmenin incelmesine sunularak son seklini almig ve
yorumlanmustir.

Aragtirmanin verilerini okul miidiirleri ve Ogretmenlerin kendi sorunlarina iligkin
algilar1 olusturmaktadir. Bu cercevede, arastirmaya katilan ilkogretim okulu miidiirleri ve
Ogretmenlerinin soru formlarina yazdiklari sorunlarina iliskin agiklamalar ve ifadeler nitel veri
analizlerinden olan icerik analizine tabi tutulmus, sorun alanlarina goére goriisler verilerden
¢ikarilan kavramlara gore yapilan kodlama ve temalandirma ile diizenlenerek frekans teknigi ile
tablolar halinde sunulmustur (Yildirim ve Simsek, 2006: 232). Veriler yorumlanirken frekansi
yiiksek olan goriisler agirlikli olmak {izere okul miidiirleri ve Ogretmenlerin kaydettikleri
sorunlara iligkin ifadeler bazi durumlarda dogrudan alinmis ve yorumlanmistir. Yorumlamada
oncelikle okul midiirleri ve Ogretmenlerin ortak temalar altinda degerlendirilen goriisleri
yorumlanmis ardindan farklilik arz eden temalar ele alinmistir. Bir 6gretmen veya okul miidiirii
bazen ayni tema altinda degerlendirilebilecek birden fazla fikir ifade edebildigi i¢in kimi
goriiglere iliskin frekanslar katilimci sayisindan fazla olabilmektedir.

BULGULAR

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin sorunlarina iligkin goriislerinden elde edilen bulgular
Ogretmen ve okul miidiirleri goriisleri seklinde ayri temalar altinda diizenlenerek tablolar
halinde sunulmustur.

Ilkégretim Okullarinda Calisan Miidiir ve Ogretmenlerin Mesleki Sorunlarina iliskin
Goriislerine Dair Bulgular

Tablo 1 ve 2’de ilkdgretim okullarinda ¢alisan dgretmenler ve okul miidiirlerinin kendi
sorunlarma iliskin goriisleri sorun alanlarma gore siralanmustir. Ogretmenlerin sorunlari sekiz,
okul miidiirlerinin ise onbir ana tema altinda diizenlenmistir. Ancak sorun alanlarindan besi ayn1
tema altinda diizenlenmistir. Ogretmenler ile okul miidiirlerinin sorunlarini ifade eden temel
sorun alanlarindan fiziki sorunmlar, veli ve sosyal cevreden kaynakli sorunlar, donanim
yetersizlikleri, hizmet i¢i egitim, denetim ve degerlendirmeye dair sorunlar ortak sorun alanlar
olarak tespit edilmistir. Ogretmenlerin ifade ettikleri sorun alanlarindan {i¢, okul miidiirlerinin
sorun alanlarindan ise alt1 tema birbirinden farklilik arz etmektedir. Asagida oncelikle ortak
sorun alanlarini1 olusturan temalar, ardindan miidiir ve 6gretmen goriisleri ayr1 bagliklar halinde
yorumlanmig ve temalara dayali olarak tartigilmistir.
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Tablo 1. IIkogretim Okulu Miidiirlerinin Mesleki Sorunlarina liskin Gériisleri

TEMALAR OKUL MUDURLERININ SORUNLARI f
Okullarn Fiziki Okulun fiziki yetersizliklerinden kaynakli sorunlar (derslik,
Sorunlar: boliim ve etkinlik ortamlarinin yetersiz ve niteliksiz olusu) (36), | 48
Birlestirilmig siniflar (6) Smif mevcutlarinin fazla olmasi (6)
Vekileten yiiriitiilen okul yoneticiligi (12), Okul yoneticilerinin
sorumluluklarinin fazla yetkilerinin yeterince olmamasi (11),
Okul yoneticilerinin 6zliik haklar1 ve maaslarinin yetersiz olmasi
Egitim Ve Okul (8), Okul yoneticilerinin il dis1 yer degistirme durumunda
Yonetimi Sisteminden | 6gretmen olarak yer degistirmek zorunda kalmalart (7), | 46
Kaynakh Sorunlar | Ogretmen atamalari, okul onarim ve tadilatlari ile yakacak vb.,
egitim Ogretim bagladiktan sonra saglanmasi, plansizlik (3),
Egitim sistemindeki degisimde okul yoneticilerinden goriis
alimmamasi (3), Okullara egit imk&nlarin saglanamamasi (2)
Personel Thtiyacindan Okulun memur, hizmetli, teknik eleman vb. personel ihtiyaci 44
Kaynakl Sorunlar | (25), Ogretmen a¢1g1 ve yogun 6gretmen sirkiildsyonu (19)
Finansal Sorunlar Okul biit¢esinin olmamasi, finansman sikintisi 37
Donamim Ogretim materyalleri ve temel demirbas malzeme ihtiyaci.
Yetersizliklerine Dair 32
Sorunlar
Veli Ve Sosyal Veli ve ¢evrenin okula yeterince destek olmamasi.
Cevreden Kaynakh 26
Sorunlar
Ust Yénetimden Ust yoneticilerin sq.runl'ar'a .ilgi'sizli'gi ve yeterince destek
olmamasi (16), Ust yoneticilerin siyasi ayrimcilik yapmasi, adil | 24
Kaynakh Sorunlar
olmamasi. (8)
Hizmet ici Egitim l(3kul yépe_ticilve'ri.ni{l yeterlince gorev alanlan ile ilgili nitelikli
ihtiyacina Dair .1.zumet ici egltlr'rul ere almmamasi (1 1.), Qkul gqh.sanl?.rl.na ’1
Sorunlar (6gretmen ve dlge}‘ calisanlar) yonelik hizmet ici egitim
programlarinin yeterince yapilmamasi. (10)
Biirokratik Sorunlar | Burokratik sorunlar, yazismalar ve islemler. (17) 17
Ogretmenden Ogretmenlerin mesleki bakimdan yeterli nitelikte olmamasi (7), 10
Kaynaklh Sorunlar | 6gretmenlerde motivasyon diisiikliigi. (3)
Denetim Ve Objektif bir performans degerlendirme ve o&diillendirme
Degerlendirmeye Dair | sisteminin olmamasi. (7)
Sorunlar 5
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Tablo 2. IIkogretim Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Mesleki Sorunlarina iliskin Goriisleri

TEMALAR OGRETMENLERIN SORUNLARI f
Simif mevcutlarinin fazla olmasi (38), Okullarda derslik ve
Okullarmn Fiziki ‘pél.iimlerin yeters{z "olma.51, sosyal faaliyetlerin yapilmasi i¢in
Sorunlar: ihtiya¢ duyulan bdliimlerin olmamasit (36), Simf ortamlarinin 144
temiz, ferah ve nitelikli 6gretim yapilacak standartta olmamasi
(34), Okullarda 6grenci sayilarmin fazla olmasi (24), Ikili
Ogretim yapilmasi (12)
Veli Ve Sosyal Velilerin ilgisizligi ve 6gretmenlere yeterince destek olmamasi
Cevreden Kaynakh | (47), Cevrenin dgrencilerin yetismesinde olumsuz etkileri (16),
Sorunlar Ogrencilerde derslere karsi ilgilisizlik, motivasyon diisiikliigii | 74
11
Okul Yéneticilerinden Okul yoneticilerinin de.r.leyim.siz. ve "yuetersiz olmasi, .adil
olmamasi (27), Okul yoneticilerinin dgretmenlere yeterince | 45
Kaynakh Sorunlar d S
estek vermemesi, igbirligi yapmamasi, karara katmamasi (18)
Yeni ilkogretim ders programlarinin uygulanmasinda ihtiyag
Donanim duyulan 6gretim materyalleri ve ders arag-geregleri ihtiyaci.
Yetersizliklerine Dair (42) 42
Sorunlar
Il milli egitim yoneticilerinin ulasilabilir ve iletisime acik
Egitim Sistemi Ve Ust glr}rllamail (11),1 c];Zsler"i Qalllséz.ir}l?.lrln aille bﬁtﬁntl)ﬁgli(i aghsmdg.ri
Yonetimlerden da a yakin yerlerde gorevlendirilmemeleri ve bu konuda adil | .
Kaynakh Sorunlar “avvramlmam.am (10),. Maaslarmﬂ yete.r51.zv ' olma§1 ),
Ogretmenlerin mesleki bakimdan tiikenmisligi, motivasyon
diistikligii (7)
Hizmet I¢i Egitim Egitim sisteminde yapilan degisikliklerin = Ogretmenlere
Thtiyacina Dair zamaninda ve nitelikli hizmet i¢i egitim programlariyla | 23
Sorunlar tanitilamamasi (23)
Denetim Ve Ogretmenin galismalarini degerlendirmede adil bir performans
Degerlendirmeye Dair | degerlendirmenin yapilamamasi (18) 18
Sorunlar
Kirtasiyecilige Dair | Evrak is ve islemlerinin fazla olmasi (7) 7
Sorunlar

TARTISMA

Tartisma boliimiinde ele alinan sorun alanlart frekans ve okul miidiirleri ile
Ogretmenlerin ortak sorunlari dncelikli olmak iizere temalar baglaminda tartigilmistir. Son
olarak da okul miidiirleri ve Ogretmenlerin farkli temalar altinda diizenlenen sorunlari ayri
bagliklar halinde tartigilmig ve yorumlanmistir.

Okullarin Fiziki Sorunlan

Frekanslara gore incelendiginde okul miidiirleri ve 6gretmenler, en 6nemli sorun alani
olarak okullarin fiziki bakimdan yetersiz olmalarini gérmektedirler. Okul miidiirleri, okullarinin
fiziki bakimdan yetersizliklerini siralarken oncelikle derslik, boliimler ve ortamlariin ihtiyaci
karsilayacak durumda olmadigini, smif sayisinin yetersiz olmasindan dolay1 birlestirilmis ve
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mevcutlarin fazla oldugu smiflarda 6gretim yapmak zorunda kaldiklarini ifade etmislerdir. Ayni
cercevede ele alinan 6gretmen sorunlarindan da fiziki sorunlar en fazla goriis ifade edilen alan
olmustur. Buna gore, dgretmenler acisindan okullarin sahip oldugu niteliksiz (donanim, temiz
ortam ve yeterli 1s1 ve 151k vb.) ve yetersiz sinif ortamlarinin neden oldugu kalabalik siiflar,
sosyal ve kiiltiirel etkinlikler icin yeterli mekanlarin bulunmamasi ve bu sorunlara ilaveten
Ogrenci sayilarinin fazla olmasindan dolay1 zorunlu olarak yapilan ikili 6gretim 6gretmenlerin
mesleki bakimdan en 6nemli sorunlarini olusturmaktadir.

Ulkemizde, egitim sorunlarinin énemli bir béliimii nicelikle ilgili sorunlardir. Bunun da
merkezinde okul ortamlarinin fiziki bakimdan yetersizligi yer almaktadir. Kuskusuz, nicelikle
ilgili sorunlar1 ¢dzmeden egitimde gercek anlamda niteligi saglamak oldukga giigtiir. Bu
bakimdan oOncelikle ulusal diizeyde okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi olmak iizere,
nicelik sorunlarinin ¢oziimii ve kaliteli egitim ve dgretim yapilmasinda onemli bir etken olan
okul yapilarinda mimari, tasarim ve donatim bakimindan niteligin arttirilmasi tizerinde bilimsel
ve somut c¢aligmalarin yapilmasi gerekmektedir. Bilgi caginda, okullarin fonksiyonu da
degismektedir. Brubaker (1998: 31) giinlimiiz bilgi ¢caginin okullarini esnek yapilar ve yaratict
mekanlar olarak tanimlamaktadir. Buna gore, okul ortamlar1 farkli yetenek, ilgi ve 6§renmelere
acik bir yasam alani olarak tasarlanmalidir. Esnek mekanlarda dizayn edilecek sinif ortamlarina
ilaveten bireysel 6grenme ve kiiclik gruplara da yonelik olacak proje ve etkinlik ortamlar
Ogreneni esas alacak bir perspektiften yola ¢ikilarak diizenlenmelidir.

Tiirkiye’de ilkdgretim okullan fiziki bakimdan incelendiginde 1998 oncesinde yapilan
[lkokul ve ortaokul planlarinda siirekli kullamlan sinif mekani, tek tip kullanima izin
vermektedir. 1997 yilinda uygulamaya konulan 8 yillik kesintisiz temel egitim reformu ile yeni
projeler tasarlanmistir. Fakat tasarlanan projelerde 6zellikle sinif mekanlarinin esnek olmadig,
tek tip ve farkli uygulamalara cevap vermeyen klasik ve standart bir tarzda diizenlendigi tespit
edilmistir. 20. yiizyll baglarinda bilimsel caligmalarla gelismeye baslayan esnek mekan
kavramimna, Avrupa ve Amerika’daki ilkdgretim okullarinda biiyilk ©6nem verildigi
goriilmektedir. Okul gibi, siniflar da farkli kullanimlara imkan vermektedirler. Gerektiginde
birlestirilmekte, farkli etkinlikler ayn1 6grenme mekaninda diizenlenebilmektedir. Siniflar
gelecegin kullanimi da diisiiniilerek yapilmaktadir (Ozbayraktar, 2005: 3). Bu baglamda Tiirk
Egitim Sistemi’nde okullarin fiziki bakimdan cagdas standartlara kavusturulmasi 6gretimin
niteligini yiikseltecek, okul yoneticileri ve 0gretmenlerin de mesleki bakimdan verimliliklerini
artiracaktr.

Veli ve Sosyal Cevreden Kaynakli Sorunlar

Ogretmenler mesleki bakimdan fiziki sorunlardan sonra en énemli sorunlari olarak, veli
ve sosyal ¢evreden kaynakli sorunlar dile getirmislerdir. Bu tema altinda siralanan velilerin
cocuklarmin egitimine iliskin duyarsizliklar1 ve kendilerine yeterince destek olmamalari
sorunlardan frekans diizeyi en yliksek olandir. Dolayisiyla velilerin dgretmenlere egitim
siirecinde yeterince destek olmamasi Ogretmenler tarafindan en fazla sorun olusturan konu
olarak goriilmektedir. Buna ilaveten sosyal ¢evrenin dgrencilerin yetismesi {izerindeki olumsuz
etkileri ve Ogrencilerde motivasyon diisiikliigli énemli sorunlar olarak goriilmektedir. Okul
yoneticileri ise, veli ve sosyal ¢evreden kaynakli mesleki sorunlarini veli ve okulun sosyal
cevresinin okula dolayisiyla kendilerine yeterince destek olmadiklar1 seklinde ifade
etmektedirler.

Etkili okullarin en 6nemli unsurlarindan biri sosyal g¢evre ile igbirligi imkanlarini en
verimli sekilde kullanmaktir. Okulun sosyal cevresi igerisinde en onemli unsur okul-aile
isbirligidir. Ogrencilerin basarisinda okul-aile ve ¢evre iliskilerinin niteligi belirleyici bir rol
oynar. Dolayisiyla 6gretmen ve okul miidiirlerinin egitim siirecinde aile destegine sahip
olmamalarini ifade etmeleri 6nemli bir problemdir. Aydogan’mn da (2006) okul ¢evre iliskilerini
inceledigi ¢alismasinda ilkdgretim okullarinda okul-¢evre iligkilerinin yeterli diizeyde olmadigi
yoniinde bulgular elde edilmistir. Buna gore, gerek okul yoneticileri gerekse o6gretmenler

741



cevreyle olan iletisimin getirileri konusunda sorumluluklarini yeterince bilmemektedirler.
Ayrica okullar sosyal ¢evrenin sorunlarina yeterince duyarlhi degildir. Okul ydneticileri ve
ogretmenlerdeki girisimcilik ruhunun eksikligi nedeniyle okullarin olanaklar1 ¢evreye yeterince
sunulamamaktadir. Dahasi, okullarin ¢evre, okul ve kuruluslarla isbirligi yok denecek kadar
azdir. Ailelerin okula katilimi, okulun temel sorunlar1 iizerine odaklanmalar1 ve genel olarak
okul-aile birligi ¢calismalar1 oldukga yetersiz diizeyde kalmistir.

Ozellikle ilkdgretim okullarinda veli ve ogretmen iletisimi ve isbirligi egitim ve
Ogretimin, dolayisiyla gocugun yetismesi lizerinde dogrudan etkili olmasina ragmen velilerin
ilgisizligi O6nemli bir dezavantaj ve Ogretmen iizerinde Onemli bir yiik olarak kendini
hissettirmektedir (Giiven, 2008: 231).

Goriildigii gibi, okul-aile ve ¢evre igbirliginin saglanamamasi ve nitelikli sosyal aglarin
kurulamayisinin nedenleri sadece velilerin ilgisizligi ile aciklanamayacak diizeydedir. Bu
kapsamda, oncelikle okul miidiirleri ve 6gretmenlerin okulu sosyal cevreye, &grencilerin
ailelerine agmalari, iletisimi baglatan ve siirdiiren taraf olarak okul toplumuna yonelik etkinlik
ve calismalarla mevcut psikolojik setleri asmalar1 gerekmektedir. Bu bakimdan okul sadece
cevre ile iligkileri gelistirmeyle yetinmemeli sosyal ¢evrenin egitimi ve gelistirilmesinde de
o6nemli sorumluluklar tistlenmelidir.

Donanim Yetersizliklerine Dair Sorunlar

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki bakimdan en 6nemli ortak sorunlarindan bir
digeri ise okullarda donanim ve 6gretim materyallerine duyulan ihtiyactir. Okul midiirlerinin
Ogretim materyalleri ve temel demirbas malzeme eksikligi olarak ifade ettikleri sorunu,
Ogretmenler yeni ders programlarinin uygulanmasinda kullanilacak 6gretim materyalleri ve ders
arac-gereclerine duyulan ihtiyag olarak ifade etmislerdir. Frekanslara bakildiginda
ogretmenlerin 6zellikle ders arag-gereclerine duyulan ihtiyaci okul miidiirlerine oranla daha
fazla hissettiklerini sdylemek miimkiindiir. Ozellikle yeni ilkdgretim ders programlarinin
uygulanmasinda arag-gerec yetersizliklerini daha fazla hissettiklerini belirten 6gretmenler,
bunun &gretimin niteligini ve verimliligini digiirdiigli yoniinde goriis ifade etmislerdir. Siif
Ogretmenlerinin yeni ilkogretim ders programlarinin uygulanmasina iliskin goriislerine dair
arastirmada da benzer bulgular elde edilmis, 6gretmenler etkinlik temelli 6gretimi esas alan ders
programlarinin geregi olarak sinifta yapilacak aktivitelerde cesitli arac-gere¢ ve yardimct ders
materyallerine ihtiya¢ duyuldugu, ancak bu konuda yetersizlikler yasandigini ifade etmislerdir
(Gtiven, 2008: 231).

Hizmet i¢i Egitim Thtiyacina Dair Sorunlar

Hizmet ic¢i egitim ile ilgili ifade edilen sorunlar incelendiginde, okul miidiirleri
kendilerinin ve okul ¢alisanlarinin yeterince gorev alanlar ile ilgili nitelikli hizmet i¢i egitimlere
almmadiklarini ifade etmislerdir. Ogretmenler de benzer sekilde egitim sisteminde yapilan
degisikliklerin kendilerine zamaninda ve nitelikli hizmet i¢i egitim programlariyla yoluyla
tamtilamadigim ifade etmislerdir. Bu bulgular Ugar ve Ipek’in (2006) yaptigi arastirmanin
sonuglartyla da ortiismektedir. Hizmet i¢i egitim programlar1 yonetici ve dgretmenlerin mesleki
siiregte uygulamaya yonelik olarak yetismeleri ve degisen kosullara ve ihtiyaca cevap verecek
yeterliklerle donanmalarini, etkili ve verimli olabilmeleri igin gerekli bilgi, beceri ve davraniglar
kazanmalarimi miimkiin kilacak nitelikte olmalidir (Aytag, 2000: 68).

Bakanlik biinyesinde yardimci hizmet birimleri igerisinde yer alan Hizmet i¢i Egitim
Dairesi Bagkanligi, Tiirkiye’de Ogretmen ve yoneticilerin hizmet ici egitiminden sorumlu
merkezi birimdir. Yerel diizeyde ise hizmet i¢i ¢alismalar1 Valilik onayma bagli olarak milli
egitim miidiirliikleri tarafindan yapilan planlama ile yiiriitilmektedir. 2006 yilinda, merkezi
diizeyde yiiriitiilen hizmet i¢i egitim etkinliklerine 34 bin personel, yerel diizeydeki etkinliklere
de 250 bin personel katilmistir (MEB, 2007). Buna ragmen, okul miidiirleri ve 6gretmenler
mevcut hizmet i¢i egitimlerin nicelik ve nitelik olarak yeterli olmadigini diisiinmektedirler.
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Giiven (2008: 231), siif dgretmenlerinin yeni ilkdgretim ders programlarinin uygulanmasina
iligkin goriislerine dair yaptigi arastirmada da benzer bulgular elde etmistir. Giiven,
Ogretmenlerin yeni ders programlarinin igerigini ve uygulanisini hizmet i¢i egitim calismalari ile
yeterince tanimadan kendilerini programlarin uygulanmasi iginde bulduklari yoniinde goriis
ifade ettiklerini belirtmistir. ilkdgretim programlariin yenilenmesi kapsaminda yapilan reform
niteligindeki koklii ve kapsamli ¢calismalarda hizmet i¢i egitim boyutunun eksik kalmis olmasi
oldukga diisiindiirticiidiir. Onural (2002) tarafindan MEB merkez teskilati egitim yoneticilerinin
gorevlerini icra ederken karsilastiklar1 sorunlara iligkin yapilan arastirmada da egitim yonetimi
ile ilgili hizmet i¢i egitim programlarinin, egitim yoneticilerini, yonetim alaninda yeterli duruma
getirmedigi bulgusuna ulasilmistir.

Denetim ve Degerlendirmeye Dair Sorunlar

Okul miidiirleri ve ogretmenlerin ortak sorunlarindan bir digeri ise denetim ve
degerlendirmeye iliskindir. Ogretmenlerin bu ¢ercevede ifade ettikleri sorun mesleki
calismalarin1 degerlendirmede adil bir performans degerlendirmenin yapilamamasidir. Okul
miidiirleri de ayni1 ¢ercevede, objektif bir performans degerlendirme ve ddiillendirme sisteminin
olmamasini 6nemli bir sorun olarak goérmektedirler. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin denetimi
ve degerlendirilmesi mevcut haliyle aym sistemle, disiplin amirlerinin diizenledigi sicil raporu
ve ilkdgretim miifettislerinin, Ilkdgretim Miifettisleri Bagskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi (MEB, 2001) dogrultusunda, gozlem ve kanaatleri sonucu verilen puanlara gore
yapilmaktadir. Ilkdgretim miifettisleri MEB Disiplin Amirleri Yonetmeligi’nde 14.01.2004
tarihli degisiklikle okul miidiirleri ve ogretmenlerin disiplin amirliginden ¢ikarilmis ve
ilkdgretim miifettislerinin okul miidiirii ve Ogretmenlere sicil raporu diizenleme yetkileri
kaldirilmistir. Dolayisiyla ilkdgretim miifettiglerinin yaptigi degerlendirme sonucu takdir ettigi
puan sicil raporuna degil sadece performansa yoneliktir. Milli Egitim Bakanligi Disiplin
Amirleri Yonetmeligi’ne gore, okul miidiirlerinin disiplin amirleri il merkezlerinde i1 Milli
Egitim Miidiir Yardimcisi, il Milli Egitim Miidiir Yardimcis1 yoksa Sube Miidiirii, 6gretmenin
disiplin amiri ise, okul miidiirii ve Il Milli Egitim Miidiirii Yardimecisi, Il Milli Egitim Miidiir
Yardimcist yoksa Sube Miidiriidiir (MEB, 2004). Ancak hem okul miidiirlerini hem de
ogretmenleri degerlendirmede milli egitim miidiir yardimeis1 veya sube miidiiriiniin yeterince
denetim ve degerlendirmeye zaman ve imkan bulamayacag: bir gercektir. Ayrica denetim ve
degerlendirme bir uzmanlik alam olarak kabul gérmektedir. Ayn1 sekilde okul miidiirlerinin de
Ogretmenlerin denetiminden sorumlu olmasi, denetmen yeterliklerine sahip olmalarini, ayrica bu
cercevede bir egitim almalarini zorunlu kilmaktadir. Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin ortak
sorunlar1 olarak ifade edilmis olan “adil ve etkili bir performans degerlendirme sisteminin
olmamas1” Tiirk Egitim Sistemi acisindan 6nemli bir sorundur. Nitekim Demirtas’in (2005)
ilkdgretim okulu yoneticilerinin performans degerlendirme oOlgiitlerine yonelik olarak yaptigi
aragtirmada da elde edilen bulgular1 destekler sonuglar elde edilmistir. Buna gore, ilkdgretim
okulu yoneticilerinin performansini degerlendirmede uygulanan sistemin nesnel olmaktan uzak
oldugu ve degerlendirmeyi yapan ilkogretim miifettislerine ve milli egitim miidiirii veya onun
gorevlendirecegi sube miidiiriine yanli davranma olanagi verdigi soylenebilir. Bu bakimdan
farkli veri kaynaklarindan elde edilecek verilerle okul yoneticileri ve Ogretmenlerin
performansini degerlendirecek bir modelin gelistirilmesi egitim sistemine yapacagi katki ile
6nemli bir boslugu dolduracaktir.

Okul Miidiirlerinin Diger Mesleki Sorunlari

Okul miidiirlerinin 6nemli oranda mesleki sorunlarindan egitim ve okul yoOnetimi
sisteminden kaynakli olarak siraladiklar1 goriisler, okul miidiirliigii gorevini vekaleten yiiriitiiyor
olmak, {stlenilen agir sorumluluklara karsin yeterince yetki verilmemesi, il dis1 yer
degistirmede 6gretmen olarak yer degistirmek zorunda kalmalari, {ist kademelerin kendilerinden
yeterince goriis almamasi ve okullara esit imkanlarin saglanamamasi en belirgin olanlardir.
Okul miidiirlerinin bir diger sorunu ise, personel ihtiyacidir. Ogretmen ve diger personel
eksikligi ve Ogretmenlerin sik yer degistirmesi dnemli sorunlardan bir digeridir. Sistemden
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kaynaklanan sorunlar olarak okul miidiirlerinin ifade ettikleri problemler egitim sisteminin
isleyisinde 6nemli aksamalara yol agmaktadir. Vekaleten yiiriitiilen okul yoneticiligi s6z konusu
sorunlardan biridir. Bu durumun gegici bir sorumluluk olarak algilanan okul miidiirligi
gorevinin yeterince benimsenememesi, uzun vadeli proje, planlama ve vizyon gelistirmeyi
engellemesi gibi sonuglari dogurmasi muhtemeldir.

Okul miidiirleri iistlenilen agir sorumluluklar yaninda yeterince yetki sahibi
olmadiklarini ifade etmislerdir. ilkdgretim okulu (Ilkdgretim, YIBO ve PIO) yéneticilerinin
gorev tanimi ve gorev listesi olarak sorumluluklar1 2508 Sayili Tebligler Dergisinde altmis alti
madde halinde oldukca ayrintili sekilde belirtilmis olmasina ragmen, okulda 6zerk, 6zgiin ve
farkli bir uygulamaya yonelik kullanabilecekleri yetkilerinden s6z edilmemistir. ilkdgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi’nde de okul miidiirii ders okutmanin yaninda kanun, tiiziik, yonetmelik,
yonerge, program ve emirlere uygun olarak gdrevlerini yiirlitmeye, okulu diizene koymaya ve
denetlemeye yetkilidir (Madde: 60) ifadesinde gecen yetki sadece formal ve biirokratik
sorumluluklar1 yerine getirme ve okulu mevcut yapisi ile yonetme olarak anlasilmaktadir. Okul
miidiirlerinin yetkilerinin sinirli olmasi, lider davranislar1 gostermeleri 6niinde 6nemli bir engel
teskil etmektedir. Bu durum okul miidiirlerinin degisim ve yenilesmeyi saglama potansiyelini ve
imkanini ortadan kaldirarak daha ¢ok biirokratik ve formal boyuttaki is ve islemleri yiiriiten bir
memur fonksiyonuna zorlamaktadir (Giigliiol, 1985: 19). Egitim sisteminin yap1 ve isleyisindeki
yetersizlikleri asabilmesi i¢in yetkin okul ydneticilerinin varligi zorunludur. Yetkin okul
yoneticileri var olan yapisal diizenlemeler i¢inde bu giin kullanilandan daha fazla yetki alam
bulabilecekler ve kullanabileceklerdir. Zira okul, 6zerk ¢alismaya en elverisli egitim kurumudur
(Agikalin, 1998: 5).

Meslekte esas Ogretmenliktir anlayisinin bir yansimasi olan ve halen uzmanlik alani
olarak sistemde kabul géremeyen okul yoneticiliginde il dis1 yer degistirmenin okul yoneticiligi
kadrosu ile yapilamamasi en belirgin sorunlardan biridir. Bir okul midiiriiniin il dig1 yer
degistirmede oOgretmen olarak yer degistirmek zorunda kalmasi okul yoneticiliginin
mesleklesmesi 6niinde dnemli bir engel olusturmaktadir.

Okul miidiirlerinin okul yonetiminde karsilastiklart bir diger sorun ise, Ggretmen
ihtiyacidir. Bu ihtiyacin farkli branglardan Ogretmenlerin kendi branglari olmayan derslere
girerek veya Tcretli Ogretmenlik uygulamasi ile asilmaya calisilmast egitimde verimi
diisiirmektedir. Ogretmen acig1 ile birlikte ozellikle kirsal kesimde veya dezavantajli
cevrelerdeki okullarda daha fazla yasanan 6gretmenlerin sik yer degistirmesi sorunu, her yil
farkli bir kadro ile egitim ve dgretim ¢aligmalarini yiiriitmek zorunda kalmalarindan dolay1 okul
miidiirleri igin 6gretimsel bakimdan niteligin saglanmasinda 6énemli engeller olusturmaktadir.
Ogretmenlerin yer degistirme talebini en aza diisiirmek icin okul yoneticilerinin dgretmenler
acisindan okullarindaki ¢alisma kosullarini cazip hale getirmeleri, orgiitsel baglilig1 ve aidiyet
duygusunu giliclendirmeleri gerekmektedir. Zira Ogretmenlerin baska bir okula ge¢mek
istemelerinin temel sebeplerini, daha iyi bir 6gretim ortamu, ailelerle iyi iliskiler ve ailelerin
destegi, meslektaslarla sosyal ve duygusal paylasim, dayanisma ve mesleki gelisim ortami, okul
yoneticilerinden saygi, destek alma ve okulun daha cazip kiiltiir ve normlar sunmasi gibi
unsurlar olarak belirlemek miimkiindiir (Korkmaz ve digerleri, 2004: 268). Ogretmenlerin bir
sorun olarak gordiikleri yonetici yeterlikleri ile de ilgili olan bu unsurlar konusunda okul
yoneticilerinin hizmet iginde egitilmeleri ve niteliklerinin artiritlmasi gerekmektedir.

[lkdgretim okullarina okul biit¢esinin tahsis edilmemesi okul miidiirlerine gore, bir diger
o6nemli sorundur. Tiirk egitim sisteminde temel egitim zorunlu ve parasiz olmasina ragmen (222
sayili Ilkogretim ve Egitim Kanunu) ilkogretim okullarina merkezi veya yerel ydnetimlerden
herhangi bir biitge ayrilmamasi bir ¢eliski olusturmaktadir. Tlkdgretim okullarmin mali kaynak
problemlerini ¢6zmede en ¢ok kullandiklar1 yaklasim; 6grenci velilerinden alinan kayit paralar
ve diger bagis niteligindeki maddi katkilardir. Bu ger¢evede yasanan finansman sikintisi
ozellikle velilerden maddi katkilarin alinamadigi okullarda temel bir takim ihtiyaglar
giderememe sorununun yasanmasina yol agmaktadir. Bu durum 6zellikle ekonomik bakimdan
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diisiik gelire sahip sosyal gevrelerde bulunan okullar bakimindan dezavantajli bir sorun olarak
ortaya ¢ikmaktadir. Bu durum da okullar arasinda imkan esitligini ortadan kaldiran 6nemli bir
sorundur.

Buna ilaveten okul miidiirleri, il diizeyindeki iist kademe yoneticilerin sorunlarina
duyarsiz olmalar1 ve adil olmamalari, biirokratik sorunlar ve yazigsmalar, 6gretmenlerin mesleki
bakimdan yeterli nitelikte olmamas1 ve motivasyon diizeylerinin diisiik olmas1 gibi mesleki
sorunlarii siralamiglardir. Okul midiirleri iist diizey il egitim yoneticilerinin sorunlarina
duyarsiz olmalarini ve adil olmamalarin1 agirlikli olarak kayirma ve esit muamele etmemeye
dayandirmiglardir. Dolayisiyla, egitim yoneticilerinin yerelde okullara yapacaklari ayni
katkilarda okullara farkli tutum takindiklar anlayis1 okul miidiirleri tarafindan dile getirilmistir.
Bu durum il egitim ydneticilerinin bu g¢ercevede bir egitimden geg¢melerinin gerekli oldugunu
gostermektedir. Biirokratik yapilanmadan kaynakli sorunlarin giderilmesi oncelikle orgiitsel
yapt ve isleyiste birtakim degisiklikleri gerektirmektedir. Biirokratik is ve islemlerin bu
kapsamda azaltilmas1 okul miidiirlerinin dgretimsel bakimdan niteligin arttirilmasina daha fazla
zaman ayirmalarii miimkiin kilacaktir. Okul miidiirlerinin 6gretmen yeterlikleri ve
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin diisiik olmasi c¢ercevesindeki goriisler de dikkat
cekicidir. Zira okul yoneticilerinin yetersizlikleri konusunda 6gretmenler de ayni gercevede
degerlendirilebilecek bir algiya sahiptirler.

Ogretmenlerin Diger Mesleki Sorunlar

Ogretmenler, okul miidiirlerinden farkli olarak degerlendirilebilecek bazi alanlarda
asagida siralanan sekilde mesleki sorunlarini ifade etmislerdir. Ogretmenler, okul yoneticilerin
deneyimsiz ve yetersiz olduklarini, adil olmadiklarini, okul yoneticilerinin kendilerine yeterince
destek vermedikleri ve isbirligi yapmadiklarini, okulda alinan kararlarda goriislerini
almadiklarim1 belirtmiglerdir. Ayrica, il egitim yoneticilerinin ulasilabilir ve iletisime agik
olmadiklar1 ve sahip olduklar1 tiikenmiglik ve motivasyon diigiikliigiiniin mesleki agidan
kendileri i¢in énemli sorunlar oldugunu ifade etmislerdir. Memduhoglu’na gore (2007: 88, 89),
okullarn isleyisi ile ilgili olarak ortaya ¢ikan sorunlarin kaynaklarindan biri okul yoneticilerinin
nitelikleriyle ilgilidir. Merkez orgiitii dahil egitim sistemimizde yoneticilerin biiyiik cogunlugu
gorevleriyle ortiisen bir egitim almadiklarindan dolay1 okulun isleyisinde birgok sorunun ortaya
cikmasi kaginilmaz olmaktadir. Bir orgiitsel yapt ve sistem olarak okul, yerine getirilecek
gorevler, bu gorevleri yapacak olan sorumlular ve aralarindaki iligkilerden meydana gelen bir
biitiindiir. Tirk Egitim Sisteminde okul 6rgiitii yapisinin en sorunlu unsurlarindan biri yonetim
yapisindan kaynaklanan demokratiklik diizeyinin diisiik olusudur.

Genel olarak merkezi yonetim yapist ve yasal bakimdan kat1 sekilde belirlenmis olan
siirlan ile biirokratik, hiyerarsik ve dikey yapilanmasi egitim ve okul yonetiminde degisim ve
yenilesmenin en 6nemli engelleyicisi durumundadir. Giinlimiizde artik kabul goren esnek ve
demokratik orgilitlenme modeline oldukg¢a aykir1 bir karakter tagiyan bu yapilanma &gretmen ve
yonetici goriislerinde de dile getirilen okul ve egitim sistemi ile yoneticilerinden kaynaklanan
sorunlarin en 6nemli sebeplerindendir. S6z konusu yapilanma okul ve egitim yoneticilerini,
ylkledigi sorumluluklar ve esnek olmayan yasal baglarla sinirlamakta, 6zgiin ve yaratict
uygulamalar oOniinde engeller olusturmaktadir. Bu bakimdan Ogretmenlerin yoneticilerden,
yoneticilerin 6gretmen, egitim ve okul sisteminden kaynakli olarak ifade ettikleri sorunlarin
o6nemli bir kismini bu ger¢evede degerlendirmek miimkiindiir. Ancak, genel olarak egitim ve
okul yonetimi sistemi ile de baglantili olan bu sorunlarin okul yoneticilerinin hizmet dncesi ve
hizmet i¢i yetistirilmeleri ile kismen asilmasi miimkiindiir. Ayrica, lider davraniglart ve takim
calismasi esaslara gore okullarin yonetilmesi ile 6gretmenlerin sorun olarak ifade ettikleri
problemlerin hafifletilmesi saglanabilecektir. Okul ydneticileri de bu c¢ergevede kendilerine
yonelik yeterliklerini artiracak nitelikli hizmet i¢i egitim programlarinin yetersizliginden
yakinmaktadirlar. Akcay ve Basar da (2004: 195) yaptiklar1 arastirmada okul yoneticilerinin
ozellikle egitim programlari, 6grenci hizmetleri ve ¢evreye yonelik gorevlere dayali olarak, okul
amaclar1 ve gorev alanlar1 konusunda yeterlik ve duyarliklarii gelistirecekleri hizmet ici egitim
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programlarina katilmalarmin saglanmasini 6nermektedir. Ogretmenler okul ydneticilerinin
kendileri ile yeterince igbirligi yapmadiklarini ve okulda alinan kararlara katmadiklarini ifade
etmislerdir. Bu bulgunun 6gretmenlerin okulda alinan kararlara katilma diizeyine iliskin yapilan
farkli aragtirmalar tarafindan da desteklendigi goriilmektedir. Buna gore, okulda alinan
kararlarda 6gretmen goriisleri yeterince dikkate alinmamakta veya yoneticiler alinacak kararlari
kendi aralarinda kararlastirdiktan sonra usulen dgretmen goriislerine bagvurmaktadirlar (Ozden,
2006; Unal, 1991).

SONUC ve ONERILER

Okul miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki bakimdan sorunlarini belirlemek amaciyla
yapilan bu ¢alismada elde edilen bulgulara dayali olarak ayni zamanda Tiirk Egitim Sistemi igin
de 6nemli sorunlarn olusturan birtakim temel problemler sunlardir. Okullar fiziki bakimdan
amaca hizmet edecek nitelikte degildir. Okullarin mimari ve egitsel agidan yeterli olmamast,
derslik ihtiyaci, sosyal etkinlikler i¢cin gerekli ortam ve mekanlarin olmamasi, kalabalik okullar
ve siniflar en 6nemli fiziki sorunlar olarak one ¢ikmaktadir. Veliler ve okulun sosyal ¢evresini
olusturan unsurlarin okullara yeterince destek olmadigi, okullarin donanim ve Ogretim
materyalleri, arag-gere¢ bakimindan yeterli diizeyde olmadigi, okul yoneticileri ve 6gretmenlere
yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde ve nitelikte verilmedigi, egitim
sisteminin saglikli ve tatmin edici bir denetim ve degerlendirme sistemine sahip olmadigi
yoniinde goriigler dile getirilmistir.

Ayrica okul miidiirleri, agirlikli olarak egitim ve okul yonetimi sisteminin isleyisinden
kaynakli sorunlar dile getirmislerdir. Bunlar, okul miidiirliigii gérevinin vekaleten yiiriitiilmesi,
iislenilen agir sorumluluga karsin yetki sahibi olmadiklari, il dist yer degistirme durumunda
okul midiirii olarak degil, 6gretmen olarak yer degistirmek zorunda kaldiklari, okullara esit
imkanlarin saglanmadigi ve personel eksikligi gibi temel sorun alanlaridir.

Ogretmenler ise, okul miidiirlerinin ydneticilik igin gerekli formasyona sahip
olmadiklar1 ve kendilerine yeterince destek saglamadiklari, isbirligine kapali olduklari ve
okulda alinan kararlarda kendilerine danigmadiklarini ifade etmislerdir.

Aragtirma bulgularina dayali olarak, okul miidiirleri ve 6gretmenlerin mesleki sorunlarinin
cOziimii ve dolayisiyla egitim sisteminde O6nemli birtakim yenilesmelerin saglanabilmesi
amaciyla gelistirilen 6neriler agagida sunulmustur.

1- Okullar, fiziki bakimdan cagdas bir egitim ve Ogretime katki saglayacak sekilde
tyilestirilmeli, yeni yapilacak okullar diinyadaki iyi 6rnekler incelenerek merkezi ve
yerel diizeyde mimar, insaat mithendisi, akademisyenler, okul yoneticileri, miifettigler
ve dgretmenlerden olusacak komisyonlarin goriisleri alinarak tasarlanmalidir.

2- Okul — wveli igbirligini saglamak i¢in okul yoOneticileri ve 6gretmenler hizmet igi
egitimlere alinmalidir. Okullar, sosyal cevreye acik ve toplumsal egitimin merkezi
olacak sekilde yapilandirilmalidir.

3- Yenilenen ilkdgretim programlarina gore, okullara 6gretim siirecinde kullanilan 6gretim
materyalleri ve ders arag-geregleri temin edilmelidir.

4- Okul yoneticileri ve 6gretmenlere yonelik hizmet i¢i egitim programlarin sayisi ve
niteligi arttirilmalidir.

5- Egitim sisteminde personel denetim ve degerlendirme sisteminin adil, nesnel ve ayirt
edici sekilde ele alinarak yeniden yapilandirilmasi ve ¢ok boyutlu bir performans
degerlendirme sistemine gecilmesi i¢in ihtiyag duyulan c¢alismalarin yapilmasi
gerekmektedir.
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6- Okul yoneticilerinin segilmesi, yetistirilmesi ve atanmasi ile ilgili esaslarin belirlenmesi,
okul yoneticilerinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi, yetki ve 6zerklik taninarak liderlik
potansiyellerinin bu ¢ergevede gelisimine imkén saglanmasi 6nem tasimaktadir.

7-  1lkdgretim okullarmin her birine belirli bir biitce tahsis edilmelidir.

8- 11 milli egitim miidiirliikleri ve okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda isbirliginin
arttirllmasi, motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesi ve goriis aligverisi imkanlarin
artirtlmas1 amaciyla hizmet i¢i egitim programlar ve toplantilarin diizenlenmesi dnem
tasimaktadir.
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