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0z. Bu ¢alismanin amaci, ilkokullarda goérev yapan égretmenlerin bilgi okuryazarligi, kolektif 6gretmen
yeterligi ve ¢alistiklar1 okullarin etkililigine iliskin algilar1 arasindaki dogrusal yapisal iliskileri agiklayan
teorik modeli test etmektir. Arastirmada bilgi okuryazarligi, kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul
arasindaki iliskiler arastirllmistir. Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2016-2017 egitim 6gretim yilinda
Erzincan ili merkez ilgesinde yer alan toplam 21 ilkokulda gorevli 369 6gretmenin tamami olusturmustur.
Analizler islemeye uygun 356 veri seti lizerinden yapilmistir. Dért béliimden olusan veri toplama aracinin
birinci bélimiinde katilimcilarin demografik 6zelliklerinin yer aldigi kisisel bilgiler, ikinci béliimde
Abdurrezzak (2015) tarafindan gelistirilen “Etkili Okul Olgegi”, igiincii béliimde Erdogan ve Dénmez (2015)
tarafindan uyarlanan “Kolektif Ogretmen Yeterligi Olcegi” ve son bélimde Adigiizel (2011) tarafindan
gelistirilen “Bilgi Okuryazarligi Olcegi” yer almistir. Calismada bilgi okuryazarh@min, ara degisken olan
kolektif 6gretmen yeterligi ile okullarin etkililigine olan etkisini belirlemek i¢in yapisal esitlik modelinden
yararlanilmistir. Modelin dogrulanip dogrulanmadigini belirlemek i¢in SPSS 20 ve LISREL 8.7 programlari
kullanilmistir. Modelin ortiik degiskenleri arasindaki iligkilere gore, iyi uyum iyiligi degerlerine erisilmis ve
modelin iyi uyumla kabul edilebilir bir model oldugu yapilan analizlerde tespit edilmistir. Sonu¢ olarak,
modeldeki degiskenler arasindaki ilisiklerin anlamliligi incelendiginde, bilgi okuryazarligi ile kolektif
6gretmen yeterligi; kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili okul arasinda anlamli iliskiler bulunmustur.

Anahtar Sézciikler: Bilgi Okuryazarligi, Kolektif Ogretmen Yeterligi, Etkili Okul

Abstract. In this research, it is aimed to test the theoretical model that explains the linear structural
relationship between primary school teachers' perceptions of information literacy, perceptions of collective
teacher adequacy, and perceptions of school effectiveness. In the research, relationships among each other
are searched based on information literacy, collective teacher adequacy and causal relations between
effective schools. The study group of the research; in 2016-2017 education year, 369 teachers working in
21 primary schools in Erzincan province center province. Analyzes were made on 356 data sets suitable for
processing. In this study, "Effective School Scale" developed by Abdurrezzak (2015) in the second section;
"Collective Teacher Adequacy Scale" adapted by Erdogan and Dénmez (2015) "Information Literacy Scale"
developed by Adiglizel (2011) were used to gather data. The model of structural equality was used to
determine the effect of information literacy in the study on the effectiveness of the intermediate variable
collective teacher adequacy and school effectiveness. SPSS 20 and LISREL 8.7 programs were used to
determine whether the model was verified. Good harmony well-being values were reached according to the
relationship between implicit variables of the model and it was determined in the analyses that the model
is a model that can be accepted with good harmony. Significant relationships among information literacy
and collective teacher adequacy were found.
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SUMMARY
Introduction

In recent times, many researchers (Bandura 1986, 1993; Bandura, Lindzey ve Runyan,
2007; Klassen, Tze, Betts ve Gordon, 2010; Kurz ve Knight, 2004; Tschannen-Moran, Hoy ve Hoy,
1998) have become the focus of attention as to how the various features of schools contribute to
the academic success of students. In addition, the level of achievement of the objectives expected
from the schools is at the forefront of the issues that are commonly questioned by researchers.
For this reason, it can be said that the effectiveness of schools should be high. The components of
an effective school are the school principals, teachers, students, school environment, educational
process, school environment and parents. The high individual and collective efficacy of teachers
is seen as an important factor in ensuring the effectiveness of schools. The teacher is in a very
important position in effective schools that emphasize that the learning should be provided for
each student. In this respect, it is thought that in effective schools both teachers' self-efficacy and
collective competence should be high. It can be said that one of the general characteristics of high
teachers with individual and collective effectiveness is a good information literate personality. In
the present study, causal relations between information literacy, collective teacher adequacy and
effective school are investigated. In this study, structural relations between information literacy,
collective teacher adequacy and effective school are examined. In this context, the main purpose
of this research is to test the theoretical model that explains the linear structural relationship
between primary school teachers' perceptions of information literacy, collective teacher adequacy
perceptions, and the effectiveness of schools in which they work.

Method

This research is a correlational study that investigates the relationship between teachers'
information literacy, collective teacher competence, and the effectiveness of schools in primary
schools (Karasar, 2005). In this study, the causal relationships between each other are
investigated in terms of causal relations among three independent variables, namely information
literacy, collective teacher competence and effective school. The study group of the research; in
2016-2017 education year, 369 teachers working in 21 primary schools in Erzincan province
center province all formed. Surveys were distributed to all of the teachers and 356 data that were
returned and processed were taken into consideration. The data collection tool in the research
consists of four parts. In the first part, the personal information in which the participants’
demographics are included, the "Effective School Scale" developed by Abdurrezzak (2015) in the
second section, the "Collective Teacher Adequacy Scale" adapted by Erdogan and Dénmez (2015)
and "Information Literacy Scale" developed by Adigiizel (2001) in the last chapter. The model of
structural equality is used to determine the effect of information literacy in the study on the
effectiveness of collective teacher competence, which is the interim variable, with schools. SPSS
20 and LISREL 8.7 programs are used to test the assumptions of the analysis is used in the study
and to determine whether the structural model is verified or not. The model-data fit of the sub-
dimensions of each of the three scales is found to be appropriate. Then the "Sample Size", "Loss
Data" and "Extreme Values" required for the Structural Equation Model (SEM) were examined;
"Multivariate normality”, "Multiple linearity" and "Multiple connection" assumptions have been
tested. The Sobel Test is applied to test the significance of the mediator effect after the model is
tested (Sobel, 1982). Variance Inflation Factor (VIF) and tolerance values are examined under the
control of the multiple link hypotheses (Tabachnick and Field, 1996).

Results

The main purpose of this study is to test the theoretical model explaining the linear
structural relationship between teachers' perceptions of information literacy, the perceptions of
collective teacher competence, and the effectiveness of schools in which teachers work in primary
schools. Information literacy total scores and information literacy subscales; Collective teacher
adequacy total scores and collective teacher adequacy subscales; Effective school total scores and
effective school sub-dimensions are found to have a meaningful and high relationship between

1989 | UGURLU, BEYCIOGLU, & ABDURREZZAK Bilgi Okuryazarhig, Kolektif Ogretmen Yeterligi ve Etkili Okul...



each other at all levels in this research. Once the theoretical model assumptions are made, the
model is analyzed. All traces belonging to the model are drawn and analyzed, and the t values are
analyzed. As a result of examining the T-values, non-significant paths are removed from the model.
After examining whether the t values related to the direct and indirect effects in the model are
meaningful, the compliance indices are examined. The chi-square value for the theoretical model
(x2 (46,86) = 193.06 / 43,86 p<01) is low and is at the .01 level. It is seen that the ratio of the chi-
square value to the degree of freedom (x2 / sd = 3.29) (x2 / sd<5). When the other relevance
indexes of the model are examined, RMSEA (.08) and SRMR (.07) values are less than .05; GFI .96,
AGFI .90, NNFI .97 and CFI .98 were found to be greater than .90. According to these values, the
theoretical model created by researchers shows good harmony (Thompson, 2000). After
evaluating the values of harmony, the beta, standard error, t and R2 values are examined for the
other variables of the model, and Sobel test is performed for the mediator test of these variables
after examining the path coefficients of the theoretical model. The Sobel test shows that the
mediating effect is significant. The model is verified because of the compatibility indexes, t values
and Sobel Test analysis results of the theoretical model which is formed in this direction, high
compliance indexes, t values and significant mediating effects.

Discussion and Conclusion

A theoretical model is established assuming that information literacy in the study affects
the collective teacher adequacy and the collective teacher adequacy influences the effectiveness
of the school. The mean values and standard deviations of these three variables are taken into
account by using descriptive statistics of teachers' information literacy, collective teacher
adequacy and effective school perceptions before the model is tested. Information literacy total
scores and information literacy subscales; Collective teacher adequacy total scores and collective
teacher adequacy subscales; Effective school total scores and effective school sub-dimensions are
found to be meaningful and high at all levels among each other. Good harmony well-being values
have been reached according to the causal relationship between the implicit variables of the
model and it has been determined in the analyses that the model is a model that can be accepted
with good harmony. When the significance of the relationships between the variables in the model
is examined, information literacy and collective teacher adequacy; There are significant
relationship between collective teacher adequacy and effective school. In the model tested, there
is a significant relationship between information literacy and collective teacher competence. The
strongest direct effect in the model is found to be the knowledge literacy subscale and the
teachers' teaching strategies in the sense of collective adequacy. According to this finding, it can
be said that the teachers' wisdom access increases the collective adequacy towards teaching
strategies. According to the tested models, there is also a strong influence between the
information accessibility sub-dimension of information literacy and the collective adequacy of
teachers for student discipline. These results, which are obtained by the research, are in line with
the finding that the knowledge and technical skills of the teachers are increasing in order to be
successful in the professional field (Rader, 2002). As it is confirmed in the model, teachers'
wisdom access increases, collective effects also increase. In the study, there is a significant
relationship between the perceptions of teachers’ collective adequacy of instructional strategies
and the teachers' subscale of effective school, teachers 'perceptions of student disciplinary
collective adequacy and teachers' sub - dimensions of effective school. There is a direct impact
between the teachers’ collectivity perceptions and the teachers' sub-dimension of the effective
school. Another finding in the survey is that the effect of teachers' perceptions of collective
adequacy on teaching strategies and the school principal subscale of the effective school is
significant. According to the model, there is a direct effect between the teachers' collective
adequacy perceptions and the effective school principal. When the relevant area is examined in
the summer, it is seen that various leadership behaviors of school principals are effective in
determining the sufficiency of collective teacher’s adequacy (Brinson and Steiner, 2007, Demir,
2008, Kurt, 2009). Another direct impact according to the model is the sub-dimension of the
effective school environment and the educational process with the perceptions of teachers'
collective adequacy in teaching strategies; Teachers' student discipline is found between the
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perceptions of collective efficacy and the effective school environment and the educational
process sub-dimension. The findings of the study suggest that the direct effect between teachers'
collective teacher perceptions and the effective school environment and educational process is
remarkable. Another finding of the study is that teachers 'teaching strategies are found between
the perceptions of collective competence and the effective school student subscale, and the
teachers' student discipline collective competence perceptions and the effective school student
subscale. According to the tested models, it is significant that the direct effects of teachers'
collective adequacy perceptions on the student sub-dimension of the effective school are
significant. In other words, it can be said that as the perceptions of teachers’ collective adequacies
will increase, students' success will increase. Researches have shown that there is a reciprocal
relationship between collective teacher activity and the success of students (Goddard and
Goddard, 2001; Goddard et al., 2000, Ross, Hogaboam-Gray and Gray, 2003). Another direct effect
in the model is found to be teachers' instructional strategies between collective adequacy
perceptions and effective school environment and parental subscale. According to the model, it is
significant that teachers' perceptions of collective competence in instructional strategies have a
direct effect on the school environment sub-dimension and the parental sub-dimension of
effective school. A significant relationship is found between the information literacy information
sub dimension and the effective school teachers sub dimension and the information literacy
information sub dimension and the effective school environment and the educational process sub
dimension according to the models tested in the research. In other words, it is significant that the
information literacy sub dimension, the effective school teachers, and the effective school
environment and the educational process sub-dimension have a direct effect. Sobel test is also
applied in the research for information literacy, collective teacher adequacy and intervention test
of effective school variables. The indirect relationships between the variables are found to be
meaningful and anticipated. According to the model, the indirect effect of information literacy on
the school is significant. That is, the collective teacher adequacy subscale of instructional
strategies, the information literacy subscale of accessibility, and the relationship between the
school principal of the effective school and the teacher subscales. In other words, the information
literacy attitude of information literacy affects the principals and teacher elements of the effective
school. In the study, the collective teacher adequacy is mediated by the relationship between the
student discipline sub dimension, the information literacy sub dimension and the effective school
teacher, the school environment and the educational process, the students and the parents and
the school environment sub dimensions. In this study, it is seen that the sufficiency of collective
teachers’ adequacy is mediated by the relationship between information literacy and effective
school. The results reveal the effective school-to-school relationship of information literacy
through teachers' collective perceptions. It can be said that the increasing knowledge literacy
skills of teachers increase their collective perceptions and the increasing collective perceptions of
teachers increase the effectiveness of schools. The collective teacher competence in the
intermediary role is important as it plays a role in enabling variables to have both direct and
indirect influence among each other. Teachers' collective adequacy perceptions play an important
role in the effectiveness of schools. In this context, it is suggested that the collective perceptions
of teachers should be supported in the formation of effective schools in the direction of findings
obtained in the study. In order to increase the effectiveness of schools, teachers' knowledge
literacy skills and cooperative work should be supported and it can be said that school facilities
should be adapted to the conditions that will provide them. As a result, it can be said that the
perceptions of unity need to be supported rather than the teachers' individual thoughts.
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GIRIS

Giintimiizde hali hazirdaki bilgi kaynaklarinin yayginlasmasi, bilgiye ulasmada degiskenlik
saglayan erisim yontemlerinin cesitlenmesi (Bundy, 2004) ve bilgi edinme yaklasimlarinda
meydana gelen hizli degisim ve gelismelerle, geleneksel bilgi edinme yaklasimlari yerini
O0grenmeyi O0grenme, 0z-yonetimli, 6z-denetimli ve stratejik 6grenme anlayisina birakmistir
(Adigiizel, 2011). Ogrenmeyi o6grenme, bilgi okuryazarhgimn temelini olusturmaktadir
(Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2002). Terim olarak ilk kez ABD’li egitimci Paul Zurkowski tarafindan
1974'te kullanilan bilgi okuryazarligi (Bundy, 2004), glintimtizde bilgiye ulasma, degerlendirme,
diizenleme ve paylasmada teknolojiyi etkili olarak kullanmayi, yani bilgisayar okuryazari olmay1
da icerecek bicimde genis kapsamli diisiintilmektedir (Kurbanoglu ve Akkoyunlu, 2002). Bilgiye
erisimde teknoloji kullanimi bilgi okuryazarliginin vazgegilmez bir unsurudur (Polat ve Odabas,
2008) ve arastirma ile mesleki uygulamalardaki elektronik kaynaklarin ortaya cikisi, bilgi
okuryazarhigina ilgiyi artirmistir (Gross ve Latham, 2007). Bilgi okuryazarligl, bireylerin gerekli
bilgiyi bulma, degerlendirme ve etkin bir sekilde kullanma becerisine sahip olmalarini gerektiren
bir dizi yetenektir (American Library Association, ALA, 2000). Eisenberg ve Johnson (2002), bilgi
okuryazarliginin alti asamali stirecini (1) bilgi ihtiyacinin tanimlanmasi, (2) bilginin aranmasi, (3)
bilgi kaynaklarinin bulunmasi, (4) bilgi kaynaklarinin kullanilmasi, (5) bilginin iletilmesi ve (6)
bilginin degerlendirilmesi seklinde siralamislardir.

Bilgi okuryazari bir birey bilgiye ulasmada su asamalari sirasiyla gerceklestirmelidir (ALA,
2000).

Gerekli bilginin dogasini ve kapsaminin belirlenmesi,

Gerekli bilgilere etkin ve verimli bir sekilde erisimin saglanmas,

Bilgiyi ve kaynaklarini elestirel olarak degerlendirilmesi,

Secili bilgilerin kisinin bilgi tabani ile birlestirilmesi,

Belirli bir amaca ulasmak icin bilgiyi etkili bir sekilde kullanilmas;,

Bilginin kullanimini sinirlayan ekonomik, hukuki ve sosyal konular1 anlayarak etik
ve yasal olarak bilgiye erisilmesi ve kullanilmasi.

Bilgi okuryazarhgy, bilginin teknik, sosyal, kiiltiirel hatta felsefi baglamda elestirel diisiinme
gibi genis anlam ihtiva etmektedir (Shapiro ve Hughes, 1996). Problem ¢6zme, isbirligi, takim
calismasy, iletisim ve elestirel diisiinme gibi genel beceriler; bilgiyi arama ve bilgiyi kullanma gibi
bilgi becerileri ve degerler, inanglar gibi bilgiyi akillica ve ahlakl kullanima iliskin beceriler, bilgi
okuryazarliginin bilesenlerini olusturmaktadir. Bilgi okuryazarligl egitimi her zaman
o0gretmenlere kazandirilmasi gereken biiylik bir hedef olarak goriilmektedir (Rader, 2002).
Bilginin yogun oldugu ve geliserek arttigl cagimizda, egitimin temel yapi tasini olusturan
o0gretmenlerin bilgi okuryazarlign becerilerine sahip olmalar1 gerekli bir unsur olmustur. Bu
baglamda diisiiniildiigli zaman, bilgi okuryazar1 6gretmenlerin, grup halinde calisarak bilgi ve
tecriibe birikimlerini birbirlerine aktarmalari daha etkili ve verimli ¢alismalarina katki
gosterecegi ifade edilebilir. Moaris, Neves ve Afonso, (2005, s. 434), 6gretmenlerin mesleklerinde
etkili olabilmeleri icin sadece deneyimli olmalarinin yeterli olmadigini, mesleklerinde basarili
olmalar1 i¢in kendilerinin de grup icinde sorumluluk almalar1 gerektigine isaret etmektedirler.
Birlikte calismakla edinecekleri kolektif 6gretmen etkililigi dedigimiz bu etki, grup iiyelerinin
etkilesimli dinamiklerinin iiriinii olarak ortaya cikan grup diizeyinde bir ézelliktir. Oyle ki, ortaya
¢ikan bu yapi, bireysel niteliklerin toplamindan daha fazladir (Bandura, 1997, s.477; akt. Goddard,
Hoy ve Woolfolk Hoy, 2000).

Kolektif etkililik, kavramsal olarak Bandura'min (1986, 1993, 1997) sosyal bilissel
teorisinden ortaya cikmistir (Cybulski, Hoy ve Sweetland, 2005). Kolektif etkililigi Bandura
(1997), belirli diizeyde basar1 elde etmek icin gerekli eylem planlarini organize etme ve
ylritmede grubun sahip oldugu yeteneklerine olan ortak inang olarak ifade etmistir (Goddard ve
digerleri, 2000). Kolektif etkililik etkilesimli, koordineli ve sinerjik sosyal dinamikler icerir.
Algilanan kolektif etki, bu nedenle, yalnizca algilanan bireysel etkilerin bir araya getirilmesinden
ziyade, ortaya ¢ikan bir grup seviyesinde 6zellik olarak yorumlanmaktadir (Bandura,2000). Grup
icindeki algilanan kolektif etkililik ne kadar giiclii olursa, grubun engeller ve zorluklar karsisinda
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direnme giicleri ve performans gostergeleri o derece artacaktir (Fernandez-Ballesteros, Diez-
Nicolas, Carpara, Barbanelli ve Bandura, 2002).

Kolektif 6gretmen etkililigi, kisinin kendi 68retim yetenegi hakkindaki beklentilerinin
aksine, ait oldugu grubun etkililigine iliskin beklentilere atifta bulunmasi yéniinden bireysel
ogretmen etkililiginden farklilik gostermektedir (Goddard ve Goddard, 2001). Kolektif 6gretmen
etkililigi bir grup oOgretmenin, Ogrencilerin akademik alandaki performanslarim etkileme
yetenegine sahip olma algilaridir. Sosyal organizasyonda kolektif 6gretmen etkililigi, okulun
egitim calisanlar1 arasindaki dinamik bir iliskinin {liriinli olarak meydana gelir (Bandura, 1997;
akt. Ramos, Silva, Pontes, Fernandez ve Nina, 2014). Kolektif 6gretmen algisi, okulun normatif
ortamini degistirerek, okulun eylemlerini ve basarilarini etkileyen bir norm olusturmaktadir
(Goddard, ve digerleri, 2000). Kolektif 6grenme sorumlulugunun yiiksek oldugu okullarin,
yalnizca daha fazla 6grenen 68rencilere sahip olmadiklarini, ayni zamanda sosyal bakimindan da
daha adil olan okullar oldugunu ifade edilmektedir (Lee ve Smith, 1996). Kolektif 6gretmen
etkililigi 6grencinin performansini ve diisiik sosyoekonomik statiiniin olumsuz etkilerini
iyilestirir, veli 6gretmen iligkilerini gelistirir ve 6gretmenlerin okul baghligini arttiran bir ¢alisma
ortami saglar (Brison ve Steiner, 2007). Okullarda kolektif 6gretmen etkililigini yapilandirmak
icin, basarilardan elde edilen deneyimlerin 6nemli bir yol oldugu yapilan ¢alismalarda tespit
edilmistir (Adams ve Forsyth, 2006). Bu baglamda kolektif 6gretmen yeterligi, bireysel 6z-yeterlik
inanclariyla ilgilidir; ancak, bir okuldaki 6gretmenlerin cesitli zorluklarla nasil basa ¢iktiklarini
etkileyen de yeni bir 6zelliktir (Klassen, Usher ve Bong, 2010). Ross ve Bruce (2007), yiiksek
etkililige sahip 0Ogretmen grubunun, akademik basarisi diisiik 6grencilere karsi olumlu
tutumlarinin oldugunu, onlarla dostga iliski kurduklarini ve bu tir 6grenciler icin diger
ogretmenlere kiyasla daha yiiksek akademik standartlar belirlediklerini ifade etmislerdir.

Okullarin cesitli 6zelliklerinin ve 6grencilerin akademik basarisina olan katkilarinin neler
oldugu bir¢ok arastirmacinin (Bandura 1986, 1993; Bandura, Lindzey ve Runyan, 2007; Klassen,
Tze, Betts ve Gordon, 2010; Kurz ve Knight, 2004) ilgi odagi haline gelmistir (akt. Ramos ve
digerleri, 2014). Ayni zamanda okullardan beklenilen hedefleri gerceklestirme diizeyleri de,
arastirmacilar tarafindan yaygin olarak sorgulanan konularin basinda gelmektedir. Okullarin en
onemli roli, sistemi icinde bulunan tiim 6grencilere, dnceden belirlenmis 6grenme yasantilarini
saglamak olmasi gerektigi soylenebilir. Bu dogrultuda Schlechty (2014, s.54), okullarin temel
islevini, egitim verdigi 6grencilerin gelecegi icin gerekli olan 6nemli 6grenmeleri tasarlamak ve
egitim hizmeti sundugu tim O6grencilerin daha iyi 6grenebilecegine odaklanmak oldugunu
vurgulamis ve okullarin etkililigi ve verimliligi, yliksek olan orgltler olmasi gerektiginden
bahsetmistir. Ozdemir (2013, s.36), etkililigi yiiksek olan okulu, 6grencilerin biligsel, duyussal,
psikomotor, estetik ve sosyal gelisimlerinin en iyi sekilde desteklendigi ve en uygun bir 6grenme
ortaminin olusturuldugu okul, diye tanimlamistir. Bu baglamda etkili okullarda her 6grencinin
O0grenmesi esastir ve 6gretim planlamasi buna uygun bigcimde diizenlenir. Etkili okullarin
literatlirde tanimlanmis belirgin olan 6zelliklerini Evers ve Bacon (1994), a¢ik okul misyonu,
ogrenci kontroli, giivenli ve diizenli bir cevre, basariya yonelik yiiksek beklentiler, 6grenmeye
taninan firsat ve zaman, liderlik ve okul aile iliskileri; Sammons, Hillman ve Mortimore (1995) ise,
profesyonel liderlik, paylasilan vizyon ve hedefler, 6§renme ortami, 6gretim ve 6grenmeye
odaklanma, amach 6gretme, yiiksek beklentiler, pozitif takviye, gelisimin izlenmesi, 6grenci
haklar1 ve sorumluluklari, veli-okul isbirligi ve bir 6grenme organizasyonu oldugunu ifade
etmislerdir. Rutter ve Maughan (2002), dikkat ¢ceken etkili okul organizasyonun, stratejik vizyon,
iyi bir liderlik, paylasilan vizyon ve hedefler, isbirlik¢i ¢alisma, personel ihtiyaclarina odaklanma,
ogrenci gelisimi, diizenli bir okul iklimi, cazip ¢alisma ortami, yiiksek beklentiler, 6grencilerin
sorumluluk almaya istekliligi, geribildirimle olumlu d&diiller, adil disiplin uygulamalari, iyi
o0gretmen modelleri, basariya odaklanma, sinif ve disarda 6gretmen-o6grenci iliskileri ve etkili veli
okul ortakligi unsurlarini icerdigini vurgulamislardir.

Etkili okulun bilesenleri, okul yoneticileri, 68retmenler, 6grenciler, okul ortami, egitim
0gretim siireci, okulun ¢evresi ve velileridir. Okullarin etkililiginin saglanmasinda, 6gretmenlerin
bireysel ve kolektif etkililiginin yiiksek olmasi onemli bir unsur olarak goriilmektedir.
Ogrenmenin her égrenci icin saglanmasi gerektigini vurgulayan etkili okullarda, 6gretmen rolii
¢ok 6nemli bir konumdadir. Bu bakimdan etkili okullarda 6gretmenlerin hem bireysel 6z
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yeterlikleri, hem de kolektif yeterliklerinin yiiksek olmasi gerektigi diistintilmektedir. Bireysel ve
kolektif etkililigi yliksek 6gretmenlerin, genel 6zelliklerinden birinin ise, iyi bir bilgi okuryazari
olmas1 gerektigi ifade edilebilir. S6z konusu bu arastirmada da bilgi okuryazarligi, kolektif
o0gretmen yeterligi ve etkili okul arasindaki yapisal iliskiler irdelenmistir. Bu bagamda, bu
arastirmanin amaci, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin bilgi okuryazarlig: algilari, kolektif
O0gretmen yeterligi algilar1 ve calistiklar1 okullarin etkililigi arasindaki dogrusal yapisal iliskileri
aciklayan teorik modeli test etmektir.

Bu ana amac¢ dogrultusunda;

1. Ogretmenlerin bilgi okuryazarliklar1 boyutundan bilgi ihtiyact alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler €) Veliler ve
okul cevresi arasinda anlamli bir iliski var midir?

2. Ogretmenlerin bilgi okuryazarliklar1 boyutundan bilgiye erisim alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler ¢) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler €) Veliler ve
okul ¢evresi arasinda anlaml bir iliski var midir?

3. Ogretmenlerin bilgi okuryazarliklar1 boyutundan bilgiyi kullanma alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler €) Veliler ve
okul ¢evresi arasinda anlaml bir iliski var midir?

4. Ogretmenlerin bilgi okuryazarliklar1 boyutundan bilgi etigi alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler €) Veliler ve
okul ¢evresi arasinda anlaml bir iliski var midir?

5. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlikleri égretim stratejileri alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler €) Veliler ve
okul ¢evresi arasinda anlaml bir iliski var midir?

6. Ogretmenlerin kolektif 6gretmen yeterlikleri dgrenci disiplini alt boyutu ile etkili okul
boyutlarindan;

a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler e) Veliler ve
okul ¢evresi arasinda anlaml bir iliski var midir?

7. Ogretmenlerin bilgi okuryazarliklar alt boyutlari ihtiyag, erisim, kullanim ve etik boyutlari;
a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler e) Veliler ve
okul cevresi arasinda 6gretmen kolektif yeterlikleri alt boyutu 6gretim stratejilerinin aracilik
etkisi var midir?

8. Ogretmenlerin bilgi okuryazarhklar alt boyutlari ihtiyag, erisim, kullanim ve etik boyutlari;
a) Okul miidiirii b) Ogretmenler c) Okul ortami ve egitim siireci d) Ogrenciler e) Veliler ve
okul cevresi arasinda 6gretmen kolektif yeterlikleri alt boyutu 6grenci disiplini aracilik etkisi
var midir? sorularina cevap aranmistir.

YONTEM

Arastirma Deseni

Bu arastirma ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin bilgi okuryazarhg, kolektif 6gretmen
yeterligi ve calistiklar1 okullarin etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen korelasyonel arastirmadir
(Karasar, 2005). Korelasyonel arastirmalar, iki veya daha fazla degisken arasindaki iliskileri
incelemektir (Fraenkel, Wallen ve Hyun, 2012; Karasar, 2005). Bu c¢alismada da bilgi
okuryazarhigi, kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul arasindaki iliskiler arastirilmistir.

Calisma Grubu
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Bu arastirmanin calisma grubunu; 2016-2017 egitim 6gretim yilinda Erzincan ili merkez
ilcesinde yer alan toplam 21 ilkokulda gorevli 369 Ogretmenin tamami olusturmustur.
Ogretmenlerin tiimiine anketler dagitilmis, geriye dénen ve islemeye uygun 356 veri
degerlendirmeye alinmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik 6zellikleri Tablo 1’ de
verilmistir.

Tablo 1.0gretmenlerin kisisel bilgilerine iliskin frekans ve yiizde dagilimlar:

Degisken f %  Degisken f %  Degisken f %
Cinsiyet Kadin 177 49,7 Medeni Durum Evli 236 66,3
Erkek 179 50,3 Bekar 120 33,7
Yas 28ve 101 283 Kidem 1-4yil 106 29,8 OSrenim Lisans 312 8738
alti Durumu
29-33 , :
yas 104 29,3 6-10 y1l 110 30,9 Yiksek Lisans 42 11,9
34 veiist 151 42,4 11lveiist 140 39,3 Doktora 1 0,3
Toplam Ogretmen Sayisi 356 100

Veri Toplama Araci

Bu arastirmada, 6gretmenlerin bilgi okuryazarligi diizeyleri, kolektif 6gretmen yeterligi ve
etkili okul algilar1 arasindaki neden-sonug iliskilerinden hareketle ti¢ degiskenin birbirine olan
iliskilerin ortaya ¢ikarilmasi amaglanmistir. 2016-2017 egitim 6gretim yilinda gergeklestirilen
arastirmanin veri toplama araci dort béliimden olusmustur. Birinci boliimiinde katilimcilarin
demografik 6zelliklerinin yer aldig1 kisisel bilgiler, ikinci béliimde Abdurrezzak (2015) tarafindan
gelistirilen “etkili okul él¢cegi ”, iiclincli boliimde Erdogan ve Dénmez (2015) tarafindan uyarlanan
“kolektif ogretmen yeterligi 6lcegi” ve son boliimde Adigilizel (2011) tarafindan gelistirilen “bilgi
okuryazarligi élcegi” yer almistur.

Etkili Okul Olgegi: Ogretmenlerin etkili okula iliskin algilarin1 betimleyebilmek amaciyla
Abdurrezzak (2015), tarafindan gelistirilen etkili okul 6l¢egi, okul yoneticisi faktoriinde 5,
ogretmenler faktoriinde 7, okul ortami ve egitim siireci faktoriinde 5, 6grenciler faktoriinde 7 ve
okul cevresi ve veliler faktoriinde 7 madde olmak tizere toplam 5 faktérlii 31 maddeden
olusmustur. 5°1i likert 6lcegi (1) hi¢ katilmiyorum ve (5) tamamen katiliyorum seklindedir.
Parametrik testler sonucunda bes faktorli 6lcegin acikladigi toplam varyans % 66.27 olarak
hesaplanmigtir. Olgegin giivenirligine dair yapilan analizlerde Cronbach’s Alpha degeri .95 olarak
tespit edilmistir.

Kolektif Ogretmen Yeterliligi Olcegi: Tschannen-Moran ve Barr (2004) tarafindan
gelistirilen Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan Tiirkce’ye uyarlanan Kolektif Ogretmen
Yeterligi Olcegi toplamda 12 maddeden olusmustur. Ogretim stratejilerine iliskin kolektif yeterlik
ve dgrenci disiplinine iliskin kolektif yeterlik olmak iizere iki alt faktdrden olusan dlgegin her bir
faktoriinde 6’sar madde bulunmaktadir. 5’li likert dlcegi (1) hi¢c ve (5) tamamen seklindedir.
Erdogan ve Donmez (2015) tarafindan o6l¢cegin yapilan parametrik analizleri sonucunda iki
faktorlii 6lcegin agikladigl toplam varyansi % 58,5 olarak hesaplanmigtir. Olcegin giivenirligine
dair yapilan analizlerde Cronbach’s Alpha degeri .88 olarak tespit edilmistir.

Bilgi Okuryazarlgi Olcegi: Adigiizel (2011) tarafindan 6gretmen adaylarinin bilgi edinme ve
bilgiyi yapilandirma yaklasimlarini degerlendirmek amaciyla gelistirilen Bilgi Okuryazarhigi
Olgegi 29 maddeden olusmaktadir. Dort faktérde toplanan élgegin, bilgi ihtiyacini tanimlama 8,
bilgiye erisme 11, bilgiyi kullanma 5 ve bilgiyi kullanmada etik ve yasal diizenlemeler 5 maddeden
olusmaktadir. 5’1i likert 6lgegi (1) hi¢cbir zaman ve (5) her zaman seklindedir. Adigiizel (2011)
tarafindan 6lgegin yapilan parametrik analizleri sonucunda doért faktorlii 6l¢cegin agikladigi toplam
varyans % 53,43 olarak hesaplanmistir. Olgegin genel Cronbach’s Alpha i¢ giivenirlik katsayis1.93
olarak bulunmustur.

Bu degerler olgceklerin gecerliginin ve giivenirliginin ytliksek oldugunu gostermektedir.

Verilerin Analizi
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Calismada bilgi okuryazarliginin ara degisken olan kolektif 6gretmen yeterligi ile okullarin
etkililigine olan etkisini belirlemek icin yapisal esitlik modelinden yararlanilmistir. Arastirmada
kullanilan analizin varsayimlarin sinanmasi, yapisal modelin dogrulanip dogrulanmadiginm
belirlemek icin SPSS 20 ve LISREL 8.7 programlari kullanilmistir. Arastirmada kullanilan 6l¢gme
uygulanan DFA sonucu her ¢ 6lcegin de alt boyutlarinin model-veri uyumunun uygun oldugu
gorilmiistiir. Daha sonra Yapisal Esitlik Modeli (YEM) icin gerekli olan “Orneklem Biiyiikligii”,
“Kayip Veriler” ve “Ug degerler” incelenmis; “Cok Degiskenli Normallik”, “Coklu Dogrusalllik” ve
“Coklu Baglant1” varsayimlari test edilmistir. Kurgulanan model test edildikten sonra aracilik
etkisinin manidarligini test etmek i¢in Sobel Testi uygulanmistir (Sobel, 1982).

Veli

SEKIL 1.Yapisal esitlik modeli diyagrami

Yapisal esitlik modellerinde 6nemli olan varsayimlardan biri 6rneklem biiytkligidiir.
Bunun icin en az 200 N> 50 + m (bagimsiz degisken sayisi) (Kline, 2005), en ¢ok olabilirlik
yontemi icin minimum 6rneklem biiytikliigii ise 100-150 (Hair, Black, Babin, Anderson ve Tatham,
2006) olmasi gerektigine iliskin farkl goriisler mevcuttur.

Yapisal esitlik modellerinde analize duyarliik 6n planda oldugu icin 6ncelikle kayip
degerlerin temizlenmesi gerekmektedir. Bu nedenle 6ncelikle kayip degerler belirlenmis ve
gerekli diizeltmeler yapilmistir. Kayip verilerin temizlenmesinin ardindan veri setindeki ug
degerler icin Z puanlarina bakilmis +3 ve -3 disinda kalan veriler kontrol edilerek bu degerlerin
disinda kalan veriler temizlenmistir. Cok degiskenli u¢ degerler hesaplamasinda ¢ok degiskenli ug¢
degere rastlanmamustir.

Normallik dagilimi tespiti i¢in cok degiskenli normalligi testine bakilmistir. Cok degiskenli
normallik testinde dncelikle tek degiskenli normallik testleri incelenmis daha sonra iki degiskenli
normallik testlerine bakilmistir. Bu arastirmada tek degiskenli normallik icin Kolmogrow Smirnov
Testi sonucunun .05’in ilizerinde olmasi gerekmektedir. Manidarlik diizeyi .05’in tlizerinde
olmamasi normalligin saglanmadigini géstermektedir. KS testi sonucu normalligin saglanamadigi
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icin carpiklik ve basiklik katsayilar1 incelenmistir. Carpiklik katsayisinin +1 ile -1 arasinda olmasi
tek degiskenli normalligin saglandiginin gostergesidir. Bu arastirmada KS testi sonucunun
manidar olmadigr gozlenmesine ragmen carpiklik ve basiklik katsayilarinin birlikte
incelendiginde (Bilgi okuryazarligi=-.70 ; .64 Kolektif 6gretmen yeterligi=-.48,.21 Okul miidiirii=-
.40; -.06 Ogretmenler=-.62; .16 Okul ortami ve egitim siireci=-.75, .48 Ogrenciler=-.42 ; -.07 Veliler
ve okul cevresi=-.36 ; -.25) +1 -1 aralifinda olmasindan dolay1 tek degiskenli normalligin
saglandig1 gozlenmistir. Iki degiskenli normallik icin ise, sagihim diyagrami matrisi incelenmistir.
Coklu dogrusallik i¢in olusturulan sacilim diyagrami matrisinin incelenmesi sonucu, degisken
ciftleri arasinda dogrusalligin oldugu da gozlenmistir. Matriste yer alan dagilimlarin elips (Cokluk,
Sekercioglu ve Biiytikoztirk, 2010) seklinde dagilimlar verdigi gézlenmistir. Matrisin normallige
isaret ettigi gorilmiistr.

Bagimsiz degiskenler arasinda giicli iliskilerin varligi ¢oklu baglantiya neden olan
degiskenlerin modelden ¢ikarilmasin1 gerektirmektedir. Coklu baglanti varsayiminin
kontroliinde Variance Inflation Factor (VIF) ve tolerans degerleri (tolerance) incelenmistir
(Tabachnick ve Field, 1996). Inceleme sonucunda (BILGI=1,55- .64; KOY= 1,55- .64) VIF ve
tolerans degerlerinin kabul edilir araliklarda oldugu goriilmiistiir. VIF degerinin 10 ya da 10’dan
biiylik; tolerans degerinin ise .10 ya da .10’dan kii¢iik olmamasi n ¢oklu baglanti probleminin
olmadigini gostermektedir.

BULGULAR

Arastirmanin bulgular1 kuramsal modelde yer alan degiskenler arasindaki iliskiler, yapisal
model ve sobel testi sonuglari bu béliimde rapor edilmistir.

Ogretmenlerin Bilgi Okuryazarhgi, Kolektif Ogretmen Yeterligi ve Etkili Okul Algilarina
ilisin Bulgular

Tablo 2. Kuramsal modelde yer alan degiskenlere iliskin korelasyonlar

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Btop

Biht .924

Beri .970 .861

Bkul .889 .744 .834

Betk .874 .725 .808 .752

Ktop .598 .530 .595 .542 .516

Kogt .563 .496 .569 .512 470 .955

Kég .580 .517 .569 .524 .517 956 .827

Etop .512 .460 .498 .457 463 .620 .583 .602

Emd .366 .315 .373 .305 .339 .409 .400 .383 .743

Eogt .490 431 476 .423 473 .530 .496 .517 .768 .613

Eort .484 452 464 .394 460 .555 .507 .554 .787 .656 .712
Eogn .328 .302 .317 .326 .249 .489 .466 .469 .762 .409 .372 421
Ecev .322 .283 .310 .306 .291 .402 .375 .394 .753 .341 .347 .389 .583
** p< .01 Biitilin iliskiler .01 diizeyinde anlamlidir.

Btop=Bilgi okuryazarlig1 toplam puan Biht=Bilgi ihtiyacim1 tanimlama Beri= Bilgi erisim Bkul= Bilgiyi
Kullanma Betk=Bilgiyi Kullanmada Etik ve Yasal Diizenlemeler Ktop=Kollaektif 6gretmen yeterliligi
Kogt=0gretim Stratejileri K6gn=0grenci Disiplini Etop=Etkili okul Emd=0kul Miidiirii E6gt=0gretmenler
Eort=0kul Ortami ve Egitim Siireci Eégn=0grenciler Ecev=Veliler ve Okul Cevresi

Tablo 2’de goriildiigii gibi bilgi okuryazarligi toplam puanlar1 ve bilgi okuryazarligi alt
boyutlari; kolektif 6gretmen yeterligi toplam puanlari ve kolektif 6gretmen yeterligi alt boyutlari;
etkili okul toplam puanlari ile etkili okul alt boyutlarinin birbirleri arasinda bitiin diizeylerde
anlaml ve yiiksek bir iliskinin oldugu goriilmektedir. Tablo 2’ye gore biitiin alt boyutlar arasinda
anlamli bir iliski vardir. (p<.01)

Olusturulan Modelin Test Edilmesi
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Kuramsal modele iliskin varsayimlar saglandiktan sonra model analiz edilmistir. Modele ait
biitlin yolar ¢izilerek analiz edilmis ve analiz sonucunda t degerleri incelenmistir. T-degerlerinin
incelenmesi sonucunda anlamli olmayan yollar modelden cikarilmistir. Modelde yer alan
kisaltmalarin acilimi B2=Bilgiye erisim, B4= Bilgiyi Kullanmada Etik ve Yasal Diizenlemeler,
K1=0Ogretim Stratejileri, K2=0grenci Disiplini, E1=0kul Miidiirii, E2=0gretmenler, E3=0kul
Ortamu ve Egitim Siireci, E4=0Ogrenciler, E5=Veliler ve Okul Cevresi.

13.01

LE0 — El -—--13.2

E2 -na.:#s.ru
3.28

11 .81

28— B4 N
E3 =13 .2!

E4 - 13 .:w
g.21

Chi-3gquare=5€.03, df=17, P-value=0.00000, RM3IEAZ=0.0B81 4. ES -lj,a_:}

0.3
Chi-Square=5€.03, d£=17, P-valu==0.00000, RM3EA=0.081 ES l=-_ &

SEKIL 3. Yapisal modele iliskin standart yiik degerleri
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Modelde yer alan dogrudan ve dolayl etkilere iliskin t degerlerinin anlaml olup olmadig
incelendikten sonra uyum indekslerine bakilmistir. Modele iliskin uyum indeksleri Tablo 3’de
verilmigtir.

Tablo 3. Kuramsal model uyum iyiligi degerleri

Model Model Uyum Indeksleri

x2 Sd x2/sd RMSEA GFI AGFI SRMR NNFI CFI
Kuramsal 56.69 17 3.29 0.08 0.96 0.90 0.07 0.97 0.98
Model

Tablo 3’e gore, kuramsal modele iliskin ki-kare degeri (x2(46,86)=193.06/43,86 p<01)
diisiik ve .01 dizeyinde manidardir. Ki-kare degerinin serbestlik derecesine orani (x2/sd=3.29)
oldugu goriilmektedir (x2/sd<5). Modele iliskin diger uyum indeksleri incelendiginde RMSEA
(.08) ve SRMR (.07) degerlerinin .05 degerinden kii¢lik; GFI .96, AGFI .90, NNFI .97 ve CFI .98
degerlerinin ise .90’dan biiyiik oldugu goriillmektedir. Bu degerlere gore arastirmacilar tarafindan
olusturulan kuramsal model iyi uyum gostermektedir (Thompson, 2000).

Uyum iyiligi degerleri incelendikten sonra modelin diger degiskenlerine beta, standart hata,
t ve Rz degerleri incelenmis ve degerler Tablo 4’ de verilmigtir.

Tablo 4. Kuramsal model 3, t ve R? degerleri

Bagimsiz Bagiml B SH t R?
Degisken Degisken

B2 K1 0.57 0.004 13.01 0.32
B2 K2 0.45 0.059 7.69 0.33
B4 0.14 0.049 2.94

K1 El 0.40 0.049 8.20 0.16
K1 E2 0.25 0.071 3.57 0.30
K2 0.19 0.069 2.71

B4 0.19 0.044 4.30

K1 E3 0.21 0.068 3.02 0.32
K2 0.28 0,066 4,34

B4 0.14 0.042 3.40

K1 E4 0.18 0.072 2.45 0.23
K2 0.32 0.076 4.26

K2 E5 0.39 0.049 8.05 0.16

Bagimsiz degiskenler ile bagimli degiskenler arasindaki dogrudan etkiler incelendiginde
hepsinin manidar oldugu (t> 1,96) gozlenmistir. Ayrica 8 katsayilari incelendiginde Bilgiye erisim
(B2) davramislarindaki bir birimlik artisin Ogretim stratejileri (K1) yeterliginde .57 birim artis
saglamaktadir. Bilgiye erisim (B2) ve Bilgiyi Kullanmada Etik ve Yasal Diizenlemeler (B4)
degiskenlerindeki bir birimlik degisim K2=0grenci Disiplini yeterliliginde sirasiyla .45 ve .14
birim artis saglamaktadir.

Ogretim Stratejileri (K1) yeterliligindeki bir birimlik artis Okul Miidiirii (E1) etkililigi
lizerinde .40 birim artis saglamaktadir. Ogretim Stratejileri (K1), Ogrenci Disiplini (K2) ve Bilgiyi
Kullanmada Etik ve Yasal Diizenlemeler (B4) degiskenlerindeki bir birimlik artis Ogretmenler
(E2) etkililigi tizerinde sirasiyla .25,.19,.19 birim artisa neden olmaktadir.

Ogretim Stratejileri (K1), Ogrenci Disiplini (K2) ve B4= Bilgiyi Kullanmada Etik ve Yasal
Diizenlemeler degiskenlerindeki bir birimlik artis Okul Ortami ve Egitim Siireci (E3) degiskeni
lizerinde sirasiyla .21, .28, .14 birim artisa neden olmaktadir.

Ogretim Stratejileri (K1), Ogrenci Disiplini (K2) degiskenlerindeki bir birimlik artis
Ogrenciler (E4) degiskeni iizerinde sirasiyla .18, .32 birim artisa neden olmaktadir. Ogrenci
Disiplini (K2) degiskenlerindeki bir birimlik artis Veliler ve Okul Cevresi. (E5) degiskeni {izerinde
sirasiyla .39 birim artisa neden olmaktadir.
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Kuramsala modele ait yol katsayilar1 da incelendikten sonra bu degiskenlere ait aracilik
testi icin Sobel testi yapilmistir. Sobel testi sonuglar1 Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5. Sobel testi analiz sonuglari

Arac1 Degisken fliski Yonii Sobel Testi p
(KD B2>K1->E1 6.09 .000
Kolektif 6gretmen B2>K1->E2 3.39 .000
yeterligi 6gretim B2->K1->E1 3.00 022
stratejileri B2SK1S>E2 2.45 .014
(K2) B4>K2->E2 1.98 .047
Kolektif 6gretmen B4>K2->E3 2,36 017
yeterligi 6grenci B4->K2->E4 2,36 018
disiplini B4>K2>E5 2.68 007

Tablo 5’ e gore, Sobel testi sonucunda aracilik etkisinin anlamli oldugu goriilmiistiir. Bu
dogrultuda olusturulan kuramsal modelin uyum indeksleri, t degerleri ve Sobel Testi analiz
sonuglarina goére uyum indekslerinin yiiksek, t degerleri ve aracilik etkilerinin anlamli ¢ikmasi
nedeniyle model dogrulanmistir.

TARTISMA ve SONUC

Bu calismanin temel amaci, ilkokullarda gorev yapan 6gretmenlerin bilgi okuryazarlig
algilari, kolektif 6gretmen yeterligi algilar1 ve calistiklar1 okullarin etkililigine iliskin algilari
arasindaki dogrusal yapisal iliskileri aciklayan teorik modeli test etmektir.

Yapilan calismada bilgi okuryazarligin kolektif 6gretmen yeterligini, kolektif 6gretmen
yeterliginin de okul etkililigini etkiledigi varsayilarak teorik bir model olusturulmustur.
Olusturulan model test edilmeden 6nce 6gretmenlerin bilgi okuryazarligi, kolektif 6gretmen
yeterligi ve etkili okul algilarina iliskin betimleyici istatistiklerden yararlanilarak, bu ti¢ degiskene
ait ortalama degerler ve standart sapmalar goz 6niinde bulundurulmustur. Bilgi okuryazarligi
toplam puanlari ve bilgi okuryazarligi alt boyutlari; kolektif 6gretmen yeterligi toplam puanlari
ve kolektif 6gretmen yeterligi alt boyutlari; etkili okul toplam puanlan ile etkili okul alt
boyutlarinin birbirleri arasinda biitiin diizeylerde anlaml ve ytiksek bir iliskinin oldugu analiz
bulgularinda goriilmustiir. Modelin ortiik degiskenleri arasindaki iliskilere gore, iyi uyum iyiligi
degerlerine erisilmis ve modelin iyi uyumla kabul edilebilir bir model oldugu yapilan analizlerde
tespit edilmistir. Modeldeki degiskenler arasindaki ilisiklerin anlamliligi incelendiginde, bilgi
okuryazarhg ile kolektif 6gretmen yeterligi ve kolektif 6gretmen yeterligi ile etkili okul arasinda
anlaml iligkiler gorilmistr.

Test edilen modele gore, bilgi okuryazarlig ile kolektif 6gretmen yeterligi arasinda anlaml
iliski mevcuttur. Modeldeki en gii¢lii dogrudan etki, bilgi okuryazarliginin bilgiye erisim alt boyutu
ile 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterligi algis1 arasinda oldugu goriilmiistir. Bu
bulguya gore, 6gretmenlerin bilgiye erisimleri artikca, 6gretim stratejilerine yonelik kolektif
yeterliklerinin de artti1 soylenebilir. Modele gore diger bir dogrudan etki, bilgi okuryazarliginin
bilgiye erisim alt boyutu ile 6gretmenlerin 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlikleri
arasindadir. Arastirmadan elde edilen bu sonuglar, 6gretmenlerin mesleki alanda basarili
olabilmeleri i¢in, bilgi ve teknik becerileri 6grenmeye olan ilgilerinin artis egiliminde oldugu
(Rader, 2002) bulgusu ile desteklenmektedir. Bilgi okuryazarligi becerilerinin, kisilerin yasaminin
gerekli entelektiiel bileseni (Kurbanoglu, Akkoyunlu ve Umay, 2006) ve kendi kendine 6grenmeyi
destekleyerek, kisinin basarili olmasina yardimeci olan bir unsur halini aldig1 ifade edilmektedir
(Polat ve Odabas, 2008). Ogretmenlerin, 6grencilerinin gelisimi icin bilgi okuryazarhginin
Onemini anlamalarina yardimci olmak adina kendi yasam deneyimlerine dikkat etmeleri de
onemlidir (Bruce, 2004). Modele gore bir baska dogrudan etki, bilgi okuryazarhginin bilgi etigi alt
boyutu ile d6gretmenlerin 6grenci disiplinine yonelik kolektif yeterlik algilar1 arasinda oldugu
gorilmiistiir. Zambo ve Zambo (2008), 6gretmenlerin ortak inanglar1 paylasmalarinin ve mesleki
egitim programlarina katilmalarinin, kisisel ve kolektif yeterlik algilarini arttirdigi ifade
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etmektedirler. Modelde dogrulandigi gibi, 6gretmenlerin bilgiye erisimleri artik¢a, kolektif
etkileri de artmaktadir. Cybulski ve arkadaslari1 (2005), 6gretim siirecinde yeterli imkanlara sahip
olan 6gretmenlerin, yliksek kolektif yeterlik diizeylerine sahip olduklarini s6ylemislerdir.

Calismada 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterlik algilar ile etkili okulun
ogretmenler alt boyutu ve 6gretmenlerin 6grenci disiplini kolektif yeterlik algilari ile etkili okulun
ogretmenler alt boyutlar1 arasinda anlamli iliski tespit edilmistir. Ogretmenlerin kolektiflik
algilan ile etkili okulun 6gretmenler alt boyutu arasinda dogrudan etki s6z konusudur. Alan
yazina bakildiginda 6gretmenlerin 6grenme sorumlulugunu iistlendigi okullarin, hem daha etkili
hem de daha adil ortamlara sahip oldugu (Lee ve Smith, 1996), etkili okul ortaminda
ogretmenlerin ileri diizeyde arkadaslik iliskileri ile paylasim ve yardimlasma halinde calistiklari
(Purkey ve Smith, 1983; Rosenholtz, 1985) ifade edilmektedir. Kolektif 6gretmen etkisinin oldugu
okullarda, 6gretmen etkililigi daha yiliksektir. Bir bakima okullarin 6gretmen 6zelliklerini
belirleyen 6nemli bir etken, onlarin sahip olduklar1 kolektif etkidir (Goddard ve Goddard, 2001).
Etkili okullarda 68retim kalitesi 6nemlidir ve bu da kismen okuldaki 68retmenlerin kalitesiyle
belirlenir (Sammons ve digerleri, 1995). Ayrica Ross ve Gray (2006a), 6gretmenlerin bireysel ve
kolektif kapasiteleri ile gruba baghlik inanclar1 arasinda bir iliski oldugunu ifade etmislerdir.

Arastirmada elde edilen diger bir bulgu ise, 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif
yeterlik algilar ile etkili okulun okul miidiirii alt boyutu arasindaki etkinin anlaml oldugudur.
Modele gore, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilarinin, etkili okulun okul miidiiriine dogrudan
etkisi séz konusudur. flgili alan yazin incelendiginde, okul miidiirlerinin gruba yénelik liderlik
davranislarinin kolektif 6gretmen yeterliginin belirlenmesinde énemli bir unsur oldugu (Brinson
ve Steiner, 2007; Demir, 2008; Kurt, 2009) goriilmektedir. Calik, Sezgin, Kavgaci ve Kiling’ a gore
(2012), ogretim liderligi kolektif yeterligin insa edilmesinde etkili bir 6nciil olarak ortaya
¢ikmaktadir. Arastirmada elde dilen bulgu literatiirde ifade edilen bu bulgular ile
desteklenmektedir.

Modelde 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterlik algilari ile etkili okulun ortami
ve egitim slireci alt boyutu; 6gretmenlerin 68renci disiplini kolektif yeterlik algilan ile etkili
okulun ortami ve egitim siireci alt boyutu arasinda dogrudan etki tespit edilmistir. Arastirma
bulgusu 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilari ile etkili okulun ortami ve egitim siireci arasindaki
dogrudan etkinin anlamli oldugu yoniindedir. Literatiirde kolektif etkiyi iiretebilen okullarda,
giicli etkililik diizeylerinin olustugu (Goddard, Hoy ve Wolfolk Hoy, 2004) ve okullarin
sosyoekonomik durumlar ile 6gretmenlerin kolektif algilar1 arasindaki dogrusal bir iliski
(Cybulski ve digerleri, 2005; Duman, Gocen ve Duran, 2013; Kurt, 2009) bulgulari, bu
arastirmanin bulgulari ile benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin bir diger bulgusu, 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterligi algilar
ile etkili okul 6grenciler alt boyutu ve 6gretmenlerin 6grenci disiplini kolektif yeterligi algilari ile
etkili okul 6grenciler alt boyutu arasinda tespit edilmistir. Test edilen modele gore, 6gretmenlerin
kolektif algilarinin etkili okulun 6grenciler alt boyutuna dogrudan etkisinin anlamh oldugudur.
Yani, 6gretmenlerin kolektif yeterlikleri algilar1 artik¢a, 6grenci basarisinin da artacagi
soylenebilir. Arastirmalar, kolektif 6gretmen etkinligi ile 6grencilerinin basarisi arasinda karsilikl
bir iliski oldugunu (Goddard ve Goddard, 2001; Goddard ve digerleri, 2000, Ross, Hogaboam-Gray
ve Gray, 2003) gdstermistir. Ayrica, etkili okul 6grencilerin ilerlemesinin saglandigi okul olarak
tanimlanmis olup, etkili okulun benzer girisimleri yapan diger okullarla karsilastirildiginda,
ogrencilerin sonuclarina ekstra bir deger kattig1 ifade edilebilir. Cawelti (1999), etkili okullarda
O0gretmenlerin biitiin 6grencilerin basarili olabilecegine dair kuvvetli bir kolektif inanclari
oldugunu vurgulamistir (Akt. Sammons ve Bakkum, 2011). Arastirmada elde edilen bulgu ifade
edilen bu arastirma sonugclari ile tutarlik saglamistir.

Modelde bir baska dogrudan etki ise, 6gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterligi
algilart ile etkili okulun cevresi ve veliler alt boyutu arasinda oldugudur. Modele gore,
o0gretmenlerin 6gretim stratejileri kolektif yeterligi algilarinin etkili okulun cevresi ve veliler alt
boyutuna dogrudan etkisi anlamlidir. Etkili okul arastirmalari, ev ile okul arasindaki destekleyici
iliskilerin ve isbirliginin olumlu etkilere sahip oldugunu (Sammons ve digerleri, 1995)
gostermisgtir.
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Arastirmada test edilen modele gore, bilgi okuryazarliginin bilgi etigi alt boyutu ile etkili
okulun 6gretmeneler alt boyutu ve bilgi okuryazarliginin bilgi etigi alt boyutu ile etkili okulun
ortami ve efitim silireci alt boyutu arasinda anlaml iliski tespit edilmistir. Yani, bilgi
okuryazarhiginin bilgi etigi alt boyutunun, etkili okulun 6gretmeneler ve etkili okulun ortami ve
egitim siireci alt boyutuna dogrudan etkisi anlamli bulunmustur.

Arastirmada ayrica bilgi okuryazarhigi, kolektif 6gretmen yeterligi ve etkili okul
degiskenlere ait aracilik testi igcin Sobel testi uygulanmistir. Degiskenler arasindaki dolayli iliskiler
anlaml ve beklendigi dogrultuda oldugu goriilmiistiir. Modele gore, bilgi okuryazarliginin etkili
okul tzerindeki dolayli etkisi anlamhdir. Soyle ki, kolektif 6gretmen yeterliginin 6gretim
stratejileri alt boyutu, bilgi okuryazarhiginin bilgiye erisim alt boyutu ile etkili okulun okul miidiirii
ve O0gretmenler alt boyutlar1 arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Yani bilgi okuryazarliginin
bilgiye erisim davranisi, etkili okulun midiirii ve 6gretmenler unsurlarini etkilemektedir.
Arastirmada kolektif 6gretmen yeterliginin 6grenci disiplini alt boyutu, bilgi okuryazarlhiginin bilgi
etigi alt boyutu ile etkili okulun 6gretmenler, okul ortami ve egitim siireci, 6grenciler ve veliler ile
okul gevresi alt boyutlar1 arasindaki iliskiye aracilik etmektedir. Kolektif 6gretmen etkililiginin,
okul-toplum birlikteligine ve okul misyonuna baghiligin kismi arabulucusu oldugu ve profesyonel
bir okula gii¢lii bir aracilik ettigi ifade edilmektedir (Ross ve Gray, 2006b). Yapilan bu ¢alismada
da kolektif 6gretmen yeterliginin bilgi okuryazarlig1 ve etkili okul arasindaki iliskilere aracilik
ettigi arastirma sonuglarinda gorilmiistir. Sonuclar, 6gretmenlerin kolektif algilar1 aracilig ile
bilgi okuryazarhiginin etkili okul tizerindeki iliskisini ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda
O0gretmenlerin artan bilgi okuryazarhg ile kolektif algilar1 arttigi, yiiksek kolektif yeterlik
algilarinin da ¢alistiklart okulun etkililigini artirdig1 arastirma bulgularina gore ifade edilebilir.
Konu ile ilgili alan yazinda yapilmis onceki c¢alismalara baktigimizda Tarter ve Hoy (2014),
o0gretmenlerin bireysel tutumlarini kolektif etkinlik baglaminda birlestirmeleri ve kendilerini
ilgilendiren durumlarin yerine okulun hedeflerine yonelmeleri gerektigi, Tschannen-Moran, Hoy
ve Hoy (1998) ise, egitim diizeyini ylikseltmek i¢in okullarda kolektif egitimin olusturulmasinin
gerekliligini vurgulamislardir. Brison ve Steiner (2007), okul midirlerine yonelik i
ogretmenlerin isbirligi icinde beceri ve tecriibe paylasmalari i¢in onlara firsatlar vermesini, ii.
ortaya koyduklar1 performanslariyla ilgili onlara geribildirim saglamalarini ve iii. 6gretmenleri
okulun karar verme siireclerine katarak, okuldaki kolektif etkililiklerinin artirilabilecegini
onermektedirler. Calismada aracilik roliindeki kolektif 6gretmen yeterligi, her iki degiskenin
birbiri arasinda dogrudan ve dolayh etki yaratmasi rolliyle énem arz etmektedir. Okullarin
etkililigin saglanmasinda, 6gretmenlerin kolektif yeterlik algilar1 6énemli bir role sahiptir. Bu
baglamda, etkili okullarin olusturulmasinda 6gretmenlerin kolektif algilarinin desteklenmesi
gerektigi calismada elde edilen bulgular dogrultusunda 6nerilebilir. Ayni zamanda 6gretmenlerin
bilgi okuryazarligi becerilerinin gelistirilmesi, okuldaki birliktelik algilarinin ve isbirlik¢i
¢alismalarinin desteklenmesi i¢in okul ve cevre imkanlarinin bunu saglayacak sartlara uygun hale
getirilmesi gerektigi soylenebilir.
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