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0z. Bu calismada, resmi ilkégretim kurumlarinda gérev yapan égretmenlerin isledikleri disiplin suglari
ve aldiklar disiplin cezalar ile cinsiyet, mesleki kidem, brans ve sendika tiyeligi degiskenleri arasinda bir
iliski bulunup bulunmadigi irdelenmistir. Arastirmada, dokiiman inceleme ydntemi kullanilmistir.
Arastirmada, 2010-2016 yillar1 arasinda Ordu ilinde resmi ilk6gretim kurumlarinda gérev yapan 32.747
6gretmenin %2,97’sinin disiplin sucu isledigi; en c¢ok islenen disiplin sugunun “gdérev mahallinde
kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine getirmemek” en az islenen disiplin sugunun ise “6ziirsiiz
olarak bir yilda toplam 20 giin goreve gelmemek” oldugu; “uyarma” cezasinin en ¢ok alinan, “devlet
memurlugundan ¢ikarma” cezasinin en az alinan disiplin cezasi oldugu gortilmistiir. Disiplin cezasi alan
ogretmenlerin %66,23'tinlin erkek, %33,77’sinin kadindir. Bransa gore Tiirkce 6gretmenlerinin en ¢ok,
diger brans (rehberlik, teknoloji tasarim, 6zel egitim, beden egitimi, gorsel sanatlar, muzik, bilisim
teknolojileri) 6gretmenlerinin ise en az disiplin sugu isleyen ve en az ceza alan dgretmenler olduklar:
tespit edilmistir. 5 y1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenlerin en az, 16-25 y1l kideme sahip 6gretmenlerin ise
en ¢ok disiplin sucgu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmenler olduklar1 belirlenmistir. Ayrica sendika
liyesi 6gretmenlerin, sendika liyesi olmayan 6gretmenlere oranla daha fazla disiplin sugu isledikleri ve
daha fazla disiplin cezasi aldiklari tespit edilmistir.

Anahtar Sézciikler: Disiplin, sug, ceza, 6gretmen

Abstract. This research aims to determine if there is a relationship between disciplinary offenses
committed by teachers working in primary schools and the variables of gender, occupational seniority,
branch and trade union membership along with disciplinary punishments given to them. In this research,
document review method is used. The research has shown that 2,97% of 32.747 teachers working in
official primary schools in Ordu province have committed disciplinary offense and the offense the most
committed is “not to fulfill the procedures and principles determined by the institutions in the place of
duty” and the offense the least committed is “not to be on duty 20 days in total without any excuse”, the
punishment the most received is “warning” and the punishment the least received is “dismissal from the
State Office”. It is determined that 66,23% of the teachers who has received disciplinary punishment is
made of male and 33,77 % of them is made of female. Turkish teachers are who has received the most
punishment and the other branches (Guidance, technology design, special education, physical education,
visual arts, music, information technology) are who has committed the least offense and received the
least punishment; the teachers who have 5 years and below seniority are those who have committed the
least offense while the teachers who have 16-25 years seniority. Teachers who have committed the most
disciplinary offense and union member teachers have committed more disciplinary crimes and received
more disciplinary punishments than non-union members.

Keywords: Discipline, crime, punishment, teacher
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SUMMARY
Introduction

This research aims to determine if there is a relationship between disciplinary offenses
committed by teachers working in primary schools in Ordu between the years of 2010-2016 and
the variables of gender, occupational seniority, branch and trade union membership along with
disciplinary punishments given to them. As disciplinary punishments have unfavorable sanitary
characteristics, they decrease the morale and motivation of teachers and lead to loss of
confidence in colleagues, students and parents. The increase in the disciplinary punishments
lead to the inability of the educational expectations of the country to be met which reduces the
quality of teachers in private and educational institutions depending on the teachers in general.
Therefore, it is important to identify clearly the disciplinary punishments and the sanctions to be
imposed, to determine whether the disciplinary punishments applied serve the purpose or not,
to determine the effects of these punishments on individual and professional development.

Method

This study is a descriptive study because it aims to present it as it exists. In this study,
document review technique has been used. The universe of the research constitutes teachers
who have served in official primary schools between 2010 and 2016 in Ordu province and who
have received disciplinary punishments for disciplinary offense. Since the entire universe is
included in the scope of the research , no additional sample has been defined. The data required
for the research were obtained from the archives of the Ordu Provincial Directorate of
Education, the Ministry of Education, the Statistics Department and the e-personnel module on
the MEBBIS.

Results

In this research, it is identified that 2.97% of 32.747 teachers working in official primary
schools in Ordu province in 7 years have committed disciplinary offense and the offense the
most committed is “not to fulfill the procedures and principles determined by the institutions in
the place of duty” and the offense the least committed is “not to be on duty 20 days in total
without any excuse”, the punishment of "warning" is primarily followed by the punishments of
"Condemnation”, "monthly cut”, "stopping the progress of the tier" and "removing from the civil
service". This study has shown that 2,09% of female teachers have committed disciplinary
offense and received disciplinary punishment while 3,77% of male teachers have committed
disciplinary offense and received disciplinary punishment. In this study, it is revealed that
Turkish teachers are who has received the most punishment and the other branches (Guidance,
technology design, special education, physical education, visual arts, music, information
technology) are who has committed the least offense and received the least punishment. It is
concluded that the teachers who have 5 years and below seniority have committed the least
disciplinary offense and received the least disciplinary punishment; the teachers who have the
seniority between 16-20 years have committed disciplinary offense and received disciplinary
punishment at most. It is found that 3,01% of union member teachers have committed
disciplinary offense and received disciplinary punishment while 2,87% of outsider teachers have
committed disciplinary offense and received disciplinary punishment.

Discussion and Conclusion

It is seen that 974 teacher of 32.747 teachers working in official primary schools in Ordu
province between the years of 2010-2016 have committed disciplinary offense, the average
crime rate is 2.97%, the ratio of teachers who are punished with discipline and who receive
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disciplinary punishment is not very high when the total number of teachers is taken into
consideration. Disciplinary offenses and disciplinary punishments should be clearly defined in
the text of the law, the boundaries of the offense committed and the punishment to be imposed
must be clearly stated, and the text of the law should be prepared in such a way that different
interpretations and different perceptions are not possible. Provisions relating to disciplinary
offenses and disciplinary punishments should be rearranged according to today's conditions.
The job definitions of school administrators and teachers should be made clearly and their
authority and responsibilities should be defined accurately. Managers and teachers should be
trained in disciplinary law and administrative proceeding before and during the service and
administrators and teachers should be informed in detail about disciplinary offenses and
disciplinary punishments with effective in-service training activities. There should be strong
incentives to prevent teachers from disciplining offense acts and to increase the deterrence of
disciplinary punishments.
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GIRIS

Egitim; bir lilkenin kalkinmasini ve gelismesini dogrudan etkileyen, gelecegini belirleyen,
insanlarin geleneklerini ve ¢cagdas degerlerini uyum icinde kaynastiran, gelismis ve gelismekte
olan biitiin tlkelerin lizerinde biiytik bir duyarlilikla durduklari, ¢cok 6nemli bir siirectir (Caglar,
2006). Bir egitim sisteminin basarisi o sistemi isletecek olan 6gretmenler ile diger personelin
niteligine (Pehlivan, 2008) ve c¢alisanlarin sistem tarafindan belirlenmis olan kurallara
uymalarina baghdir denebilir. Ciinkii “her orgilitte oldugu gibi, egitim orgiitlerinde de
¢alisanlarin uymak zorunda oldugu birtakim kurallar vardir ve bu kurallar, 6rgiitiin daha verimli
calismasi ve hedeflere daha cabuk ulasilmasi icin gereklidir” (ilgar, 2005). Calisanlarin inanarak
ve isteyerek orgitiin kurallarina ve diizenine uygun davranis gostermesini saglayan gig
disiplindir (Eren, 2015). Disiplin genis anlamda, kisilerin uyum i¢inde yasamasi i¢in konulan
kurallar ve kurallarin yerine getirilmesini saglamak amaciyla alinan 6nlemlerdir (Karaman,
1994).

Her kurum amaglarimi gerceklestirmek icin disiplin kurallarin1 uygulamak zorundadir
(Basaran, 2000). Disiplin hukukunun beklenen bu amaca ulasmasinda disiplin amirlerine 6nemli
gorevler diismektedir (Orhan, 2003). Orgiitsel sorunlar bas gosterince, érgiitii belirlenmis
amaglara gore yonetmekle gorevli olan idare tarafindan bazi tedbirler alinarak yaptirimlara
gidilebilir (Bursalioglu, 2015). Orgiitiin amaglarina ters diisen, bu amagclardan sapan ya da bu
amaglara ulasmay1 yavaslatan bireylere karsi uygulanan yaptirimlar disiplin islemleri ile
saglanir.

Sug, yasal metinlerin emrettigi hususlara uyulmamasi veya eksik uyulmasi; mevzuatin
yasakladig fiillerin islenmis olmasi durumlarini kapsayan (Alver, 1997), hukuk kurallarinin
yasakladigi ve yapilmasina veya yapilmamasina cezai yaptirnm uyguladigi fiiller olarak
aciklanabilir (Sorgug, 1992b). Disiplin sugu, kamu hizmetinin yiriitiilmesinde ve kamu
yararinda devamlilifin saglanmasina yonelik 6dev ve sorumluluklarin, kamu personeli
tarafindan hic yerine getirilmemesi, eksik yerine getirilmesi veya zamaninda yerine
getirilmemesi ya da bu konuda getirilen yasal sorumluluklarin ihlali sonucu olusan suclardir
(Arica, 2000).

Kamu gorev ve hizmetlerinin saglikli, diizenli, zamaninda ve geregi gibi yuriitiilmesini
saglamak icin kanun, tiiziik ve yonetme-liklerin kamu gorevlilerine emrettigi 6devleri yurt
icinde veya yurt disinda yerine getirmeyenlere, uyulmasini zorunlu kildig1 hususlan
yapmayanlara, yasakladigi isleri yapanlara, durumun niteligine ve agirligina gore uygulanan
idari yaptimrimlar olarak tamimlanan disiplin cezalar1 (Sorgug, 1992a), kamu kurumlarinda
¢alisan gorevlilerin, gorevlerini yetki ve sorumluluklar1 dahilinde yerine getirmelerini saglamak
ve bu gorevlilerin ¢alisma diizeni i¢in saglanan sartlar1 ve ¢alisma ortamini bozucu eylemlerde
bulunmalarini 6nlemek amacini tasir.

Milli Egitim Bakanligi'nin ceza yaptirimina iliskin olarak belirledigi hukuksal ¢ercevenin
belirsizligi ve uygulamalarin c¢ogunlukla yoneticilerin inisiyatifine birakilmasi dolayisiyla
nesnellikten uzaklasilmasi, saglikhi bir disiplin anlayisinin olusmasimi engellemektedir. Bu
nedenle, o6gretmenlerin davranislari yoneticilerin insana bakis acilarina paralel olarak
kurumdan kuruma degismekte, herhangi bir davranis aym orgiite bagh bir kurumda normal
olarak degerlendirilirken diger bir kurumda cezalandirilmasi gereken bir davranis olarak
degerlendirilebilmektedir. Seyhani, Ozder ve Konedral'ya (2009) gére bunun neticesinde
hukuki durumlar1 birbirine ¢ok benzeyen kamu c¢alisanlarina, farkli disiplin hiikiimlerinin
uygulanmasi s6z konusu olmakta, bu da kamu calisanlar1 arasinda zaten var olan sosyal ve
ekonomik esitsizliklere bir de hukuksal alanda adaletsizlikleri eklemektedir.

Disiplin cezalar1 6gretmenlerin 6zliik haklarini olumsuz etkilemekte, bazi cezalar gorevde
ylkselmelerini engellemekte, bazilar1 da memuriyet yasamlarina son verebilmektedir. Disiplin
cezalar1 istenmeyen yaptirim Ozelliklerine sahip oldugundan O6gretmenlerin moral ve
motivasyonlarim1 diistirmekte, meslektas, ogrenci ve veli nezdinde giiven kaybina yol
acmaktadir. Disiplin cezalarinin artmasi, iilkenin egitimsel beklentilerinin karsilanamamasina
yol acarak Ozelde 6gretmenlerin genelde de egitim kurumlarinin niteligini diisiirmektedir.
Bundan dolay1 disiplin suglarinin ve uygulanacak yaptirimlarin net olarak belirlenmesi,
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uygulanan disiplin cezalarinin amaca hizmet edip etmediginin ortaya konmasi, bu cezalarin
bireysel ve mesleki gelismeye etkilerinin tespit edilmesi 6nemlidir.

Alanyazin incelendiginde, disiplin suglar1 ve disiplin cezalann ile ilgili yapilan
arastirmalarin genellikle 6gretmenlerin aldiklar1 6diller ve cezalar arasindaki iliskilerin
tespitine yonelik olduklar1 sdylenebilir (Celebi 2009; Seckin, 1990; Seckin, 1998; Seyhani, Ozder
ve Konedrali, 2009). Bunun yaninda, disiplin suglar1 ve disiplin cezalarinin sadece yoneticiler
bazinda (Celebi, 2009; Oter, 2002; Terzi, 1996) veya sadece ortadgretim kurumlarinda gérev
yapan 6gretmenler bazinda ele alindig1 (Celik, 1998; Seckin, 1990; Seckin, 1998) calismalar da
bulunmaktadir. Ayrica disiplin hukukuna ve memur suclarina yonelik literatiir taramasina dayal
calismalar da mevcuttur (Coskun, 2009; Erdogan, 2010; Glinesleyici, 2010; Orman, 2011; Soyler,
2008; Uygun, 2012). Ancak, arastirmamizda oldugu gibi, resmi ilkégretim kurumlarinda gérev
yapan O0gretmenlerin isledikleri disiplin suclar1 ve aldiklar1 disiplin cezalari ile cinsiyet, mesleki
kidem, brans ve sendika tiyeligi arasinda bir iliski bulunup bulunmadiginin belirlenmesine
yonelik kapsamli arastirma sayisinin ¢ok az oldugu soylenebilir.

Bu ¢alismanin, resmi ilkégretim kurumlarinda (ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu)
gorev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin suglari ile aldiklar disiplin cezalarinin istatistiksel
verilere gore oranlarinin tespit edilmesi, disiplin cezasi alinmasina neden olan durum ve
davranislarin neler oldugu, islenen disiplin suglari ile cinsiyet, mesleki kidem, brans ve sendika
tiyeligi degiskenleri arasinda bir iliski olup olmadiginin tespit edilmesi ve disiplin cezalarini en
aza indirebilecek 6neriler gelistirmesi bakimindan yararl olacagi diisiiniilmektedir.

Bu aciklamalardan yola ¢ikarak arastirmanin temel problemi, ilk6gretim kurumlarinda
gorev yapan Ogretmenlerin isledikleri disiplin suclari ile aldiklar1 disiplin cezalarinin neler
oldugunu; islenen disiplin suclarinin ve alinan disiplin cezalarinin cinsiyet, mesleki kidem, brans
ve sendika tliyeligi degiskenleri arasinda nasil bir dagilim goésterdigini belirlemektir. Bu temel
problemden hareketle asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ilkoégretim kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin isledikleri disiplin suglar ile
aldiklar disiplin cezalari nelerdir?

2. Ilkégretim kurumlarinda gorev yapan égretmenlerin isledikleri disiplin su¢lariin ve
aldiklar1 disiplin cezalarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi nasildir?

3. Ilkégretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin suglarimin ve
aldiklari disiplin cezalarinin 6gretmenlerin branslarina gore dagilimi nasildir?

4. Ilkogretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin suglarinin ve
aldiklari disiplin cezalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi nasildir?

5. Ilkégretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin su¢larimin ve
aldiklari disiplin cezalarinin 6gretmenlerin sendika tiyeliklerine gore dagilimi nasildir?

YONTEM

Arastirma Modeli

Ogretmenlerin isledikleri disiplin suglarinin ve aldiklar1 disiplin cezalarinin cinsiyet, brans,
mesleki kidem ve sendika tliyeligi degiskenleri arasinda nasil bir dagilim gosterdigini belirlemek
amaciyla yapilan bu arastirma, var olan bir durumu oldugu sekliyle ortaya koymay1
amagladigindan betimsel bir ¢alismadir. Calismada dokiiman incelemesi teknigi kullanilmistir.
Arastirilmasi hedeflenen olgu veya olgular hakkinda bilgi iceren yazili materyallerin analizini
kapsayan dokiiman incelemesi tekniginde (Yildirim ve Simsek, 2016), arastirmaya konu olan
olay kendi kosullar1 icinde ve oldugu gibi tanimlanmaya ¢alisilir (Karasar, 2016).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, Ordu ilinde 2010-2016 yillar1 arasinda resmi ilkdgretim
kurumlarinda (ilkokul, ortaokul ve imam hatip ortaokulu) gérev yapmis ve disiplin sucu isleyip
disiplin cezasi almis Ogretmenler olusturmaktadir. Evrenin tamami arastirma kapsamina
alindigindan ayrica 6érneklem belirlenmemistir.
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Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin gerekli veriler, Ordu il Milli Egitim Miidiirliigii' nden izin alinmak suretiyle il
Milli Egitim Midiirliigii Maarif Miifettisleri Bagskanlig'nin arsiv kayitlarindan, i1 Milli Egitim
Miidiirliigii istatistik Béliimii'nden ve MEBBIS iizerinde bulunan e-personel modiiliinden elde
edilmistir. Maarif Miifettisleri Baskanli’'nin arsiv kayitlarindan 6gretmenlerin isledikleri
suclara ve aldiklari cezalara iliskin bilgiler elde edilirken, istatistik boéliimiinden ve e-personel
modiiliinden ise 6gretmenlerin kidemleri ve gorev yerleri ile ilgili bilgilere ulasiimistir.
“Dokiimanlar, dokiimanlara ulasma, dokiimanlarin 6zgiinliigliniin kontrol edilmesi, dokiimanlari
anlama, veriyi analiz etme ve veriyi kullanma” (Yildirim ve Simsek, 2016) asamalarina uygun
olarak incelenmistir. Elde edilen veriler ile ilgili olarak ilgili boliimiin Sube Miidiirii ve Bélim
Sefi ile goriistlerek verilerin dogru anlasilip anlasilmadigi, dogru yorumlanip yorumlanmadigi
teyit edilmistir.

Verilerin Analizi

Arastirmada 2010-2016 yillan arasinda disiplin sucgu isleyip disiplin cezasi alan toplam
974 oOgretmene ait verilere ulasilmistir. Veriler, Maarif Miifettisleri Baskanligi'nda tutulan
disiplin cezas1 almis personele iliskin karteksler incelenerek ve e-personel modiilii taranarak
elde edilmistir. Veriler, disiplin cezalarinin tiriine, cezanin alindig1 yila, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, kidemlerine, branslarina ve sendika iyeliklerine gore tasnif edilmistir.
Arastirmada dokiiman incelemesiyle elde edilen veriler sayisallastirilarak (nicellestirilerek)
nitel verilerin sayisal analizi yapilmis (Yildirim ve Simsek, 2016); ulasilan veriler mantikli, tutarh
ve anlasilir bir sekilde betimlenmis, yorumlanmis ve neden-sonug iliskileri irdelenmistir.

BULGULAR

Bu boliimde arastirmanin amacini gergeklestirmek icin, dokiiman inceleme yoluyla
toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

1. ilkégretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin Suglar:
ile Aldiklan Disiplin Cezalarina iliskin Bulgular.

[Ikégretim kurumlarinda gérev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin suglari ve aldiklar
disiplin cezalari ile ilgili veriler Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 1. [lkégretim kurumlarinda calisan 6Gretmenlerin isledikleri disiplin suclart

Disiplin Suclari f %

Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek. 132 13,56
Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak. 119 12,22
Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak. 118 12,11
Devlet memurunun itibar ve gliven duygusunu sarsacak nitelikte davranislarda

112 11,49
bulunmak.
Oziirsiiz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek. 70 7,19
Amirine veya maiyetindekilere karsi kiiciik diistiriicii veya asagilayici fiil ve

55 5,65
hareketler yapmak,
Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak. 50 5,14
Gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik etmek. 45 4,62
Is arkadaslarina, maiyetindeki personele ve is sahiplerine kétii muamelede

44 4,51
bulunmak.
Verilen emirlere itiraz etmek. 40 4,11
Oziirsiiz veya izinsiz olarak goreve gec gelmek, erken ayrilmak, gorev mahallini 40 410
terk etmek. ’
Ticaret yapmak veya devlet memurlarina yasaklanan diger kazang getirici

. 26 2,66

faaliyetlerde bulunmak.
Borclarini kasten 6demeyerek hakkinda yasal yollara bagsvurulmasina neden 20 206
olmak. ’
Oziirsiiz ve kesintisiz 3 - 9 giin géreve gelmemek. 20 2,05
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Gorevin isbirligi icinde yapilmasi ilkesine aykir1 davranislarda bulunmak. 16 1,65
Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek. 15 1,54
Memurluk sifati ile bagdasmayacak nitelik ve derecede ytz kizartici ve utang verici

hareketlerde bulunmak, 12 1,23
Usulsiiz miracaat veya sikdyette bulunmak. 10 1,02
Kurumlarin huzur, siik{in ve ¢alisma diizenini bozmak. 10 1,02
Gorevle ilgili konularda yiikiimlii oldugu kisilere yalan ve yanlis beyanda

10 1,02
bulunmak.
Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak. 7 0,72
Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek. 3 0,30
TOPLAM 974 100

Tablo 1 lizerinde yapilan incelemede; islenen disiplin sug¢lar1 arasinda “Gérev mahallinde
kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine getirmemek” sucu ilk siray1 alirken bunu sirasiyla,
“Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak”, “Devlet memuru vakarina
yakismayan tutum ve davranista bulunmak”, “Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu
sarsacak nitelikte davraniglarda bulunmak”, “Oziirsiiz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek”,
“Amirine veya maiyetindekilere karsi kiiciik diisliriici veya asagilayic1 fiil ve hareketler
yapmak”, “Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak”, “Goérev sirasinda
amirine sozle saygisizlik etmek” ve “Is arkadaslarina, maiyetindeki personele ve is sahiplerine
kotii muamelede bulunmak” suglan takip etmektedir. “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin
goreve gelmemek” sucu ise en az islenen su¢ olmustur.

Tablo 2. Disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan égretmenlerin yillara gére dagilimlari

Sut,‘"isleyen/ Ceza Alan

Yillar Genel Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi %
2010 4128 101 2,44
2011 4077 128 3,13
2012 4579 122 2,66
2013 4747 145 3,05
2014 4916 147 2,99
2015 5076 151 2,97
2016 5224 180 3,44
TOPLAM 32747 974 2,97

Tablo 2 iizerinde yapilan incelemede, Ordu ilinde 7 yilda resmi ilkogretim kurumlarinda
gorev yapan toplam 32.747 6gretmenin %2,97’sinin sug isleyerek disiplin cezasi aldigy; disiplin
sucu isleme ve disiplin cezasi alma konusunda yillara goére cok biiylik farklilik olmadigi
goriilmektedir.

Tablo 3. Ogretmenlerin aldiklar disiplin cezalari

Disiplin Cezalari f %
Uyarma 327 33,58
Kinama 314 32,23
Ayliktan Kesme 208 21,35
Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi 110 11,30
Devlet Memurlugundan Cikarma 15 1,54
TOPLAM 974 100

Tablo 3 incelendiginde; 6gretmenlerin aldiklar disiplin cezalar1 arasinda, “Uyarma”
cezasinin birinci sirada yer aldigi, bu cezay1 sirasiyla “Kinama”, “Ayliktan Kesme”, “Kademe
llerlemesinin Durdurulmas1” ve “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezalarinin izledigi

goriilmektedir.
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2. llkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin
Suclariin ve Aldiklar Disiplin Cezalarinin Cinsiyetlerine Goére Nasil Dagildigina iliskin
Bulgular.

Isledikleri disiplin suglarinin ve aldiklar disiplin cezalarinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine
gore dagilimlarinin nasil olduguna iliskin veriler Tablo 4, Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 4. Disiplin sucu isleyen ve disiplin cezas! alan gretmenlerin cinsiyetlerine gére agilimlari

.. Toplam Ogretmen Suc Isleyen ve Ceza
Cinsiyet i Say?sl Alal(f gngtmen Sayisi %
Kadin 15.681 329 2,09
Erkek 17.066 645 3,77
Toplam 32.747 974 2,97

Tablo 4 incelendiginde, Ordu ilinde toplam 7 yil icinde resmi ilk6gretim kurumlarinda
gorev yapan toplam 15.681 kadin 6gretmenin %2,09’unun disiplin sucu isledigi ve ceza aldig},
toplam 17.066 erkek 6gretmenin ise %3,77’sinin disiplin sucu isledigi ve disiplin cezas1 aldigy;
disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan 974 68retmenin %33,77’sinin kadin, %66,23’liniin
ise erkek oldugu gorilmektedir.

Tablo 5. Disiplin su¢larinin 6gretmenlerin cinsiyetlerine gére dagilimi

Cinsiyet
Disiplin Sug¢lar Kadin Erkek
f % f %

64 1945 68 10,54

Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine

getirmemek.
Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak. 60 18,24 59 9,15
Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak. 40 12,16 78 12,09

Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak nitelikte
davranislarda bulunmak.

Oziirsiiz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek. 25 7,60 45 6,98
Ozursulz veya izinsiz olarak goreve gec gelmek, erken ayrilmak, gérev 15 456 25 3,88
mabhallini terk etmek.
Verilen emirlere itiraz etmek. 12 3,65 28 4,34
Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak 11 3,34 39 6,05
Is arkadaslarina, maiyetindeki personele ve is sahiplerine kétii

38 11,55 74 11,47

10 3,04 34 527
muamelede bulunmak.
Borg¢larini kasten 6demeyerek hakkinda yasal yollara basvurulmasina 7 213 13 2,02
neden olmak.
Oziirsiiz ve Kesintisiz 3 - 9 giin géreve gelmemek. 7 2,13 13 2,02
Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak. 6 1,82 1 0,16
Amirine veya maiyetindekilere karsi kii¢iik diistiriicii veya asagilayici fiil 6 1,82 49 760
ve hareketler yapmak.
Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek. 5 1,52 10 1,55
Gorevin isbirligi icinde yapilmasi ilkesine aykiri davranislarda bulunmak. 5 1,52 11 1,71
Gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik etmek. 5 1,52 40 6,20
Kurumlarin huzur, siik{in ve ¢alisma diizenini bozmak. 3 0,91 7 1,09
Ticaret yapmak veya devlet memurlarina yasaklanan diger kazang getirici
. 3 091 23 357
faaliyetlerde bulunmak.
Memurluk sifat1 ile bagdasmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartici ve
. 3 0,91 9 1,40
utang verici hareketlerde bulunmak,
Usulsiiz miiracaat veya sikdyette bulunmak. 2 0,61 8 1,24
Gorevle ilgili konularda yiikiimlii oldugu kisilere yalan ve yanlis beyanda 1 0,30 9 1,40
bulunmak.
Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek. 1 0,30 2 0,31
TOPLAM 329 100 645 100
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Tablo 5 incelendiginde, “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine
getirmeme” sucunun kadin 6gretmenler tarafindan en ¢ok islenen sug oldugu, erkek 6gretmenler
tarafindan ise en ¢ok islenen sugun “Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista
bulunmak” sucu oldugu; “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek” ve “Gorevle
ilgili konularda yiikiimli oldugu kisilere yalan ve yanlis beyanda bulunmak” su¢larinin kadin
o0gretmenler tarafindan en az islenen suclar oldugu, erkek o6gretmenler tarafindan ise en az
islenen sucun “Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak” sucu oldugu
goriilmektedir.

Tablo 6. Disiplin cezalarinin égretmenlerin cinsiyetine gdre dagilimi

Cinsiyet
Disiplin Cezalar Kadin Erkek
f % f %

Uyarma 120 36,47 207 32,09
Kinama 114 34,65 200 31,01
Ayliktan Kesme 69 20,97 139 21,55
Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi 23 6,99 87 13,49
Devlet Memurlugundan Cikarma 3 0,91 12 1,86
TOPLAM 329 100 645 100

Tablo 6 incelendiginde, hem erkek hem kadin 6gretmenlerin en fazla “Uyarma” cezasi
aldiklary; “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezasinin ise hem kadin hem erkek 6gretmenler
tarafindan en az alinan ceza oldugu goriilmektedir. Kadin 6gretmenlerin ceza hiyerarsisinde alt
siralarda yer alan “Uyarma” ve “Kinama” cezalarini erkek 6gretmenlere gore daha fazla aldiklari
goriilirken, erkek 6gretmenlerin ise daha agir olan “Ayliktan Kesme, Kademe Ilerlemesinin
Durdurulmasi ve Devlet Memurlugundan Cikarma” cezalarin1 kadin 6gretmenlere gore daha
fazla aldiklar goriilmektedir.

3. llkégretim Kurumlarinda Goérev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin
Suclarinin ve Aldiklar Disiplin Cezalarinin Branslarina Goére Nasil Dagildigina iliskin
Bulgular.

Isledikleri disiplin suclarinin ve aldiklar1 disiplin cezalarimin 6gretmenlerin branslarina
gore nasil dagildigina iliskin veriler Tablo 7 ve Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 7. Disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmenlerin branglara gére dagilimlari

Toplam Ogretmen Sug Isleyen ve Ceza

Brans Sayisi Alan Ogretmen Sayisi %

Sinif Ogretmenligi 13.631 415 3,04
Tiirkce 2.668 105 3,93
Sosyal Bilgiler 1.657 62 3,74
Fen ve Teknoloji 2.027 67 3,30
Matematik 2.228 77 3,45
Din Kiiltiiri 1.363 50 3,66
Ingilizce 2.236 87 2,23
Digerleri 6.937 111 1,60
Toplam 32.747 974 2,97

Tablo 7 lizerinde yapilan incelemede, Tiirkge 6gretmenlerinin en fazla disiplin sugu isleyen ve en fazla
disiplin cezasi alan 6gretmenler olduklari, bunu sirasiyla Sosyal Bilgiler, Din Kiiltiiri ve Ahlak
Bilgisi, Matematik, Fen ve Teknoloji, Sinif Ogretmenligi ve Ingilizce branslarinin izledigi; diger
branslarin (Rehberlik, Teknoloji Tasarim, Ozel Egitim, Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Miizik,
Bilisim teknolojileri) ise en az disiplin sucu isleyen ve en az disiplin cezasi alan branglar
olduklari tespit edilmistir.
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Tablo 8. Disiplin cezalarinin égretmenlerin branglarina gére dagilimi

Brans

Disiplin . Sunif . Tiirkce Sosyal Fenve Matematik Din ingilizce Diger
Cezalar Ogretmeni

Bilgiler Teknoloji Kiiltiirii
f % f % f % f % f % f % f % f %

Uyarma 145 3494 40 38,10 21 33,87 20 2985 25 3247 22 44,00 27 31,03 27 24,32

Kinama 137 33,010 35 33,33 20 32,26 25 3731 27 3506 13 26,00 25 2874 32 2883
Ayhktan Kesme 98 2361 18 17,14 13 2097 12 1791 14 1818 9 18,00 18 20,69 26 23,42
Kademe

flerlemesinin 31 7,47 10 9,52 6 9,68 9 1343 10 12,99 5 10,00 16 1839 23 20,72
Durdurulmasi

Devlet
Memurlugundan 4 0,96 2 1,90 2 323 1 1,49 1 1,30 1 200 1 1,15 3 2,70

Cikarma

TOPLAM 415 100 105 100 62 100 67 100 77 100 50 100 87 100 111 100

Tablo 8 incelendiginde, Sinif Ogretmenleri, Tirkce, Sosyal Bilgiler, Din Kiltiirti ve Ahlak
Bilgisi ile ingilizce Ogretmenleri tarafindan en ¢ok alinan cezanin “Uyarma” cezasi oldugu; Fen
ve Teknoloji, Matematik ile diger brans 6gretmenleri tarafindan en ¢ok alinan cezanin “Kinama”
cezasl oldugu; biitiin branglar tarafindan en az alinan cezanin ise “Devlet Memurlugundan
Cikarma” cezasi oldugu goriilmektedir.

4. ilkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin
Suclarinin ve Aldiklar Disiplin Cezalarinin Mesleki Kidemlerine Gore Nasil Dagildigina
iliskin Bulgular.

isledikleri disiplin suclarmin ve aldiklar disiplin cezalarimin 6gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore nasil dagildigina iliskin olarak elde edilen veriler Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo
11’de verilmistir.

Tablo 9. Disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan égretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimlari

Mesleki Kidem N Toplam Sug i_§!eyen ve Ceza Alan %
Ogretmen Sayisi Ogretmen Sayisi

5 Yil ve Alt1 4323 55 1,27
6-10 Y1l Arasi 5825 115 1,97
11-15 Y1l Arasi 5546 184 3,32
16-20 Y1l Arasi 6114 258 4,22
21-25 Y1l Arasi 5526 203 3,67
26-30 Y1l Arasi 5413 159 2,94
Toplam 32747 974 2,97

Tablo 9 iizerinde yapilan incelemede, 5 y1l ve alti mesleki kideme sahip 6gretmenlerin en az
disiplin sucu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmenler olduklari, bunu sirasiyla 6-10 y1l arasi
kideme sahip 6gretmenlerin, 26-30 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin, 11-15 yil arasi kideme
sahip 6gretmenlerin ve 21-25 y1l aras1 kideme sahip 6gretmenlerin izledikleri; 16-20 yil arasi
mesleki kideme sahip 6gretmenlerin ise en ¢ok disiplin sucu isleyen ve en ¢ok disiplin cezasi
alan 6gretmenler olduklari tespit edilmistir.

Tablo 10. Disiplin suglarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi

Kidem

L. 5 Yil ve 6-10 Y1l 11-15Yil 16-20 Y1l 21-25Y1l 26-30 Y1l
Disiplin Suglar1 Alt1 Arasi Arasi Arasi Arasi Arasi

f % f % f % f % f % f %

Devlet memuru vakarina

yakismayan tutum ve 10 18,2 19 165 25 136 28 109 22 108 14 8,8
davranista bulunmak.

Gorev mahallinde kurumlarca 8 145 14 122 29 158 33 127 30 148 18 113
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belirlenen usul ve esaslar1
yerine getirmemek.

Oziirsiiz olarak bir veya iki
giin goreve gelmemek.
Verilen emir ve gorevlerin
tam ve zamaninda yapmamak.
Oziirsiiz veya izinsiz olarak
goreve gec gelmek, erken 4 7,3 4 35 6 3,3 10 3,9 8 39 8 5,0
ayrilmak.

Usulsiiz miiracaat veya
sikayette bulunmak.

Devlet memurunun itibar ve
giiven duygusunu sarsacak
nitelikte davranislarda
bulunmak.

Gorev sirasinda amire hal ve 3 55 8
hareketi ile saygisiz davranmak ’
Gorev sirasinda amirine sozle
saygisizlik etmek.

Amirine veya
maiyetindekilere karsi kiiglik
diisiiriicti veya asagilayici fiil
ve hareketler yapmak.
Oziirsiiz ve Kesintisiz 3 - 9 giin
goreve gelmemek.

Is arkadaslarina, maiyetindeki
personele ve is sahiplerine 1 1,8 5 4,3 7 38 13 50 8 39 10 6,3
kot muamelede bulunmak.
Ticaret yapmak veya devlet
memurlarina yasaklanan 1
diger kazang getirici

faaliyetlerde bulunmak.

Memurluk sifati ile
bagdasmayacak nitelik ve
derecede yiiz kizartici ve 1 1,8 2 1,7 2 1,1 4 1,6 1 0,5 3 1,9
utang verici hareketlerde
bulunmak,

Kurumca belirlenen tasarruf
tedbirlerine riayet etmemek.
Belirlenen kilik ve kiyafet

6 109 9 7,8 14 7,6 19 7,4 12 59 11 6,9

5 9,1 10 8,7 24 130 30 116 26 128 15 9,4

4 7,3 11 9,6 25 136 33 129 28 13,8 12 7,5

7,0 10 5,4 13 5,0 9 4,4 8 5,0

- - - 3 1,6 5 1,9 4 2,0 3 1,9

hiikiimlerine aykiri - - - - 2 1,1 3 1,2 2 1,0 1 0,6
davranmak.

Gorevin isbirligi icinde

yapilmasi ilkesine aykiri - - 3 2,6 5 2,7 4 1,6 2 1,0 1 0,6
davranislarda bulunmak.

Verilen emirlere itiraz etmek. - - 7 6,1 9 4,9 10 39 6 3,0 8 50
Borg¢larini kasten 6demeyerek

hakkinda yasal yollara - - 2 1,7 2 1,1 6 2,3 6 3,0 4 2,5

basvurulmasina neden olmak.
Kurumlarin huzur, siikiin ve
calisma diizenini bozmak.
Gorevle ilgili konularda
yukiimlii oldugu kisilere yalan - - 2 1,7 - - 4 1,6 3 1,5 2 1,3
ve yanlis beyanda bulunmak.

Oziirsiiz olarak bir yilda

- - 1 0,9 1 0,5 3 1,2 3 1,5 3 1,9

toplam 20 giin goreve - - - - - - 2 0,8 1 0,5 1 0,6
gelmemek.
TOPLAM 55 100 115 100 184 100 258 100 203 100 159 100

Tablo 10 tlizerinde yapilan incelemede, 5 yi1l ve alt1 kideme sahip 6gretmenler ile 6-10 yil
arasit kideme sahip 6gretmenler tarafindan en cok islenen sugun “Devlet memuru vakarina
yakismayan tutum ve davranista bulunmak” sucu oldugu; 11-15 yil arasi kideme sahip
o0gretmenler ile 21-25 yil arasi ve 26-30 yil arasi kideme sahip 6gretmenler tarafindan en ¢ok
islenen sucun “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslara uymama” sugu oldugu;
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16-20 y1l kideme sahip 6gretmenler tarafindan en ¢ok islenen sugun ise “Devlet memurunun
itibbar ve gliven duygusunu sarsacak nitelikte davramislarda bulunmak” su¢u oldugu
goriilmektedir.

Tablo 11. Disiplin cezalarinin 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére dagilimi

Kidemi
Disiplin Cezalart 5Yilve 6-10 Y1l 11-15Y1l 16-20 Yil 21-25Y1l 26-30 Y1l
p Alt Arasi Arasi Arasi Arasi Arasi
f % f % f % f % f % f %
Uyarma 23 41,8 37 32,1 65 35,3 91 35,2 70 344 41 25,7
Kinama 17 30,9 35 30,4 55 29,8 80 31,0 64 31,5 63 39,6
Ayliktan Kesme 15 27,2 29 25,2 38 20,6 55 21,3 41 20,2 30 18,8

Kademe [lerlemesinin 12 104 23 125 27 104 26 128 22 138

Durdurulmasi

Devlet Memurlugundan 2 17 3 16 5 19 2 0,9 3 18
Cikarma

TOPLAM 55 100 115 100 184 100 258 100 203 100 159 100

Tablo 11 incelendiginde, 26-30 yil arasi kideme sahip 6gretmenler disindaki biitiin
O6gretmenlerin en ¢ok “Uyarma” cezasi aldiklari, “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezasinin ise
biitliin 6gretmenler tarafindan en az alinan ceza oldugu gorilmektedir.

5. llkégretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin isledikleri Disiplin
Suclarmin ve Aldiklar1 Disiplin Cezalarinin Ogretmenlerin Sendika Uyesi olup
Olmamalarina Gére Nasil Dagildigina iligkin Bulgular.

Isledikleri disiplin suglarinin ve aldiklar disiplin cezalarinin 6gretmenlerin sendika iiyesi
olup olmamalarina gore nasil dagildigina iliskin veriler Tablo 12, Tablo 13 ve Tablo 14te
verilmistir.

Tablo 12. Disiplin sucu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmenlerin sendika tiyeligine gére dagilimlari

o Toplam Sug Isleyen ve Ceza Alan
Sendika Uyeligi f)gretmI:en Sayis1 % ’ gngtmen Sayis1 %
Sendikali Ggretmen 22.775 69,55 687 3,01
Sendikali Olmayan Ogretmen 9.972 30,45 287 2,87
Toplam 32.747 100 974 2,97

Tablo 12 incelendiginde, Ordu ilinde 7 yilda resmi ilk6gretim kurumlarinda gérev yapan
toplam 32.747 68retmenin %69,55’'inin sendika tiyesi oldugu, %30,45’inin ise sendika liyeliginin
bulunmadig; sendika liyesi 0gretmenlerin %3,01'inin disiplin sucgu isleyerek disiplin cezasi
aldiklari, sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin ise %2,87’sinin disiplin su¢u isleyerek disiplin
cezasi aldiklary; disiplin sucu isleyen ve disiplin cezas1 alan 974 6gretmenin %70,53’liniin
sendika tiyesi, %29,46’s1n1n ise sendika lyesi olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 13. Disiplin suglarinin égretmenlerin sendika tiyeligine gore dagilimi

Sendika Sendika
Disiplin Suglar Uyeligi Yok  Uyeligi Var
f % f %
Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak. 50 17,42 68 9,91

Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak nitelikte
davranislarda bulunmak.

Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine
getirmemek.

Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak. 32 11,15 87 12,66
Amlrlne veya maiyetindekilere karsi kii¢iik diisiiriicli veya asagilayici 19 6,62 36 5,24
fiil ve hareketler yapmak.

44 15,33 68 9,89

38 13,24 94 13,68
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Oziirsiiz olarak bir veya iki giin géreve gelmemek. 16 5,57 54 7,86
Gorev sirasinda amirine sozle saygisizlik etmek. 14 4,88 31 4,51
Is arkadaslarina, maiyetindeki personele ve is sahiplerine kotii 12 418 32 466
muamelede bulunmak.
Borglarini kasten 6demeyerek hakkinda yasal yollara basvurulmasina
neden olmak.
Oziirsiiz ve kesintisiz 3 - 9 giin géreve gelmemek. 10 3,48 10 1,46
Ticaret yapmak veya devlet memurlarina yasaklanan diger kazang

L . 8 2,79 18 2,62
getirici faaliyetlerde bulunmak.
Memurluk sifati ile bagdasmayacak nitelik ve derecede yiiz kizartici ve

11 3,83 9 1,31

utanc verici hareketlerde bulunmak, 7 244 5 0,73
Gorev sirasinda amire hal ve hareketi ile saygisiz davranmak 6 2,09 44 6,40
Verilen emirlere itiraz etmek. 4 1,39 36 5,24
Ozursu.z veya izinsiz olarak goreve gec¢ gelmek, erken ayrilmak, gérev 3 1,05 37 539
mahallini terk etmek.

Kurumca belirlenen tasarruf tedbirlerine riayet etmemek. 3 1,05 12 1,75
Gorevle ilgili konularda yiikiimlii oldugu kisilere yalan ve yanlis 3 1,05 7 1,02
beyanda bulunmak.

Usulsiiz miiracaat veya sikdyette bulunmak. 2 0,70 8 1,16
Gorevin isbirligi icinde yapilmasi ilkesine aykiri davranislarda 2 0,70 14 2,04
bulunmak.

Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak. 2 0,70 5 0,73
Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek. 1 0,35 2 0,29
Kurumlarin huzur, siiklin ve ¢alisma diizenini bozmak. 0 0,00 10 146
TOPLAM 287 100 687 100

Tablo 13 incelendiginde, sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin sirasiyla en ¢ok “Devlet
memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak”, “Devlet memurunun itibar ve giiven
duygusunu sarsacak nitelikte davranislarda bulunmak”, Gérev mahallinde kurumlarca belirlenen
usul ve esaslar1 yerine getirmemek” suglarini isledikleri; sendika liyesi 6gretmenlerin ise sirasiyla en
¢ok “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek”, “Verilen emir ve
gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak”, “Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve
davranista bulunmak” suglarin isledikleri; hem sendika tyesi 6gretmenler hem de sendika lyesi
olmayan égretmenler tarafindan en az islenen disiplin sugunun ise “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam
20 giin goreve gelmemek” sucu oldugu; “Kurumlarin huzur, siikiin ve ¢alisma diizenini bozmak”
sucunun sendika iiyesi olmayan 6gretmenler tarafindan hi¢ islenmedigi goriilmektedir.

Tablo 14. Disiplin cezalarinin 6gretmenlerin sendika tiyeligine gére dagilimi

Sendika Uyeligi Yok Sendika Uyeligi Var

Disiplin Sug¢lari f % f %

Kinama 105 36,59 209 30,42
Uyarma 100 34,84 227 33,04
Ayliktan Kesme 43 14,98 165 24,02
Kademe ilerlemesinin Durdurulmasi 34 11,85 76 11,06
Devlet Memurlugundan Cikarma 5 1,74 10 1,46
TOPLAM 287 100 687 100

Tablo 14 incelendiginde, sendika tlyesi olmayan 6gretmenlerin en ¢ok “Kinama” cezasi,
sendika iiyesi olan Ogretmenlerin ise en ¢ok “Uyarma” cezasi aldiklary; sendika tyesi
o0gretmenlerin “Ayliktan Kesme” cezasini sendika liyesi olmayan 6gretmenlerden daha fazla
aldiklari; hem sendika liyesi 6gretmenlerin hem de sendika iiyesi olmayan 6gretmenlerin en az
aldiklar disiplin cezasinin “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezasi oldugu goriilmektedir.

90 I TAS & KIROGLU [lk6gretim Kurumlarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Isledikleri Disiplin Suglart ile Aldiklart Disiplin. ..



TARTISMA ve SONUC

Arastirmada, Ordu ilinde 2010-2016 yillar1 arsinda resmi ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
toplam 32.747 6gretmenin 974’liniin disiplin sucu isleyip disiplin cezasi aldigi, ortalama sug
isleme ve ceza alma oraninin %2,97 oldugu; disiplin sucu isleme ve disiplin cezasi alma
konusunda yillara gore ¢ok biiyiik farklilik olmadigi, toplam 6gretmen sayisi dikkate alindiginda
disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmen oraninin ¢ok yiiksek olmadig1 sonucuna
ulasilmistir. Arastirmada ulasilan bu sonug, baska arastirma sonuglariyla da benzerlik
gostermektedir. Ersoz (2009) tarafindan yapilan ¢alismada, 2005-2008 yillar arasinda Istanbul
ilindeki resmi ilkdgretim okullarinda gorev yapan 136,143 6gretmenin %0,93'inlin disiplin
cezasi aldigy; Oter (2002) tarafindan yapilan calismada ise 1998-2001 yillar1 arasinda Diyarbakir
ilinde gorev yapan midir yetkili 6gretmenlerin %1,87’sinin disiplin cezasi aldig1 tespit
edilmistir. Gezer (2015) tarafindan yapilan ¢alismada, 2005-2012 yillar1 arasinda Canakkale
ilinde gorev yapan 22,417 68retmenin %0,82’sinin disiplin sugu isledigi belirlenirken; Caglar
(2006) tarafindan yapilan ¢alismada, Adiyaman ilinde 2003-2005 yillar1 arasinda goérev yapan
13,479 6gretmenin %1.45’inin disiplin cezas: aldig1 ve bu oranin gérev yapan toplam 6gretmen
sayisina gore diisiik bir oran oldugu belirlenmistir. Bu arastirmada, diger arastirmalara oranla
disiplin sugu isleyen ve disiplin cezasi alan 0gretmen sayisinin daha fazla olmasinda,
arastirmanin yapildigi déonemde 6gretmenler arasindaki sendikalasma oraninin artmasinin,
demokratik kazanimlarin artmasiyla birlikte daha rahat bir ¢alisma ortamina ve c¢alisma
kosullarina kavusan 6gretmenler ile idareciler arasinda ¢atismalarin artmasinin ve Karadeniz
Bolgesinin fevri insan profilinin etkili oldugu soéylenebilir.

Arastirmada, islenen disiplin suclar1 arasinda “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen
usul ve esaslar1 yerine getirmemek” sugunun ilk siray1 aldig1 ve bunu sirasiyla, “Verilen emir ve
gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak”, “Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve
davramista bulunmak”, “Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak nitelikte
davranislarda bulunmak”, “Oziirsiiz olarak bir veya iki giin goreve gelmemek” suclarinin takip
ettigi; “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek” sucunun ise 6gretmenler
tarafindan en az islenen su¢ oldugu tespit edilmistir.

Gezer (2015) tarafindan yapilan ¢alismada da “Goérev mahallinde kurumlarca belirlenen
usul ve esaslar1 yerine getirmemek” sucu ilk sirada yer alirken; Caglar (2006) tarafindan yapilan
c¢alismada aymi sug, sendikal suglardan sonra ikinci sirada yer almistir. Yapilan baska
¢alismalarda da “en fazla sug¢ olusturan konular siralamasinda ‘Gérev mahallinde kurumlarca
belirlenen usul ve esaslar1 yerine getirmemek’ sucu birinci sirada yer almistir” (Celebi, 2009;
Seckin, 1990; Seckin, 1998). “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine
getirmemek” sucunun ytliksek oranda islenmesinin nedeni, yasal metinlerin sinirlarinin kesin
olarak cizilememis olmasi, kesin ve net ifadelerle hazirlanmamis olan yasa maddelerinin yoruma
acik oluslar ile acgiklanabilir. Yasal sinirlarin net ve kesin ¢izilmemis olmasi, 6gretmenlerin
kurumlarca belirlenmis olan usul ve esaslar konusunda sistemle, yoneticilerle hatta birbirleriyle
ve oOzellikle de sorusturmacilarla farkl diisiinmelerine, farkli yorumlarda bulunmalarina ve
dolayisiyla farkl uygulamalara neden olabilmektedir. Ogretmen icin su¢ olmayan bir fiil yénetim
tarafindan suc sayilabilmekte ya da okul ¢alisanlarinin su¢ saymadiklari bir fiil sorusturmaci
tarafindan sug¢ olarak degerlendirilebilmektedir. Seckin’e (1990) gore, disiplinle ilgili yasa ve
kurallarda yeterince aciklik ve netlik olmamasi, disiplin cezalarina neden olan fiillerin farkl
kisilerce, farkli algilanmasina ve dolayisiyla farkli ve fazla cezalar verilmesine yol agmaktadir.
Terzi'ye (1996) gore, yasa ve kurallarda disiplin cezalarina iliskin bosluklar, belirsizlikler ve
tutarsizliklar bulunmaktadir. Ersoz’e (2009) gore, disiplin cezalar ile disiplin suglar arasinda
bir uyum ve paralellik bulunmamaktadir. “Disiplin suc¢larinin acik ve net bir sekilde
tanimlanmamasi, disiplin sucunun tespiti agisindan idareye takdir hakki tanimakta, bu durum da
idarenin keyfi islem tesisine imkan saglamak suretiyle istismar olasiligini artirmaktadir” (Uygun,
2012). Disiplin hukukumuzda yer alan sug ve cezalarin net olarak tanimlanmamis olmasi farkl
uygulamalara neden olmaktadir (Coskun, 2009; Erdogan, 2010; Giinesleyici, 2010; Orman, 2011;
Soyler, 2008). Yasal metinlerde “Oziirsiiz olarak bir veya iki giin goreve gelmemek” ile “Oziirsiiz
ve kesintisiz 3-9 giin goreve gelmemek” fiillerinin su¢ sayilmasi ve bu diizenlemeden dolay1
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o0gretmenlerin  devamsizliklarimin  siirekli  inceleme/sorusturma  konusu  yapilarak
cezalandirilmalari, “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin géreve gelmemek” su¢ oraninin
diisiik olma nedeni olarak aciklanabilir.

Arastirmada, 6gretmenlerin aldiklar1 disiplin cezalar1 arasinda, “Uyarma” cezasinin ilk
sirada yer aldigl, bu cezay: sirasiyla “Kinama”, “Ayliktan Kesme”, “Kademe Ilerlemesinin
Durdurulmas1” ve “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezalarinin izledigi tespit edilmistir.
Yapilan baska arastirmalarda da 6gretmenlerin en fazla “Uyarma” cezasi aldiklar1 (Besirli, 1997;
Caglar, 2006; Celebi, 2009; Ersoz, 2009; Gezer, 2015; Karatas, 2000;); en az alinan disiplin
cezasinin ise “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezasi oldugu tespit edilmistir (Celebi, 2009;
Erséz, 2009; Oter, 2002).

Arastirmada, disiplin sucu isleyen erkek 6gretmen oraninin kadin 6gretmen oranindan
fazla oldugu; “Goérev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek”
sucunun kadin 6gretmenler tarafindan en ¢ok islenen su¢ oldugu, erkek 6gretmenler tarafindan
ise en ¢ok islenen sucun “Devlet memuru vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak”
sucu oldugu; “Oziirsiiz olarak bir yilda toplam 20 giin goreve gelmemek” ve “Gorevle ilgili
konularda yiikiimli oldugu kisilere yalan ve yanlis beyanda bulunmak” sugunun kadin
o0gretmenler tarafindan en az islenen suclar oldugu, erkek 6gretmenler tarafindan ise en az
islenen sucun “Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykir1 davranmak” sugu oldugu; hem
erkek hem kadin 6gretmenlerin en fazla “Uyarma” cezasi aldiklari, “Devlet Memurlugundan
Cikarma” cezasinin ise hem kadin hem erkek 6gretmenler tarafindan en az alinan ceza oldugu;
kadin 6gretmenlerin ceza hiyerarsisinde alt siralarda yer alan “Uyarma” ve “Kinama” cezalarim
erkek 6gretmenlere gore daha fazla aldiklari, erkek 6gretmenlerin ise daha agir olan “Ayliktan
Kesme, Kademe Iilerlemesinin Durdurulmasi ve Devlet Memurlugundan Cikarma” cezalarin
kadin 6gretmenlere gore daha fazla aldiklar tespit edilmistir. Caglar (2006) tarafindan 13,479
O0gretmen lzerinde yapilan calismada, disiplin sucu isleyen ve disiplin cezasi alan 197
O0gretmenin 155’'inin erkek (%78.68), 42’sinin (% 21.32) ise kadin oldugu ve kadin
O0gretmenlerin ceza hiyerarsisinde alt siralarda yer alan cezalar1 aldiklar: tespit edilmistir. Celik
(1998), ortadgretimde gorev yapan oOgretmenlerin isledikleri disiplin suclar1 ve uygulanan
cezalar konulu c¢alismasinda, erkek dgretmenlerin % 1.46’sinin, kadin 6gretmenlerin ise %
0.47’sinin disiplin sucu isledigi, kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere oranla daha hafif
cezalar aldiklar1 sonucuna ulasmistir. Gezer (2015) tarafindan yapilan arastirmada, disiplin
sucu islemis ve disiplin cezasi almis 188 6gretmenden 112’sinin (% 59.57) erkek, 76’sinin (%
40.42) ise kadin oldugu, erkek o6gretmenlerin kadin 6gretmenlere gore daha agir yaptirim
gerektiren suclar isledikleri ve daha agir cezalar aldiklar1 goriilmiistiir. Karatas (2000)
tarafindan yapilan calismada, disiplin sugu isleyen 6gretmenlerin % 56’sinin erkek, % 42.3’{iniin
ise kadin oldugu, erke 6gretmenlerin kadin 6gretmenlerden daha agir cezalar aldiklarn tespit
edilmistir. Oter (2002) tarafindan, ilkégretim okulu yéneticilerinin aldiklar1 disiplin suglarim
belirlemeye yonelik olarak yapilan ¢alismada, erkeklerin kadinlara oranla daha ¢ok ve daha agir
ceza yaptirimi gerektiren disiplin suclarini isledikleri ve disiplin sucu isleyen 228 yo6neticiden
209’unun (% 91.7) erkek, 19'unun (% 8.3) ise kadin oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenlerden daha az disiplin sugu islemeleri ve daha hafif
cezalar almalari, toplumda baskin olan ataerkil degerler nedeniyle erkeklerin kadinlara gore
daha aktif ve daha sert, kadinlarin ise daha nazik ve toplumsal normlara uymada daha titiz
yetistirilmeleriyle agiklanabilir. “Geleneksel Tirk ailesinde kiz ¢ocuklar1 ataerkil yapiya uyum
saglamak tzere yetistirildiklerinden” (Tolan, 1991), kadinlar kendilerine aktarilan geleneksel
kadinlik ideolojisini icsellestirerek buna gore tutum ve davranis sergilemektedirler (Celebi,
1990). Erkekler genel olarak cesur, gliclii, bagimsiz ve maceraci; kadinlar ise sicak, edilgen,
uyumlu, sessiz ve koruyucudurlar (Vatandas, 2011). Kadinlar iliskilerinde erkeklerin aksine
daha duygusal, daha destekleyici ve daha seffatken (Mudd, 2002); erkekler daha yarismaci, daha
atilgan, konusmalarinda ve duygularinda daha sert yapihidirlar (Unal, 1994). Kibarlk, acima,
sorumluluk ve adanmak kadinlarda daha ¢ok gelismistir (Beutel ve Marini, 1995). Erkek
O0gretmenler tarafindan, “Belirlenen kilik ve kiyafet hiikiimlerine aykiri davranmak” sugunun az
islenmesi, mevzuatta erkeklere yonelik kilik kiyafet kriterlerinin ¢ok kati olmamas: ile
aciklanabilir.
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Arastirmada, 5 yil ve alti mesleki kideme sahip dgretmenlerin en az disiplin sucu isleyen
ve en az disiplin cezasi alan 6gretmenler olduklari, 16-20 yil aras1 mesleki kideme sahip
o0gretmenlerin ise en cok disiplin sucu isleyen ve disiplin cezasi alan 6gretmenler olduklari;
kidemi diisiik Ogretmenler tarafindan en ¢ok islenen sugun “Devlet memuru vakarina
yakismayan tutum ve davranista bulunmak” sucu, kidemi yiiksek 6gretmenler tarafindan en ¢ok
islenen sucglarin ise “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine
getirmemek” ve “Devlet memurunun itibar ve giiven duygusunu sarsacak nitelikte davranislarda
bulunmak” suglart oldugu; kidem farki gézetmeksizin biitiin 6gretmenlerin en ¢ok “Uyarma”
cezasl aldiklari, “Devlet Memurlugundan Cikarma” cezasinin ise biitiin 6gretmenler tarafindan
en az alinan ceza oldugu tespit edilmistir. Yapilan bu tespitler, Gezer’in (2015), ilkogretim
okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin isledikleri disiplin suglari ile aldiklari disiplin cezalarinin
degerlendirilmesi konulu ¢alismasiyla da desteklenmektedir. Bu ¢alismada, en az disiplin sugu
isleyip disiplin cezasi alan 6gretmenlerin, 5 y1l ve alti kideme sahip dgretmenler olduklari, en
fazla disiplin sucu isleyip disiplin cezasi alan 6gretmenlerin ise 21 yil ve iistii kideme sahip
ogretmenler olduklan tespit edilmistir. Gozcii (2008) tarafindan, Istanbul ilinde gérev yapan
o0gretmenlerin disiplin suclar1 ve cezalarini algilama diizeylerini belirlemek amaciyla yapilan
calismada, meslegin ilk yillarinda 6gretmenlerin disiplin cezasi almamak i¢in daha fazla caba
sarf ettikleri, mesleginde kidemi artan ve emekliligini hak eden 6gretmenlerin daha fazla disiplin
sucu isledikleri belirlenmistir. Celik (1998), ortadgretimde goérev yapan oOgretmenlerin
isledikleri disiplin suc¢larina ve uygulanan cezalara iliskin yaptig1 calismada, kidem yodniinden
o0gretmenlerin hizmet stireleri azaldik¢a su¢ isleme oranlarinin diistiigiinii belirtmistir.

Mesleki kidemi az olan 6gretmenlerin daha az disiplin sucu isleme nedeni olarak meslegin
baslangicindaki bireylerin kurallara daha fazla uymalari, amirlere daha fazla itaat etmeleri,
meslegi 6grenme cabasina girmeleri ve hata yapmamak i¢in daha dikkatli olmalar1 gdsterilebilir.
Kidem artisi ¢calisanlarda kendine giiven oranini artirmakta, bu da kurallar1 6nemsememe, amire
karsi ¢ikma ve daha fazla hata yapma olarak su¢ oranini artirmaktadir denebilir. Gezer’e (2015)
gore, ogretmenlerin mesleki kidemi arttikca disiplin sugu isleme ve disiplin cezasi alma
oranlarinin artmasi, mesleki kidem artisiyla birlikte 6gretmenlerde normatif davranislara 6zen
gosterme duyarhiliginin azalmasi, yorgunluk, kurallari ve mesleki Kkriterleri savsaklama
davranislarinda meydana gelen artisla agiklanabilir. Gozcii'ye (2008) gore, mesleginin ilk
yillarinda 6gretmenler disiplin cezas1 almamak icin daha fazla ¢aba sarf ederken, mesleki kidemi
ilerleyen 6gretmenler daha fazla ve daha rahat disiplin sucu isleyebilmektedirler. Karatas’a
(2000) gore, 6gretmenlerin hizmet siiresinin artisi disiplin sucu isleme oranini artirmaktadir.

Arastirmada, sendika liyesi 6gretmenlerin sendika iliyesi olmayan 6gretmenlere oranla
daha fazla disiplin sucu isledikleri ve daha fazla disiplin cezasi aldiklar1 tespit edilmistir.
“Sendikalar, belirli bir ihtiyacin gii¢ birligi yapilarak karsilanmasi amacinda birlesen insanlardan
olusan orgitler olduklarindan (Simsek, 2014), érgiitlii olmanin getirdigi gilicli, cesareti ve giiveni
tiyelerine de aktarabilmektedirler” (Urhan, 2012). Sendika iiyeliginden kaynaklanan gii¢, cesaret
ve sendikalarin tlyelerini her haliikarda koruyacaklarina olan inancin getirdigi giiven sendika
liyesi 6gretmenlerin daha fazla miicadeleci, daha az itaatkar, kurallar1 daha fazla esnetmeye
¢alisan, kurumlarca belirlenmis olan usul ve esaslara daha az dikkat eden kisiler olmalarim
saglamakta, bu durum da sendika iiyesi 6gretmenlerin daha fazla disiplin sucu islemelerine ve
daha fazla disiplin cezasi almalarina neden olmaktadir denebilir. Ayrica, sendika tyesi
o0gretmenlerin, demokratik veya hukuki bulmadiklari bazi uygulamalara ve diizenlemelere karsi
¢ikmalarinin da disiplin sugu islemelerine ve disiplin cezalar1 almalarin neden oldugu
soylenebilir.

Arastirmada, sendika iliyesi olmayan o6gretmenlerin sirasiyla en ¢ok “Devlet memuru
vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak,” “Devlet memurunun itibar ve giiven
duygusunu sarsacak nitelikte davranislarda bulunmak” ve “Goérev mahallinde kurumlarca
belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek” suclarini isledikleri; sendika tliyesi 68retmenlerin
ise sirasiyla en c¢cok “Gorev mahallinde kurumlarca belirlenen usul ve esaslar1 yerine
getirmemek,” “Verilen emir ve gorevlerin tam ve zamaninda yapmamak” ve “Devlet memuru
vakarina yakismayan tutum ve davranista bulunmak” suglarimi isledikleri tespit edilmistir.
Sendika lyesi O0gretmenler tarafindan en c¢ok islenen disiplin suclarinin “gérev mahallinde
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kurumlarca belirlenen usul ve esaslari yerine getirmemek” ve “verilen emir ve gorevlerin tam ve
zamaninda yapmamak” suglari olmasi, bu 6gretmenlerin sendika tliyeliginden kaynaklanan giic,
cesaret ve giivenden dolay1 daha az itaatkar, kendilerine verilen emir ve gorevleri daha ¢ok
sorgulayan, kurallar1 daha fazla esnetmeye calisan, kurumlarca belirlenmis olan usul ve esaslara
daha az dikkat eden Kisiler olmalariyla aciklanabilir. “Kurumlarin huzur, siikiin ve ¢alisma
diizenini bozmak” sucunun sendika iiyesi olmayan Ogretmenler tarafindan hi¢ islenmemis
olmasi, bu sugun siyasi yoniintin varligi ile aciklanabilir. Arastirmada, sendika iliyesi olmayan
o0gretmenlerin en ¢ok “Kinama” cezasi, sendika liyesi olan 6gretmenlerin ise en ¢ok “Uyarma”
cezasl aldiklari; sendika iiyesi 6gretmenlerin “Ayliktan Kesme” cezasini sendika iiyesi olmayan
o0gretmenlerden daha fazla aldiklari; hem sendika iiyesi 6gretmenlerin hem de sendika tyesi
olmayan Ogretmenlerin en az aldiklar1 disiplin cezasinin “Devlet Memurlugundan Cikarma”
cezasi oldugu goriilmektedir. Sendika liyesi 6gretmenlerin “Ayliktan Kesme” cezasini daha fazla
almalarinin, isledikleri suglarin daha ciddi ve daha agir ceza gerektiren suclar olmasindan
kaynaklandig1 s6ylenebilir.

Disiplin suglar1 ve disiplin cezalar1 yasa metinlerinde net olarak tanimlanmali, islenen
sucun ve alinacak cezanin sinirlari kesin olarak belirtilmeli, yasa metinleri farkli yorumlara ve
farkli algilamalara acgik olmayacak sekilde hazirlanmalidir. Disiplin  hukukuna iliskin
diizenlemeler, karsilasilan sorunlar ve yargisal igtihatlar 1s18inda yeniden el alinarak daha
nesnel bir zemine oturtulmaly, disiplin sug¢lar ve disiplin cezalariyla ilgili hiikiimler giiniimiiz
kosullarina gére yeniden diizenlenmelidir. islenen disiplin fiiline uygulanacak disiplin
cezalarinda hukuksal birliktelik saglanmali, aynmi disiplin fiiline farkli disiplin cezalar
uygulanmamalidir. Disiplin amirlerinin ve diger kamu g¢alisanlarinin gorevlerini ifa ederken, tim
stibjektif duygulardan arinmalar1 ve goérevin amacina uygun hareket etmeleri O6nemli
oldugundan, okul yoéneticileri ile 6gretmenlerin gérev tanimlari net yapilmali, yetki ve
sorumluluklari acik ve kesin olarak belirtilmelidir. Disiplin cezasi teklif etme ve uygulama yetkisi
olan yonetici ve sorusturmacilarin, disiplin hukuku ve idari yargilama usulleri hakkinda hizmet
oncesinde ve hizmet icinde yetistirilmeleri saglanmali, etkin hizmet ici egitim faaliyetleriyle
yonetici ve Ogretmenler disiplin suclarn ve disiplin cezalar1 hakkinda detayli olarak
bilgilendirilmelidir. islenen disiplin suglarinin azaltilabilmesi i¢in 6gretmenlerin sinif yonetimi,
ofke kontrolii, insan haklari, hukuk, iletisim, ¢ocuk ve ergen psikolojisi gibi alanlarda bilgi ve
becerileri artirilmahdir. Ogretmenlerin disiplin sucu islemelerini 6nleyici ve disiplin cezalarinin
caydiriciligini artirici gliglii 6zendiriciler olusturulmahdir.

Arastirmada, cinsiyet, mesleki kidem, brans ve sendika iiyeligi degiskenleri ile
ogretmenlerin isledikleri disiplin suglarinin ve aldiklar1 disiplin cezalarinin dagilimi arasindaki
iliski incelenmistir. Farkli degiskenler (mezun olduklar1 okul, 6nceden 6diil almis olmasi,
onceden disiplin cezasi almis olmasi, gorev yaptig1 okulun tiirti, gorev yaptig1 okulun bulundugu
yerlesim yeri vb.) ile disiplin suglar1 ve disiplin cezalar arasindaki iliskiyi ortaya koymaya
yonelik calismalar da yapilabilir. Arastirmada, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenler
calisma grubu olarak secilmistir. Farkli 6gretim kademelerinde (ortadgretim, okuldncesi vb.)
gorev yapan oOgretmenlerin calisma grubu olarak secildigi baska arastirmalar da yapilabilir.
Ayrica, 6gretmenlere verilen disiplin cezalarinin, 6gretmenlerin disiplin sucu islemeye yonelik
tutum ve davranislar1 Uzerindeki etkisini belirlemeye yonelik calismalar ve 6gretmenlerin
disiplin sucu isleme nedenlerine yonelik olarak 68retmen, yonetici ve miifettis goriislerine dayal
calismalar da yapilabilir.
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